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Resumen

La diplomacia tradicional, apoyada en la profesionalizacion de las relaciones
politico ingtitucionales entre los paises, suma nuevas compleiidades producto
precisamente de la dinamica planetaria global, complegja e interdependiente, donde €l
fluyjo de bienes de origen en C&T y en 1&D, adiciona una fuente creciente de
relacionamiento con una légica disciplinar que trasciende e campo diplomético
convencional .

El trabgo propone la contextualizacion de una estrategia de diplomacia
cientifica tecnologica que contenga la oferta académica de cuarto nivel para la
formacion de cuadros apropiados que puedan sumarse a los cuerpos diplomaticos
nacionales para asistir en la complega tarea de insercion internacional, en contextos de
globalidad impregnados por esfuerzos asociativos regionales y de reafirmacion de las
identidades locales, de tal modo que contribuya, desde el concepto de Balanza de Pagos
Tecnol6gicos (BPT) aun meor equilibrio de las transacciones comerciales rel acionadas
con el conocimiento cientifico y tecnol gico entre un paisy €l resto del mundo.

Resumo

Diplomacia tradicional, apoiado pela profissionalizacdo das relaces politicas
ingtitucionais entre 0s paises, acrescenta novas complexidades produto da dinamica
planetaria em geral, complexo e interdependente, onde o fluxo de mercadorias de
origem em C&T e P&D, acrescenta uma fonte crescente de relacionamento com a
|6gicadisciplinar que transcende o campo diplomético convencional.

O documento propde a contextualizacdo da estratégia de diplomacia cientifica
tecnol ogica que contém a of ertas académicas do quarto nivel paraaformacéo de pessoal
adequado para se juntar aos servicos diplométicos nacionais para auxiliar na complexa
tarefa de integracdo internacional, no contexto da globalidade impregnada pelos
esforgos da reafirmac&o de identidades regionais e locais, de forma que contribui, desde
a concepcao de Balango de Pagamento Tecnologico (BPT) para um melhor equilibrio
das transacgfes comerciais relacionadas com o conhecimento cientifico e tecnoldgico
entre um pais eo resto do mundo



I ntroduccion

La diplomacia tradicional, apoyada en la profesionaizacion de las relaciones
politico ingtitucionales entre los paises, suma nuevas compleidades producto
precisamente de la dinamica planetaria global, compleja e interdependiente, y cada vez
mas signada por |as cuestiones cientifico tecnol ogicas.

La clasica vison del diplomético interpretando y eecutando las acciones
politicas, comerciales y culturales, se amplia inmerso en la realidad que tiene a la
Ciencia y la Tecnologia como patrones dominantes del gercicio del poder entre los
Estados y las corporaciones. Las estrategias de cooperacion internacional encuentran asi
en e flujo de bienes de origen en C&T y en 1&D, una fuente creciente de
relacionamiento con una légica disciplinar que trasciende & campo diplomatico
convencional.

Las relaciones internacionales se ven sometidas a nuevos retos que desafian su
capacidad y ponen a prueba su idoneidad para moverse en €l espacio tecno global,
donde priman los escenarios competitivos propios de la Gestion del conocimiento. Los
escenarios convencionales se ven conmovidos por la irrupcion de una Sociedad del
Conocimiento que demanda nuevos saberes y que exige nuevas experticias en e campo
del relacionamiento entre paises, en particular aquellos que se desenvuelven en el plano
delascienciasy e desarrollo cientifico tecnol égico.

La comercializacién de productos de origen natural y en todo caso con
procesamientos primarios, tan frecuentes y dominantes en lalégica del intercambio de
paises de nuestra region, se ve desbordado por la aparicién en e mercado de productos
con agregados tecnol dgicos y/o producto del desarrollo delacienciay latecnologia.

En los tiempos actuales se suman a fendmeno de la globalizacion, los nuevos
retos en € campo de la economia, Yy los crecientes desafios globales que imponen la
escasez de energia y € reemplazo del paradigma petrolero, los efectos del cambio
climético, la pérdida la biodiversidad, la gestion adecuada de los recursos hidricos, la
seguridad alimentaria, la gestion de los desastres naturales, la longevidad y sus nuevos
efectos; entre otros.

Asi contextualizado, aparece como necesaria la adopcion de una diplomacia
cientifico tecnolégica, que sobre cimientos de saberes especificos, interprete las
transformaciones que operan la Sociedad del conocimiento, y contribuya de manera
efectiva y conducente con las estrategias diplométicas internacionaes que el Pais (cada
Pais) defina y se prodigue. La formacion de capital humano en materia cientifico
tecnol 0gica destinada a satisfacer |a demanda complejo del relacionamiento diploméatico
internacional constituye un desafio del que la Universidad publica no debe estar
ausente, sino que ademas debe adelantarse en ofrecer soluciones que satisfagan la
nueva agenda global.

El poder y la tecno ciencia deben aproximarse a encuentro en un punto comun
que resulta de dificil interpretacion, sea para el diplomatico convenciona que apoya sus
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acciones y decisiones en e pensamiento de raiz basicamente politica; sea para €
tecndlogo y e cientifico puro que apoyan sus acciones y decisiones en la formacion
disciplinar légica y raciona. El acercamiento entre estas dos légicas de accion y
decision la debe brindar la diplomacia cientifico tecnoldgica, generando sus propias
|6gicas disciplinares.

La experiencia internacional en la materia es amplia 'y rica en paises con mayor
niel de desarrollo y presencia internacional significativa, como €l caso de Estados
Unidos y Francia'; y comienza resultar relevante en los paises emergentes de mayor
cuantia como China y Brasil. De hecho se considera a Estados Unidos como e
generador de la disciplina, que puede definirse como "€l uso y la aplicacion de la
cooperacion cientifica para ayudar a hacer conexiones y construir relaciones entre las
empresas, especialmente en las zonas donde no puede haber otras maneras de
acercarse al nivel oficial "

Este planteo se ve reforzado aun mas s consideramos que los estados en €
marco de los procesos globales, ponen en sus activos transables la dotacion de
conocimiento disponible, medido en forma de porcentgje del PIB destinado a la
investigacion, o bien en la produccion de bienes basicamente de origen industrial. En
todos los casos se confluye en aditivar la circulacion internacional de conocimiento en
redes, para las cuales resulta fundamental contar con estructuras de apoyo Yy
coordinacion de las iniciativas nacionales, en momentos en gque précticamente todos 1os
estados desarrollan politicas agresivas de captura de conocimiento y de talentos
individuales.

Es objetivo de esta presentacion propender a brindar los pardmetros principales
por los que se congtituya una diplomacia cientifico tecnologica que requerira de
profunda formacién interdisciplinar, con privilegio de las cuestiones enddgenas de
nuestras comunidades, y con elevados saberes de base, alavez que ladotacion de las
modalidades que imperan en e mundo de la diplomacia convencional. Sera su mision
principal la asistencia a los cuerpos diplométicos acreditados brindando asesorias,
generando andlisis critico de las cambiantes reaidades, apoyando las decisiones y
acciones de los cuerpos diplomaticos en e exterior, identificando espacios y productos
de origen cientifico tecnol 6gico que tengan impacto sobre el mercado de bienes.

Se promueve la creacion de un espacio de reflexion y adquisicion de saberes, en
ambientes de universidades publicas que actie de modo complementario alos esquemas
de formacion cientifico técnico existentes por una parte; y por la otra al importante rol
guejuega e Ingtituto del Servicio Exterior delaNacion — ISEN — en laformacion de los
agentes del servicio diplomatico argentino. En este espacio, donde debieran arribar
aquellos profesional es con solida formacion de base cientifico tecnol6gica, se propiciara
la existencia de oferta académica de cuarto nivel que pueden brindar alternativas de
creacion y formacion de cuadros que asistan a la labor, naturamente complga y
dindmica de la diplomacia, pero que se ha visto acrecentada y complejizada por los
efectos globales de la Sociedad del Conocimiento.

La asociacion de Universidades prestigiosas de Argentina como son la
Universidad Tecnoldgica Nacional - UTN - y la Universidad Nacional de Cuyo -
UNCuyo -, atravésde Centro Tecnologico de Desarrollo Regional Los Reyunos puede
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lograr la sinergia necesaria para €l logro del cometido propuesto. La UTN que desde €l
ano 1948 ha formado mas de la mitad de toda la dotacion de ingenieros de Argentina'y
gue ha creado en San Rafael, Provincia de Mendoza, un centro académico destinado a
convertirse en el ambito en condiciones de aislamiento creativo y en un entorno de
notable belleza natural, donde se puedan acometer objetivos como e propuesto; y la
UNCuyo que através de sus éreas de Ciencias Politicas y Sociaes aporte la experticia
suficiente y necesaria que complemente la formacién tecno politica con especificidad en
la diplomacia.

Como resultado principal se persigue € disefio de la oferta académica singular
gue posihilite la formacion de expertos en Diplomacia cientifico tecnolégica, para €l
tratamiento, identificacion y evaluacion de los temas cientificos y tecnoldgicos
emergentes que tienen relevancia estratégicos; y que exceden y superan la formacion
diplomética convencional. La lista de temas que forman parte de la gama de ofertas a
tratar y comprender por la diplomacia cientifico tecnolégica, son tan variados como
importantes. Podria realizarse una serie preliminar:

Biotecnologia
Mecatrénica
Nanotecnologias
Autopistas de informacion y comunicacion
Cambio climético
Etica cientifica
Cienciasdel mar
Bioterrorismo
Seguridad alimentaria
Biodiversidad
Biocomercio

Otras

Disefio de Oferta académica de Cuarto Nivel
Organizadores

En tiempos de asociatividad y trabagjo en redes, las universidades e instituciones
de todo tipo dedicadas a la creacion y difusion de conocimiento cientifico tecnol dgico
tiene también en sus manos la posibilidad de aportar de manera compartida al mejor
posicionamiento de sus comunidades de origen, sinergizando su capitales
organizacionales e intelectuales. De este modo surge la alternativa de disefio de una
estrategia de destino comun entre la UTN — Universidad Tecnol6gica Nacional - y la
UNCuyo — Universidad Naciona de Cuyo -, embleméticas instituciones de educacion
Superior de la Republica Argentina, que en otros tantos planos de accién realizan
actividades de manera complementaria, no competitiva, que parten de asumir que amas
son instituciones publicas de educacion superior en la Republica Argentina.

Se proponen de manera mancomunada contribuir a reforzar el creciente e
influyente rol de la cienciay latecnologia en € mundo actual para beneficio de su Pais,
coincidiendo en la necesidad de acompafiar la actividad diplomatica nacional con €l

4



aporte de personal de alta calificacion de base en materia cientifico tecnolégica, con la
experticia propiadel campo diplomatico.

Disefio curricular
Especializacion en Diplomacia Cientifico Tecnologica
Laformacion diplomatica en argentina. Antecedentes

El Ingtituto del Servicio Exterior de la Nacion — I SEN - fue fundado € 10 de
abril de 1963 por iniciativa del Canciller Carlos Muriiz durante la presidencia del Dr.
José Maria Guido. Desde e momento de su creacion ha desarrollado una labor continua
e intensa, posibilitando la formacion y consolidacion de un cuerpo de profesionales
diplométicos altamente calificados, de reconocido prestigio internacional por su nivel de
capacitacion y excelencia.

El ISEN desarrolla un programa de estudios tendiente a la formacién profesional
de los futuros diplomaticos. EI mismo incluye las siguientes disciplinas. economia,
derecho, historia, negociacion internacional, normativay gestion publica, promocién de
las exportaciones, practica consular y ceremonial y protocolo. También se dictan
seminarios especiadles sobre cultura argentina, lenguaje diplomético y sobre las
cuestiones particulares que componen la agenda exterior de la Republica Argentina.

Asimismo, durante € periodo de estudios, los becarios del ISEN cursan un
intenso programa de perfeccionamiento de idiomas extranjeros, que ademas de abarcar
los obligatorios inglés y portugués, incluye varios niveles de francés, aleman, italiano,
ruso, arabey chino.

Al finalizar cada semestre los becarios realizan précticas profesionaes en areas
de la Cancilleria, con € objetivo de que a egresar estén familiarizados con la mayor
parte de las tareas que desarrolla el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

El curriculo del curso de formacion diplomatica del ISEN contiene como

materias troncales las siguientes, por cierto adaptadas a la practica diplomética
convencional, y que no resultan objeto analitico de esta presentacion:

1.- HISTORIA DEL PENSAMIENTO POLITICO Y SOCIAL LATINOAMERICANO

2.- SOCIOLOGIA HISTORICA DEL TIEMPO PRESENTE EN SUDAMERICA:
BOLIVIA, BRASIL, CHILEY PARAGUAY -URUGUAY

3.- HISTORIA Y POLITICA EN AMERICA LATINA
4.- INTEGRACION REGIONAL

5.- ECONOMIA INTERNACIONAL



6.- HISTORIA DEL PENSAMIENTO NACIONAL ARGENTINO.
7.- ELEMENTOS DEL ANALISISECONOMICO

8.- DERECHO Y PRACTICA DIPLOMATICA

9.- DERECHO INTERNACIONAL PUBLICO

10.- DERECHO Y PRACTICA CONSULAR

Una serie de seminarios de formacion complementan esta oferta académica,
dentro de los cuales se observa uno en particular, denominado Cienciay Tecnologia en
la Argentina. Esta particularidad no representa una falencia en la formacion que impone
el Instituto formador diplomético nacional argentino sino que responde a un esguema
gue delimita e campo diplomético a las relaciones entre Estados y a la representacion
de los intereses nacionales en otros territorios, siguiendo un modelo que otorga valor
secundario ala complgjidad cientifico tecnol gica en que se desenvuelven las rel aciones
del mundo actual y que se observan cada vez mas intensas.

Es precisamente la necesidad de fomento de la disciplinariedad de los aspectos
cientificos tecnologicos en e campo diplomético la razon que mueve a presentar esta
alternativa, que se plantea como necesariay perentoria.

Disefio Curricular
Titulo: Especialista en Diplomacia Cientifico Tecnolgica
Fundamentacion:

La Carera de Posgrado de Especializacion en Diplomacia Cientifico
Tecnol6gicatiene por finalidad laformacion de especiaistas de ato nivel y calificacion
para la gestion de la Diplomacia en cuanto refiere a las cuestiones cientifico
tecnol 6gico.

La creciente complgjidad que adquiere la actividad diplomética en |a actualidad
genera demandas inéditas sobre |os gestores, particularmente a partir de la influencia de
las cuestiones cientifico tecnolégico. En tal contexto, se hace ineludible repensar €
papel de la formacion de estos estamentos dada la importancia que la misma tiene en
una concepcion moderna de la gestion.

Objetivos:

Generd: La Carrera de Posgrado de Especializacion en Diplomacia Cientifico
Tecnol 6gica se propone como objetivo general contribuir al mejoramiento de la gestion
de las ingtituciones del Servicio Exterior de la Nacion Argentina brindando a los
cursantes una formacion sistemética, actualizada y de dta calidad que les permita
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aportar a cada vez mas complejo mundo de las relaciones internacionales una mirada
especifica sobre € rol de las cuestiones cientifico tecnologicas, con las herramientas
necesarias 'y e conocimiento global de las actividades a desarrollar.

Especificos:

* Profundizar interdisciplinariamente los conocimientos sobre la teoria y la préctica de
latarea diplomatica, sus estructuras, procesos e instituciones que la comprenden.

» Adoptar elementos para la comprensién de la gestion de conocimiento cientifico
tecnologico que impacte en las relaciones internacionaes, contribuyendo a mejor
funcionamiento del Servicio Exterior de laNacion.

» Posbilitar una reflexion critica sobre € funcionamiento de las relaciones
internacionalesy € rol de la diplomacia, aportando experticia en el campo de la ciencia
y la tecnologia como bienes transables de alta complejidad, adoptando herramientas
diversas que resulten de utilidad para el mejoramiento de la gestion diplomética.

* Asumir € significativo rol que juegan los bienes de origen cientifico tecnolégico en
las relaciones econdmicas del mundo globalizado y en cuanto pueden contribuir al
equilibrio de la Balanza de Pagos Tecnologico de |os paises emergentes.

» Contribuir a desarrollo de la Cooperacién cientifica con el propdsito de intercambiar
ideas y méodos innovadores para adquirir nuevas habilidades no
disponibles en Argentina, la creacion de redes de investigacion y la cooperacion en
areas de sofisticacion.

* Posicionar ala ciencia como un medio de influencia en la politica exterior nacional, y
ala vez congtituirse en un vehiculo eficaz para & didogo que pueda contribuir con €
desarrollo y/o mantenimiento de las relaciones entre los Estados, alli donde la
diplomaciatradicional tiene suslimites

Caracteristicasdelacarrera:

Modalidad de Dictado: Presencial, con inmersion reflexivay formativaen e CTDR Los
Reyunos

Acreditacion: Quienes aprueben la totalidad de los requisitos académicos del presente
Plan de Estudios obtendran e Titulo de Especidista en Diplomacia Cientifico
Tecnolbgica

Perfil del Titulo: El Especialista en Diplomacia Cientifico Tecnoldgica es un
posgraduado con una sblida formacion tedrica y técnica en € area especifica, de tal
modo que le permitira enfrentar 1os desafios de la gestion diplomatica siendo un eficaz
colaborador del cuerpo diplomético, contando con herramientas y formacion suficiente
para abordar, con capacitacion interdisciplinaria, la complegjidad de los problemas del
mundo de |la diplomacia cuando involucran aspectos cientifico tecnol 6gicos.



Requisitos de ingreso:

- Quienes tengan titulo de grado expedido por Universidades Nacionales Argentinas,
nacionales, legamente reconocidas, 0 los graduados en universidades extranjeras
oficialmente reconocidas en sus respectivos paises, que posean titulos que indiguen
formacion disciplinar en areas del conocimiento cientifico y/o tecnolégico. En e caso
de los graduados en universidades extranjeras, su admision no significara revaida del
titulo de grado.

- Quienes superen una prueba de suficiencia de manejo de a menos dos (2) idiomas
excluido € espafiol.

ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS:
5.1 Ciclos, areasy asignaturas

El Plan de Estudios de la Carrera de Especializacion en Diplomacia Cientifico
Tecnoldgica estd organizado a través de seis (6) Seminarios y un Taller de Trabago
Fina

5.2 Seminariosy contenidos minimos

El cursado de la Carrera de Especializacion esta previsto para desarrollarse en
un ano calendario, distribuido en dos cuatrimestres.

5.2.1 Fundamentos de la Diplomacia

L as bases filostficas de la Diplomacia.

El relacionamiento internacional.
Latransformacion historica del rol diplomatico.
Laestructuradel Servicio Exterior Argentino

5.2.2 El significado de la Diplomacia Cientifico Tecnolégica.

Lanocion de Balanza de Pago Tecnologico

L as tendencias prospectivas de |os impactos tecnol gicos globales

Los nuevos modos de vinculacion institucional y comercia a partir de los comodities
tecnol 6gicos. Factores incidentes

La Familia de Manual es Frascati

5.2.3 Los modelos de desarrollo nacional y regional.
Lanocion de desarrollo endogeno y regional.

Formas y regimenes de gobierno.

L as tendencias regionalizadoras

El rol de laRepublica Argentina en cada caso

5.2.4 L os or ganismos supranacionales.



Principal es organismos supranacionales. Su evolucion.
Tendencias y horizontes de |os organi Smos supranacional es
L as experiencias asociativas internacional es.

Los Tratados de Libre comercio.

5.2.5 Dela Negociacion.

La Teoriade laNegociacién

El ciclo de lanegociacion. Cierre de acuerdos
Técnicas précticas para mejorar lanegociacion
L a negociacion de activos tecnol 6gicos

5.2.6 Economia I nternacional.

Escuel as de pensamiento econdémico

El Orden Econdmico Internacional.

L as fuentes de financiamiento de las politicas de desarrollo en CyT, I1&D.
Relaciones de intercambio

5.2.7 Taller de Trabajo Final

Organizacion del proyecto de trabajo final.

El problema en andlisis. Su configuracion y criterios de solucion.
Especificacion de las modalidades a €l egir para su elaboracion.
Soportes documentales y bibliogréficos

5.2 Evaluacion Final

Se entiende por Trabagjo Final € tratamiento de una problemética de caracter integrador,
que involucre la temética de una cuestion cientifico tecnolégico con impacto
diplomético. Es un trabajo individual que puede ser de grupal, involucrando un trabajo
de campo, un informe de una préactica, un estudio de casos, u otras posibilidades.

El Proyecto debera incluir un disefio descriptivo-analitico de las acciones a redizar en
funcidn de los objetivos diplométicos propuestos, indicando €l diagndstico previo, las
condiciones de contexto, la factibilidad de gecucion y una evaluacion prospectiva de
los resultados.

El aumno debera demostrar a través de ese Trabagjo Final o Proyecto su capacidad y
competencia en las actividades profesionales realizadas, asi como €l logro e integracion
de los objetivos generales del curriculum cursado.

Aspectos conclusivos

La presente no pretende determinar que la sola formacion académica de especidistas
pueda resolver la particular situacion de las realidades de un Pais emergente, en este
caso la Republica Argentina, sino que pretende demostrar la necesidad de enfrentar €l
creciente papel del desarrollo cientifico tecnologico mundia con la adopcion de una
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estrategia que comprenda la cara visible institucional, como resulta e Cuerpo
diplomatico, sumando a tales efectos los cuadros tecno politicos, como solia definir
Carlos Matus¥ cuando afirmaba que “e nivel tecnopolitico es un estrato muy poco

desarrollado en América Latina.”

La diplomacia cientifico tecnol0gica puede asi convertirse en un aliado de valia parala

estrategia de internacionaizacion de los Estados, en especiad de agquellos que
provenientes del mundo emergente, hacen esfuerzos ingentes para sumarse a tren de

las economias mas dinamicas del planeta.
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