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RESUMEN

Las actividades de ciencia, tecnologia e innovacién son cruciales para los paises en
desarrollo. Las universidades son una fuente de nuevos conocimientos y sus profesores son
los protagonistas. Es necesario motivar continuamente a los académicos a redizar
actividades de investigacion. Por ello, después de estudiar las teorias de la motivacion,
factores intrinsecos y extrinsecos que lleva a estas actividades en las universidades y
analizar el sistema de incentivos ofrecido a los profesores, se presenta una clasificacion de
incentivos econdmicos y no econdémicos directos e indirectos. A fin de conocer € contexto
en e que estamos trabgando, reunimos informacion acerca de las motivaciones y los
factores que les afectan a través de varias fuentes. documentos de politicas universitarias,
estudios de investigacion, encuestas a los vicerrectores de investigacion y profesores. Esto
nos lleva a establecer laimportancia de ainear € sistema de incentivos a las motivaciones
actuales de | os académicos.

ABSTRACT

Science, technology and innovation activities are crucia for developing countries.
Universities are a source of new knowledge and their teachers are the protagonists. In this
sensg, it is necessary to continuously motivate academics to pursue research activities. For
that reason, after studying the theories of motivation, intrinsic and extrinsic factors leading
to these activities in universities and analyzing the incentive system offered to professors-
researchers, a classification of direct and indirect economic and non-economic incentivesis
provided. In order to know the context in which we are working on, we gathered
information about motivations and the factors affecting them through several sources:
university policy documents, research surveys, semi-structured interviews to vice
chancellors of research and teachers. This lead us to establish the importance of aligning
the incentive system with the existing motivations of academics.

1. INTRODUCCION Y OBJETIVO

Las universidades colombianas tradicionalmente estuvieron enfocadas en la docencia.
Algunas de ellas, publicas y privadas, han reconfigurado su vision y desarrollado politicas
para incorporar la investigacion entre sus prioridades, ofreciendo incentivos a las
publicaciones y buscando que a través de éstas, 10s profesores generen conocimiento y 1o
divulguen en revistas indexadas nacionaes e internacionales, libros de investigacion, o
participen en congresos y eventos académicos (Guzman 'y Trujillo, 2011).



La orientacién por la investigacion es motivada por diversos factores intrinsecos
(contribucidn a la sociedad, reconocimiento cientifico, desafio intelectual) y extrinsecos
(remuneracion, condiciones de trabajo) (Sabharwal, Corley, 2009). La motivacion, segin
Espada (2006), es un factor emociona basico para € ser humano y para cuaquier
profesional; estar motivado significa realizar las tareas cotidianas sin apatia y sin un
sobreesfuerzo adicional; aunque para unos el trabgjo o las actividades de todo orden
pueden representar una carga, para otros es un acicate, un revulsivo y a veces una
liberacion.

Los incentivos y recompensas configuran el instrumento que ofrecen |as instituciones para
estimular la produccion cientifica, pero la respuesta a las politicas de incentivos depende
de laaversion a riesgo del profesor y del tipo de agente que éste sea; es decir, depende de
sus habilidades, su actitud hacia € desarrollo de actividades de investigacion y €l costo que
representan estas Ultimas para e profesor (Guzman y Trujillo, 2011). En Colombia son
diversas las politicas universitarias que buscan incentivar lainvestigacion. Sin embargo, es
relativamente poca la dedicacién que los docentes disponen para estas actividades en
proporcién a las de docencia. Menos del 50% de los profesores vinculados a la planta de
personal realizan actividades de investigacion de forma sistemética.

El presente estudio busca conocer |os factores que conducen alos profesores universitarios
a redizar actividades de investigacion y las limitaciones del entorno. Ademés, busca
indagar sobre las politicas de incentivos ingtitucionales que existen en las universidades
publicas colombianas.

El resultado de este trabajo se convierte en un insumo para abrir espacios de reflexion en la
comunidad académica e involucrar actores del Sistema Nacional de Cienciay Tecnologia e
Innovacién. Asi como también, promover las redes de cooperacion para discutir aspectos
asociados a politicas conducentes a la generacion de estrategias y programas de fomento y
consolidacién de lainvestigacion en procura del desarrollo delaregiony € pais.

2. METODO

La investigacion es de corte cualitativo. Es un estudio exploratorio bajo un enfoque no
experimental. Segun Hernandez (2006), los estudios exploratorios tienen por objeto
esencial familiarizarse con e topico desconocido o0 poco estudiado o novedoso, ademéas
sirven para desarrollar métodos a utilizar en estudios més profundos. El disefio
metodol 6gico involucra el establecimiento del estado del arte, trabajo de campo y andisis
de resultados.

En la primera etapa del estudio se reaizo la revision de literatura cientifica de méas de 40
articulos publicados en las bases de datos IS Web of Knowledge y Scopus, relacionados
con las teorias de motivacion, estudios sobre motivaciones de |os académicos para realizar
investigacion y el sistema de incentivos en las universidades e instituciones cientificas.



En la segunda etapa se reaizo trabajo de campo para recabar informacion sobre los
sistemas de incentivos utilizados en las universidades publicas colombianas, dado que éstas
tienen una regulacion particular, mediante e Decreto 1279/2002. La busqueda y
recoleccion de informacién se hace a través de fuentes primarias y secundarias. Se
seleccionaron 16 universidades (de las 32 publicas del pais) destacadas por su desempefio
investigativo, con base en el Informe del Ranking Iberoamericano SIR 2013 — SCIMAGO.
Este ranking muestra un perfil detallado de la actividad investigativa de las instituciones de
educacién superior en Latino e Iberoamérica, valorando los indicadores por medio de la
produccion cientifica, colaboracion internacional, calidad cientifica promedio, porcentagje
de publicaciones y ratio de excelencia, basdndose en datos cuantitativos de publicacion y
citacion tomando de referencia la base de datos SCOPUS en e quinguenio 2007-2011. En
esta etapa, mediante consultas de las paginas web de universidades y un cuestionario a
vicerrectores o directores de investigacion de las universidades, se rediza un andlisis de
contenido de los sistemas de incentivos a la investigacion, tales como: Plan de Desarrollo
Institucional, Reglamento del Profesor, Estatuto de Investigacion, Reglamento de
Propiedad Intelectual, Programas de Apoyo, Convocatorias para la Financiacion Interna
de Proyectos y Premios, entre los més destacados.

En la tercera etapa se realizé un diagndstico de los factores intrinsecos (motivaciones) y
extrinsecos (higiene) percibidos por los profesores de la Universidad Industrial de
Santander, con base en la Teoria de los dos Factores de Herzberg, que podrian llegar a
motivar o desmotivar la realizacion de actividades de investigacion. Para ello, se aplico
una encuesta como instrumento fundamental para la recoleccion de informacion.

Finalmente, para € andlisis e interpretacion de resultados se aprovecha la informacién
concebida en las etapas anteriores, conducente a la triangulacion tedrica que relaciona la
teoriaformal, el andlisis de datos y lavision del investigador.

3. RESULTADOSY DISCUSION

3.1 Revision deliteratura.

Latipificacion mas clasica de las teorias de motivacion es la de Campbell (1970), que las
divide en dos grandes escuelas conocidas como teorias de contenido y de proceso. Las
primeras se centran en las necesidades de los individuos como la principal causa dela
motivacion de la conducta (Jeans y Murphy, 2009). Incluye la Jerarquia de Necesidades de
Maslow (1954), Teoria ERGde Alderfer (1972), Teoria de los dos factoresde
Herzberg (1959) y Teoriade las necesidadesde McCleland (1976). Las teorias de
proceso, por su parte, estan mas preocupadas por los procesos mentales que ponen en
marcha, dirigen y mantienen el comportamiento de los individuos (Jeans y Murphy, 2009).
Incluye e Modelo de motivacion intrinseca de competencia y control de Edward L. Deci
(1999), Teoria X y Y de Douglas McGregor (1960), Modelo de aprendizaje del
condicionamiento operante de Skinner (1948), Teoria de la equidad de Stacy (1963) y
Teoria de las expectativas de Vromm (1964).

! Por € cual se establece €l régimen salarial y prestacional de los docentes de las Universidades Estatales



Desde e punto de vista conductual, la motivacion extrinseca (externa al individuo) e
intrinseca (interna del individuo) juega un papel fundamental a momento de intentar
explicar la conducta de las personas (Ramirez, et a. 2008).

En cuanto ala motivacion alainvestigacion por parte de los docentes universitarios, segiin
Gruneberg (1979), los miembros femeninos ponen mayor énfasis en los factores
intrinsecos (por ejemplo, la contribucién a la sociedad, las oportunidades de progreso y €
desafio intelectual) en comparacion con los profesores varones, que ponen mayor énfasis
en los factores extrinsecos (por gemplo, e sueldo y los beneficios). En la investigacion,
Gruneberg encontré que las mujeres miembros de la facultad de investigacion objeto de
estudio, ganan salarios més bajos que los hombres en todas las disciplinas, sin embargo,
sus indices de satisfaccion en general son superiores (0 comparables) con sus pares
masculinos.

Sabharwal y Corley (2009) se concentran en explorar y comparar las tasas de satisfaccion
en el trabgo de los profesores estadounidenses que trabgan en ingtituciones de
investigacion, con especial atencién en las diferencias entre los géneros y las disciplinas.

Jeans y Murphy (2009) redlizaron un estudio para descubrir los factores que motivan a
personal académico en la Universidad de Gales pararealizar actividades de investigacion y
recomiendan una serie de medidas que faciliten unamayor actividad de investigacion tanto
del personal investigador activo (30% para esa universidad en el 2007) como del no activo.
El estudio utiliza la clasica teoria de los dos factores de motivacion en e trabajo de
Herzberg, y considera que los factores intrinsecos tales como € interés, el deseo de logro,
el reconocimiento o la promocién son factores clave de motivacion, mientras que la
desmotivacién puede surgir de factores intrinsecos y extrinsecos, como € no
reconocimiento, la cultura organizacional, la politica de la administracion y las relaciones.
En este estudio la gran mayoria de factores identificados que motivan a la investigacion
fueron de naturaleza intrinseca (88%). Sin embargo, cuando se les pregunto en la entrevista
alos investigadores no activos qué factores podian mejorar su motivacién informaron que
los factores extrinsecos |os motivaban. Aunque para Herzberg |os factores contextuales, de
empleo o factores de higiene conducen a la insatisfaccion en e trabgjo y la ausencia de
motivacion, pero no alasatisfaccion, los resultados del estudio no apoyan esta afirmacion.
Los entrevistados de la Universidad de Gales informaron que tanto los factores de higiene
y motivadores podriallevar ala desmotivacion.

Guzman y Trujillo (2011) hablan de la capacidad o vocacién como investigadores que
tienen los profesores universitarios, identificando tres grupos, a saber: En € nivel medio se
ubican los profesores jovenes y recién vinculados quienes reparten su esfuerzo entre
actividades de docencia e investigacion. Los profesores méas antiguos pueden pertenecer al
tipo de vocacion baja, porque su experiencia previa y las condiciones contractuales
iniciales no hicieron de la investigacion una tarea prioritaria en la evauacion de su
desempefio. La vocacion dta la tienen profesores antiguos o nuevos con titulo doctoral y
activa participacion en actividades de investigacion y publicacion. Las politicas de
incentivos también tienen incidencia sobre € apoyo ofrecido por los profesores con alta
vocacion a aquellos en formacion o de vocacion media. En términos generales, |os autores
afirman que un profesor con vocacién alta 0 media tiene més respuesta a sistema de
incentivos, porque la probabilidad de publicacion es mayor. Por otro lado, un profesor



puede convertirse en vocacion alta siempre y cuando se resista a realizar solo docencia.
Para ello, es necesario que € sistema de incentivos le compense su costo de oportunidad
ponderado por riesgo.

En relaciéon con los incentivos que se les pueden otorgar a los profesores para que se
motiven a investigar, autores como Sherman y Chruden (1999) los clasifican como
financieros y no financieros.

En este sentido, Tien (2007), de la Universidad Nacional de Taiwan, en su investigacion
acerca del comportamiento de los investigadores y los incentivos, menciona que algunas
personas consideraron que la reduccion de carga docente, la mejora en los equipos de
laboratorio y la captacion de excelentes estudiantes de posgrado que soportan la
investigacion, fueron cruciales para aumentar la produccién académica. En Taiwan, €
recuento de las publicaciones y € Premio de resultados de Investigacion del Consgo
Naciona de Ciencias, se utilizan con frecuencia para medir € rendimiento de la
investigacion.

Por otro lado, Besancenot y Vranceanu (2008) de la Universidad de Paris, desarrollan un
modelo simple del mercado de las publicaciones académicas en los negocios y la
economia, que permite estudiar las consecuencias de |0s incentivos mas poderosos para su
publicacion en revistas de mayor impacto. Resulta que las primas demasiado grandes, ta
como se aplica en las escuelas de negocios en los ultimos afios, podria llevar a varias
consecuencias desagradables, tales como una caida en la calidad de las revistas mas
importantes, una disminucion en el nimero de publicaciones de primer nivel realizado por
principales instituciones de investigacion y una caida en la remuneracion esperada de los
mejores investigadores.

Lam (2011) soportd su indagacion sobre investigacion con fines de comerciaizacion en
tres componentes del sistema de incentivos (Stephan y Levin, 1992): Satisfaccion
intrinseca, recompensas financieras y reputacion y recompensas de carrera. El estudio se
basa en 36 entrevistas individuales y una encuesta on-line a 735 cientificos de las cinco
principales universidades de investigacion del Reino Unido. Se encuentra que hay una
diversidad de las motivaciones para la participacion en investigacion comercial, y que
muchos o hacen por motivos de reputacion e intrinsecos y que las recompensas financieras
desempefian un papel relativamente pequeiio. Se encuentra que las personas con las
creencias tradicionales acerca de la separacion de la ciencia del comercio son méas
propensas a ser extrinsecamente motivados, conciben la comercializacion como un medio
para obtener recursos para apoyar su busqueda de la reputacion y recompensas de carrera.

Por su parte, Carayol y Thi (2004), de la Universidad Louis Pasteur, (Estrasburgo,
Francia), ofrecen un estudio empirico de los determinantes de la propension a que los
estudiosos académicos tienden arealizar unainvestigacion interdisciplinaria, y encontraron
que los incentivos académicos tradiciondes no estimulan la investigacion
interdisciplinaria. Ademés, e estatus, la afiliacion, la edad, se convierten en factores del
entorno que afectan en gran medida la propensién a la realizacion de investigacion
interdisciplinaria.



Asi las cosas, en la actividad investigativa de los profesores universitarios se puede
encontrar factores motivacionales pero también limitantes del entorno que determinan su
conducta investigativa. También se encuentran diversos incentivos institucionales para
estimular larealizacion de actividades de ciencia, tecnologia e innovacion.

3.2 Contexto Nacional

En cuanto a la realidad colombiana, la revision de literatura realizada no reporto trabajos
de investigacion acerca de la motivacion de los profesores-investigadores del pais. Al
tiempo que se evidencia un bgjo nivel en la actividad investigativa. Guzmén y Trujillo
(2011) explican este fendbmeno afirmando que algunas universidades publicas y privadas,
han reconfigurado su vision y desarrollado politicas para incorporar la investigacion entre
sus prioridades ofreciendo incentivos a las publicaciones y buscando que a través de éstas,
los profesores generen conocimiento y lo divulguen en revistas indexadas nacionales e
internacionales, libros de investigacion, o participen en congresos y eventos académicos.

Por otra parte, se sefida la falta de inversiéon en actividades de ciencia y tecnologia como
una de las causas de esta realidad. Al respecto, el Observatorio Colombiano de Ciencia 'y
Tecnologia — OCyT, organismo encargado de suministrar los indicadores cienciométricos
sobre la actividad investigativa en € pais, en € informe del 2012 reporta que la inversion
en Actividades de Cienciay Tecnologia— ACTI - en €l ultimo afio correspondi6 al 0.46%
del PIB (Salazar, 2013), tasainferior alos promedios latinoamericanos y mundiales.

Para entender la redlidad de las universidades publicas colombianas, es importante partir
del Decreto 1279 de 2002, de la presidencia de la republica, que establece e régimen
sdarial de los docentes de las Universidades Estatales, incluido los estimulos por
produccion académica y ascenso a escaafon docente. No obstante, cada institucion es
autonoma de regular la politica de incentivos en relacion con los derechos de propiedad
intelectual, premios, distinciones, descarga académica, entre otros.

En @ caso particular de la Universidad Industrial de Santander, el Plan de Desarrollo
Institucional - PDI 2008-2018, consagra la investigacion como €e articulador de las
funciones misionales. En este documento se declaran los siguientes asuntos que afectan la
actividad investigativa:
- El relativamente bajo nimero de proyectos de investigacion y de publicaciones de

carécter nacional einternacional.

Latodavia débil culturainvestigativa

La baja vinculacién docente a procesos de investigacion

La deficiente diversificacion de fuentes de financiacion de lainvestigacion

El alin deficiente nimero de docentes con titulo de doctor

El bajo niUmero de programas de maestriay doctorado

La escasa articulacion de la investigacion en |os programas de posgrado (maestriay

doctorado) con las necesidades y problemas de regionales

El insuficiente reconocimiento a la actividad investigativa como incentivo a esta

labor.

La baja cooperacion internaciona en los procesos de docencia e investigacion

El reducido trabgjo interdisciplinario aplicado alainvestigacion



3.3 Incentivos Universitarios para € fomento de la investigacion

De manera general y con base en la recoleccion de informacion secundariay primaria, las
universidades colombianas disponen de diversos incentivos para € fomento de la
investigacion. Agrupar los incentivos en funcion de la relacion con e profesor como
beneficiario directo e indirecto, desde la mirada econémica, permite darle un realce alarol
protagonico que ejerce e profesor investigador en € desarrollo de las actividades de
ciencia, tecnologia e innovacién. En e Cuadro 1 se aprecia la Clasificacion de los

Incentivos Universitarios para el fomento de lainvestigacion.

Econdmicos Dir ectos
Bonificacion y salarios
por productividad
académica.

Regalias por patentesy
licencias de proteccion
intelectual .
Contribucién para el
cumplimiento de
requisitos de ascenso en
el escalafon docente.
Premios con

reconoci miento
€conomico.

Sobre sueldos por
dedicacion exclusiva.

Sobre sueldos por
actividades de direccion
académico —
administrativa.

Participacion por laventa
de publicaciones.

Incentivos operacionales,
por excedentes, por
participacion en

Econdmicos I ndirectos
Financiacion de proyectos
de investigacion.

Contrapartidas en efectivo
para proyectos con
financiacion externa.
Porcentgje de fondos
especiales destinados ala
investigacion.

Descarga académica por
actividades de investigacion
(formulacién de propuestas,
participacion en proyectos,
tutoria de jévenes
investigadores, direccion de
grupos y centros de
investigacion, publicaciones
cientificas, patentes,
desarrollo de software).
Financiacion para
movilidades de
investigacion y
participacion en eventos
académicos.

Comision de estudios de
maestrias de investigacion y
doctorado. Estancias
Posdoctorales. Afio
sabético.

Adquisicion y mejorade
infraestructurafisica,
técnicay documental para
los grupos de investigacion.
Recursos para sostenibilidad
de grupos de investigacion.

No Econémicos
Premios y distinciones con
reconocimiento en la hoja
devida
Reconocimiento publico.

Visibilidad cientifica

Doctorado Honoris Causa

Estabilidad y flexibilidad
laboral.

Libertad ideol6gica.



Econdmicos Dir ectos
proyectos de
investigacion.
Remuneracion por
actividades como par
evaluador.

Cuadro 1. Clasificacion de incentivos universitarios para el fomento de lainvestigacion

Adicionalmente, se identifican las siguientes tendencias en las politicas de fomento a la

investigacion:

Recursos incrementales para el fomento de lainvestigacion.

Construccion y alineacion con las Agendas de Ciencia y Tecnologia derivadas de
estudios de vigilancia tecnol 6gicay prospectiva estratégica.

Programas de Internacionalizacién de lainvestigacion.

Econdémicos I ndirectos

Becas a estudiantes de
maestrias de investigacion y
doctorado. Jovenes
Investigadores. Semilleros
de Investigacion
Financiacion para
publicacion y traduccion de
articul os cientificos.
Financiacion parala
proteccion de la propiedad
intelectual. Contratacion de

empresa experta en patentes.

Estrategias formativas:
Busquedas Bibliogréficas,
Formulacion y Gestion de
proyectos, Escritura de
articul os cientificos,
Proteccion de la propiedad
intelectual .

Soporte institucional:

I dentificacion, Formulacion,
Presentacion y Gestion de
Proyectos. Vigilancia
Tecnol6gica. Sistemas de
Informacion parala
planeacion, gestion y
seguimiento de proyectos.
Apoyo paralalnsercién en
redes internacionales de
investigacion

Elaboracion Propia.

Insercién en Redes de Conocimiento.

Fortalecimiento de la Articulacion Academia, Empresa, Estado y Sociedad para €
desarrollo de programas estratégicos, que aglutinan mdltiples proyectos de

investigacion.

Creacion y consolidacion de Centros e Institutos de Investigacion, los cuaes

concentran multiples grupos de investigacion.

No Econdmicos



Disposicion de material bibliografico actualizado.

Incremento de la Visibilidad de Publicaciones a nivel nacional e internacional.
Divulgacion de trabajos meritorios.

Difusion de actividades cientificas y de produccion intelectual .

Conformacion de unidades de apoyo y acompafiamiento a profesor para la
formulaciéon y consecucion de recursos para la  proyectos de investigacion con
financiacion externa de origen nacional e internacional.

Conformacion de Bancos de proyectos en éreas de interés.

Cultura de proteccion de la propiedad intelectual y generacién de patentes.

Cursos de capacitacion y perfeccionamiento del investigador.

Disefio, desarrollo y puesta en marcha de sistemas de informacion para la
planeacion, gestion y seguimiento de proyectos de investigacion, integrado con los
demés sistemas de lainstitucion.

Regulacién y Fomento de las Spin Off derivadas del seno de la Universidad.
Dedicacion exclusiva a profesores para gjecutar proyectos estratégi cos.

Orientacion afacilitar lalabor administrativa al investigador.

3.4 Factores motivador es (intrinsecos) y limitantes del entorno (extrinsecos)

Como resultado de las encuestas aplicadas a los profesores de la Universidad Industria de
Santander se determind que los factores intrinsecos como el logro personal, desafio
intelectual, crecimiento profesional y trabgjo de investigacion en si mismo, son los méas
destacados. Sin embargo, la formacion de estudiantes y la contribucién a la sociedad,
también se resaltan dentro de los calificados como aspectos importantes que generan
motivacion haciael desarrollo de iniciativas de investigacion.

Por otra parte, se indagd sobre |os aspectos que pueden llegar a limitar las actividades de
investigacion, encontrdndose que los excesivos tramites administrativos para la
formulacion y gestion de proyectos con financiacion nacional e internacional, €
insuficiente tiempo para realizar estalabor y las inadecuadas condiciones de trabajo son las
causas mas comunes.

Los profesores requieren que la Universidad gjuste sus politicas universitarias y que se
permita una descarga efectiva por realizar actividades de ciencia, tecnologia e innovacion.
En particular, cuando se trata de dirigir programas estratégicos que involucran la
realizacion de macroproyectos de largo plazo y en esa misma dimension, € nivel de
responsabilidad por la g ecucién técnicay € uso adecuado de los recursos financieros. En
cuanto a soporte administrativo, se requiere incrementar el apoyo en la formulacion y
presentacion de proyectos, como estrategia para conseguir recursos externos a través de los
cuales se financie la investigacion. Ademas, es inminente la necesidad de simplificar los
tramites administrativos para la gjecucion de los proyectos de investigacion. Por otra parte,
los profesores manifiestan la necesidad de generar estrategias para modernizar la
infraestructura fisica, tecnol 6gica y documental que soporta lainvestigacion.



El éxito del sistema de incentivos universitario es encontrar una adecuada alineacién con
las motivaciones que conducen a los profesores a realizar actividades de investigacion,
logrando una mayor eficiencia en € instrumento que pretende estimular la generacion de
nuevo conocimiento e incrementar la productividad académica, ademés contribuye con la
satisfaccion en € trabajo.

4. CONCLUSIONES

Con base en la recoleccion de informacion secundaria y primaria, las universidades
publicas colombianas realizan esfuerzos importantes por generar estrategias para fortalecer
lainvestigacién, como una de sus funciones misionales. Se destacan la financiacion interna
de proyectos, movilidades de investigadores, insercion en redes de conocimiento,
incremento de la visibilidad de |as publicaciones a nivel nacional e internacional y fomento
de la cultura de proteccion de la propiedad intelectual. El presente estudio los agrupd en
incentivos econdmicos directos, econdmicos indirectos y no econdmicos, en funcién del
profesor como beneficiario.

El estudio incluy6 la aplicacion de una encuesta a los profesores de la Universidad
Industrial de Santander, para identificar los factores motivadores para reaizar actividades
de investigacion, asi como las limitantes del entorno. Encontrandose que logro personal,
desafio intelectual, crecimiento profesional y trabajo de investigacidn en si mismo, son los
motivadores mas destacados. Mientras que los excesivos tramites administrativos para la
formulacion y gestion de proyectos con financiacion nacional e internaciona, €
insuficiente tiempo para realizar esta labor y las inadecuadas condiciones de trabajo, son
las causas mas comunes de insatisfaccion.

Induce areflexionar si los incentivos actuales estan alineados a las motivaciones o factores
gue conducen a los profesores a realizar actividades de investigacion. En este sentido se
considera conveniente dar una mirada a los factores humanos y redizar un estudio
posterior, con la participacion de los diferentes actores del Sistema Naciona de Cienciay
Tecnologia del pais, para resolver este interrogante y proponer acciones de mejora. Es
importante diferenciar en € andlisis e contexto de las universidades publicas y privadas,
dado que alas primeras las cobija unaregulacion salarial y prestacional particular.
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