Caracteristicas de la transferencia de conocimiento en casos de
propiedad industrial protegidospor dosuniversidadesen Colombia

Resumen

El objetivo de esta ponencia es identificar algunas de las caracteristicas de |la transferencia de
conocimiento hacia el entorno en casos de propiedad industrial protegidos por dos universidades
publicas en Colombia. Se realizd una revision de documentos extraidos de bases de datos
nacionales e internacionales, sobre transferencia de conocimiento al entorno desde las
universidades y se realizaron tanto encuestas como entrevistas semiestructuradas ainventores y
gestores de patentes universitarias. Se encontré que aunque existen patentes concedidas,
especialmente en areas como biotecnologia e ingenierias mecanica, civil y quimica, la
explotacion o comercializacion de dichas patentes es incipiente, derivado de cuestiones
administrativas y de tramite, lafalta de claridad en las reglas del juego, enfoque méas socia que
comercial y faltade vinculacion del beneficiario desde € comienzo.

Abstract

The aim of this paper is to identify some of the characteristics of knowledge transfer to the
environment in case of industrial property protected by two public universitiesin Colombia. We
reviewed documents extracted from national and international databases on knowledge transfer
from universities to environment and semi-structured interviews were conducted inventors or
managers of university patents. We found that although there are patents granted, especially in
areas such as biotechnology and mechanical engineering, civil engineering and chemical
engineering exploitation or sale of these patents is emerging. Derived from administrative and
procedural matters, the lack of clarity in the rules of the game, more social than commercial
approach and lack of linkage with the beneficiary from the start.

1. Introduccion y Objetivos

Derivado de lanuevafuncién del conocimiento como factor deriquezaen el sistema productivo,
la transferencia de conocimiento se esta volviendo cada vez méas un proceso esencial dentro y
desde las organizaciones a entorno (Drucker, 2004, citado en Ramirez y Garcia, 2010),
convirtiéndose en una estrategia para aumentar la productividad y garantizar la continuidad de
las empresas en el mercado (Argote et a., 2000). De acuerdo con esto, para que las empresas
aseguren |la existencia de competitividad, es necesario un flujo constante de conocimiento, entre
los centros de conocimiento y los centros productivos, en un proceso complementario a las
actividades principales de cada una de las partes (Garcia, 2009).

Algunos autores afirman que paralograr que el conocimiento producido en laacademiaimpacte
en la competitividad del sector productivo, es necesario que se afiance e término de
“universidad emprendedora” propuesto por Clark, en 1998 y reafirmado por Etzkowitz en el
2004, en donde la “capitalizacion de conocimiento” se da a partir de la propiedad intelectual y
su explotacion como medio parapromover lageneracion de conocimiento aplicado, incrementar
larelevancia delainvestigacion y asi mismo, generar empleo, riquezay dinamismo econdmico
e intelectual (Garcia 2008; Fernandez et al, 2007; Azagra, 2003).



En este contexto, un elemento fundamental en la transferencia de conocimiento, es la forma
Ccomo este se protege, una vez creado, para evitar usos indebidos o apropiaciones por parte de
terceros y garantizar derechos morales alos autores por su creacion. Parafacilitar este objetivo
de salvaguarda del conocimiento, la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI)
ha generado lineamientos sobre propiedad intelectual y ha separado este objeto del derecho, en
dos grandes ramas reconocidas asi internacionalmente: 1. Propiedad industrial: 1as patentes, las
marcas, los dibujos y modelos industriaes, y la proteccion contra la competencia deslea y 2.
Derechos de autor y derechos conexos de creaciones expresadas en obras literarias, musicales,
cientificas y artisticas en sentido amplio (Anzolaet. a., 2008).

En Colombiala Superintendencia de Industriay Comercio- SIC, esla encargada de reglamentar
y tramitar 1o concerniente a la propiedad industrial y la Direccion Nacional de Derechos de
Autor se encarga de |os temas relacionados con derechos de autor. De esta forma, con base en
la Superintendencia, los medios por excelencia de proteccion de la propiedad industrial son las
patentes y los disefios industriales. Las patentes pueden ser de dos tipos: patente de invencién,
patente de modelo de utilidad y los disefios industriales (SIC, 2008).

Esta ponencia tiene como objetivo identificar algunas caracteristicas de la transferencia de
conocimiento hacia e entorno, en casos de patentes de invencion y modelos de utilidad
protegidos por dos universidades publicas en Colombia. Esto con e fin de evidenciar
condiciones y capacidades que favorecen o inhiben la transferencia de conocimiento entre la
universidad y su entorno; sustentado en estudios de laregion y de paises desarrollados donde se
evidencia que para que las universidades puedan realmente impactar al entorno, deben contar
con unas capacidades y conocimiento acumulado que sea de interés para otros actores de la
sociedad, pero que también deben existir unas condiciones del entorno que favorezcan estas
dindmicas (Bozeman, 2000; WIPO, 2002; Azagra, 2003; Fernandez Lopez, Otero Gonzalez,
Rodeiro Pazos, Rodriguez Sandias & Rodriguez Sandias, 2009).

El documento se estructuraen tres partes. Inicialmente se presenta el método delainvestigacion
y las técnicas para obtener la informacion; después se muestran los resultados y discusion, de
acuerdo a cinco categorias de andlisis y finalmente se plantean las conclusiones y reflexiones
finales.

2. Método

Estainvestigacion esdetipo cualitativay exploratoria, se enmarcadentro delas ciencias sociales
y toma como método, el estudio de caso. Laponencia hace parte de los resultados del proyecto
de un investigacion “Factores determinantes de la transferencia de conocimiento e innovacioén
hacia el sector productivo en casos de propiedad industrial protegidos en tres universidades del
pais”, financiado por la Universidad Militar Nueva Granada. Para este caso en particular se
trabajaron casos de patentes de invencion y modelos de utilidad protegidos por la Universidad
Nacional de Colombia-UN, sede Bogotay la Universidad Militar Nueva Granada-UMNG.

Para €l desarrollo de la ponencia se realizé una revision de documentos extraidos de bases de
datos nacionales e internacionales, que incluyen factores que han sido claves para la
transferencia de conocimiento entre la universidad y otras organizaciones del entorno en €
contexto internacional (ver tabla 1).



Tabla 1. Referentes internacionales de la vinculacion Universidad-Empresa -UE para la
transferencia de conocimiento

Autor Objetivo Metodologia Factores
Andliss empirico mediante * Factores relacionado_s con las
Fernandez, | Determinar los factores aisis factorial rearesi on capacidades de las universidades
Otero gue influyen en la ;’m it tilizad y f COresio paralatrasferencia de tecnologia.
Rodeiro & |capacidad  de  las| o9=uC@ Ulizado ANTOMMaclon oy 4 1998; Etzkowitz, 2004)
, universidades  publicas | COMteNida en bases de datos y
Rodriguez ol publicaciones nacionales sobre
(2009) eSpanolas para generar | i ersidades  pablicas  de
patentes. ~
Espaiia.
< Politica universitaria que
contenga
0 La cobertura, pertenencia y
proteccién de lainformacion
OMPI, Este documento es una guia para las universidades e 0 Mercadeo, comerciaizaciony
(2002) instit.utos Qe [+D para formular las politicas en torno a la licenciamiento
propiedad intelectual. o Distribucién de losingresos
0 Derechos y obligaciones de
los inventores y las
instituciones
% Factores relacionados con las
unidades de enlace universidad-
Una revision bibliogréfica del empresa para la trasferencia de
papel de las universidades en la conoci miento. (Kline 'y
innovacion y de la interaccion Rosenberg, 1986; Etzkowitz &
o universidad-empresay |as patentes Leydesdorff 1996; Lundavall
Anadir elementos de | niversitarias. 2002, en Azagra, 2003).
andlisis sobre ciertos « Factores relacionados con €
aspectos del modelo L proceso de creacién de la
- La aplicacion de una encuesta ; ., ;
actual de actuacion de obre  interaccion  universidad- innovacién y su trasferencia al
Azagra las universidades, en I idad entorno (Merton, 1973; Nelson y
(2003) concreto  de  su eralnpre@a en fla  comuni Winter, 1982; Pavit, 1984;
contribucién a  la| VAENCIAA Lundavall, 2002, en Azagra,
innovacién _ 2003).
tecnol dgica. Dos casos de estudio sobre| s Factores relacionados con las
patentes  universitarias,  la condiciones del entorno. (Sabato,
Universided ~ Politécnica  de| 1975, Freeman, 1987; Lundvall,
Vaencia y la Universidad Louis (1988); Rosenberg, 1990;
Pasteur, de Estrasburgo. Lundvall, 1992; Nelson, 1993;
Edquist, 1997; Fooray, 2000,
Lundvall, 2002 en Azagra, 2003)
Organizar la literatura | Revision de conceptos| % Factores relacionados con las
reciente  que  se|fundamentales sobre la caracteristicas de los actores.
encuentra sobre | transferencia de tecnologia. < Factores relacionados con €
Bozeman, | trasferencia de proceso de creacion dg la
(2000) tecnologia mediante | Revision de contextos innovacion y su trasferencia al
un modelo | ingtitucionales de los productores entorno.
“contingente de|de tecnologia y agentes de
efectividad” trasferencia.

Fuente: elaboracion propia

De igua forma, se identificaron los casos de propiedad industrial protegidos por las dos
universidades estudiadas, mediante la recoleccion de informacién en documentos y bases de



datos institucionales, asi como de la oficina de patentes nacional de la Superintendencia de
Industriay Comercio y la base de datos de la Organizacion Mundial de Propiedad Intel ectual -
OMPI (SIC 2013; OMPI 2013).

Seguidamente se realizaron veinte encuestas a inventores identificados de las patentes de
invencion y model os de utilidad concedidos a las dos universidades estudiadas y se realizaron
entrevistas semiestructuradas a seis jefes de unidad o gestores de patentes, y a nueve inventores
seleccionados por conveniencia para redizar € estudio de caso, con €l fin de identificar las
condiciones y caracteristicas de la transferencia de conocimiento a entorno en dichos casos.

3. Resultadosy discusion

3.1 Caracteristicas generales de las univer sidades estudiadas

Dentro del sistema de educacion superior en Colombia, tanto la Universidad Nacional de
Colombia (UN) como la Universidad Militar Nueva Granada (UMNG), son instituciones de
naturaleza publica del orden nacional, identificadas a su vez como “entes universitarios
autonomos”, con lo cual adquieren un régimen especial tanto para contratacion, salarios, manejo
de presupuesto y aportes especiales por parte del Gobierno Naciona (MEN, 2010).

De acuerdo con el ranking web de universidades, la UN se encuentra en el primer lugar en
Colombia y nimero 479 en €l ranking mundia y la UMNG ocupa € puesto niumero 41 de las
universidades colombianasy el 6413 anivel mundia (CSIC, 2012).

Como es de esperarse por la posicién en los rankings, se puede evidenciar diferencias
significativas en cuanto a capacidades y actividades misionales entre estas dos entidades (ver
tabla 2). Lo anterior, en parte resultado de la trayectoria de cada una, puesto que la UN es una
institucion centenaria en la nacién, mientras que la UMNG, adquirio autonomia del Ministerio
de Defensay paso aser unauniversidad publicay adscritaa Ministerio de Educacion solo desde
1982.

Tabla 2. Generalidades de |as universidades objeto de estudio

UN UMNG
6% Doctorado, 41%
: - 36% Doctorado, 17% Magister, Magister, 40%
Nivel de formacion docentes 4% especializacion, 6% pregrado especializacion, 13%
pregrado
Capacidad Infraqst_ructuraﬁsuca para 433452 m2 42.793m2
uso misional
Gastos administrativos 287,043 mil de pesos 8,491 mil pesos
Presupuesto de la hacion 30% 0,40%
paralas SUE*
Programas de pregrado 96 19
Programas de posgrado 277 64
For macion Graduados pregrado 6.191 1.028
Graduados posgrado 2.445 885
Graduados maestria y
doctorado 1.116 9
Investigacion Grupos investigacion 489 40
9 Revistas indexadas 42 8




Artlculos enrevistas 1842 137

indexadas

Movilidad docente exterior 1.020 50

NUmero de patentes** 20 0
Extension Docentes en extension 163,00 9,00

Estudiantes en extension 13.159,00 1.383,00
Bienestar | 252 desercion anual 12,40% 12,40%

pregrado

Fuente: adaptacion de (SNIES, 2010) (SNIES b, 2010)

*Sistema Universitario Estatal - SUE.

** Para el 2010 la UMNG no habia presentado ninguna patentes, mientras que la UN representaba el 83% de las
patentes presentadas por universidades publicas a nivel nacional.

3.2 Caracteristicas delatrasferencia de conocimiento

A partir delarevision bibliografica, se establecieron cinco categorias de andlisis, bajo las cuales
se buscd caracterizar la transferencia de conocimiento, especialmente a partir de propiedad
industrial en las universidades objeto de estudio. Se determinaron caracteristicas en cuanto a
cud es e enfoque de la universidad frente a la transferencia de conocimiento, qué unidades
existen para ser un puente entre universidad y entorno (UE), qué actores participan de las
relaciones UE, cud es € proceso para la transferencia de propiedad industria- (Pl), y
finalmente, qué condiciones existen en & entorno paralatransferencia.

3.2.1 Enfoque

En primer lugar y de acuerdo con COLCIENCIAS (2005) e conocimiento puede ser enfocado
hacia e desarrollo econdmico o hacia la transformacion cultura y social. Las universidades
estudiadas, a pesar de tener diferencias marcadas en su historia y administracion, siendo
universidades publicas, orientan sus actividades misionales a contribuir con la sociedad y a
relacionarse activamente con el entorno.

La UN, se caracteriza por ser una universidad con un fuerte enfoque social, orientado hacia la
“construccién de nacidn a partir de la generacion y asimilacién de conocimiento en campos
avanzados de las ciencias, latécnica, latecnologia, el arte y lafilosofia” (UN, 2005), y con un
fuerte compromiso con las “soluciones a problemas nacionales por encima de intereses
relacionados con una rentabilidad econdmica” (UN, 2013)

De acuerdo con Mayorga (2013), asesor en patentes de la UN- Sede Bogot4, |a Universidad
tiene un especia enfoque hacia la docenciay la investigacion, a partir de estas dos, se genera
un spillover, que impacta en e entorno, a modo de procesos de extensién que van hacia la
sociedad y ala empresa.

“Si selimitaralainvestigacion alasolucion de casos especificos de la empresa, se generariaun
monopolio de conocimiento”, afirma Mayorga (2013). Por lo tanto, se encuentra que la UN
cumple con la funcién de dirigir la inversion publica en [+D para mantener “la diversidad de
opciones de investigacion frente a la concentracion (sesgo) que puede generar la investigacion
privada ligada a determinados intereses” (Callon 1991, Callon 1994 en Azagra, 2003).

Paralelamente, la UMNG, promueve por igual “la participacion con el Estado, y el sector
productivo para el beneficio de la sociedad colombiana y el sector defensa” (UMNG, 2009),
esto se debe principalmente a que la Universidad tiene su origen en el Ministerio de Defensa,



yaque fue creada como un soporte educativo para el personal delasfuerzas militaresy lapolicia
nacional. Sin embargo, hoy en dia es abierta paratodala poblacién y depende del Ministerio de
Educacién Nacional.

ParaAlemén (2013), director dela Unidad de Innovacion y Emprendimiento delaUEI-UMNG,
la Universidad ha estado orientada hacia la docencia y la investigacion, enfocandose en la
transferencia al entorno a partir de la difusion de conocimiento, sin embargo, con € reciente
camino que se abrid a partir de las patentes concedidas, se esta en “un proceso de aprendizaje”
y de “descubrimiento”, para entender las razones de por qué se patenta (Aleman, 2013).

L as dos universidades estudiadas, concuerdan en tener un enfoque principamente de difusion
socia del conocimiento a partir de la participacion con otros actores (investigacion conjunta,
docencia, extensién) méas gque un enfoque comercial, orientado a la comercializacion de los
resultados de investigacion protegidos por patentes de invencién y modelos de utilidad
(Acevedo et a, 2005).

3.3 Unidadesde enlace

Se pudo evidenciar que existen unidades de enlace internas y externas a las universidades. En
el nivel interno en la UN se destacan unidades que cumplen algunas funciones de enlace con €l
entorno como la Direccion Nacional de Extension, Vicerrectoria de Investigaciones, Oficina de
Relaciones Internacionales e Interinstitucionales, Centros e Institutos de Investigacion y
Extension, Vicedecanaturas de Investigacion y Extension, Grupos de Investigacion, Hospitales
y Clinicas Universitarios, Unidades de Emprendimiento, Oficinas de Servicios Legales, Oficina
de Egresados, Direcciones de Posgrados, Oficinas de Préacticas y Pasantias, entre otras
(Mayorga, 2013; Morales, Sanabria, Caballero y Fandifio, 2012).

En la UMNG, se encuentran unidades de enlace como la Vicerrectoria de Investigaciones,
Division de Extension y Negocios, Unidad de Emprendimiento e Innovacion, Oficina de
Relaciones Interinstitucionales, Centros de Investigacion, Grupos de Investigacion, Hospital
Universitario, Consultorios Empresariadles, Consultorio Juridico, Oficina de Egresados,
Direcciones de Posgrados, Instituto de Estudios Geoestratégicos, entre otras (Amado, 2013).

En e nivel externo las dos universidades hacen parte del comité CONNECT Bogotéa Region,
una iniciativa que surge de la “Alianza universidad — empresa - Estado” conformada en sus
principios por la Gobernacién de Cundinamarca, la Alcaldia de Bogot4, las 11 principales
universidades de la ciudad y algunos representantes de la empresa privada, quienes adoptaron
el modelo de San Diego Connect, para establecer una corporacion sin animo de lucro “para
incorporar a la Ciudad Region en e contexto de una economia basada en conocimiento”,
actualmente estan integradas 22 universidades y 29 empresas (CONNECT, 2012; UN, 2013).

Tanto Mayorga (2013) como Aleman (2013), consideran a este comité como una unidad de
enlace con € entorno, que les ha permitido acercar a las universidades con los empresarios. La
importancia de este tipo de organizaciones radica en reducir las barreras que se presentan tanto
en la academia como en laindustria, en cuanto al reconocimiento del valor de lainvestigacion,
los medi os de comuni caci6n entre los actores einclusive latolerancia cultural hacialos procesos
internos de cada organizacion (Lundavall 2002 en Azagra, 2003).

Sin embargo, CONNECT es una organizacion externa alas universidades y por el momento en
ninguna de las dos, existe una unidad interna que esté encargada de la explotacion o
comerciaizacion del conocimiento, bien sea una oficina de transferencia tecnoldgica o una



organizacion hibrida entre industria y academia como un parque tecnologico (Etzkowitz &
Leydesdorff 1996 en Azagra, 2003).

Para el caso delaUN, Mayorga (2013), indicala falta de sostenibilidad de las iniciativas de la
Universidad, en establecer unidades internas para el apoyo alatransferencia de conocimiento y
tecnologia. Si bien la Direccion de Investigaciones, en este caso de la sede Bogoté, es un actor
importante para la identificacion, proteccion y apoyo a la transferencia de resultados de
investigacion, a igual que las vicedecanaturas de las facultades y las unidades de extension,
considera que es necesaria una mayor promocion sobre todo para enriquecer y mejorar 1os
procesos internos de transferencia hacia el entorno social y no solamente hacia e sector
productivo (caso CONNECT Bogotd).

Por otra parte, en laUMNG, aunque esta contemplado en el plan de desarrollo 2019, lacreacion
de un parque tecnoldgico (UMNG, 2009b), todavia no existe una unidad concreta que se
encargue del licenciamiento o comercializacion de conocimiento. Algunos innovadores de la
UMNG, ven en la Unidad de Emprendimiento e Innovacion, un apoyo para la transferencia de
sus patentes a entorno. Sin embargo, aducen que los procesos internos y la falta de reglas de
juego provenientes de la Universidad, han impedido |la comercializacién de | as patentes, pese a
interés del sector productivo por adquirirlas.

3.4 Actores

En el ecosistema de |a propiedad intelectual, interactlian diversos actores cada uno con perfiles
y posiciones definidas por su contexto (Litman, 2013). Por un lado la literatura establece tres
actores principales, universidad-empresa-Estado, soportados en los modelos de triangulo de
Sabato, triple hélice y los sistemas de innovacion (Etzkowitz & Leydesdorff 1996 en Azagra,
2003; Lundvall, 1988 en Azagra; Sabato, 1975 en Azagra, 2003; Etzkowitz, 2004 en Fernandez
et al, 2007).

Especificamente para los casos de propiedad industrial - Pl provenientes de la academia, se
tomaron como actores a los innovadores, como aquellas personas que participaron en €
desarrollo de la patente y figuran como inventores en los registros de la concesion,
adicionamente, la universidad como un actor promotor delaPl anivel internoy e beneficiario
como la organizacion receptora de dichainnovacion.

En este contexto, diversos estudios han demostrado la duaidad entre comerciaizar e
conocimiento y su transferencia como bien publico (Nelson, 1959 en Azagra, 2003; Arrow,
1962 en Azagra, 2003, Bozeman 1994 en Bozeman 2000, Crow& Bozeman 1998 en Bozeman
2000; Lee 1996, en Bozeman, 2000). Sin embargo, losinventores entrevistados, tanto dela UN
como de laUMNG, claramente enfatizan en que la transferencia de conoci miento debe tener un
componente social, pues debe contribuir aladifusion de conocimiento, aun asi, la “investigacion
cientifica” no es suficiente, por lo cual se requiere también realizar “investigacion aplicada”
para que esta tenga un impacto en e sector real (Ninco & Jiménez, 2012; Buitrago, 2013;
Chegne, 2013; Sanabria, 2013)

Por otro lado, la universidad colombiana como otro actor que genera las condiciones internas
para la transferencia, no se ha desarrollado esta capacidad de manera adecuada, en la medida
gue debe establecer un claro manejo delapropiedad industrial, como o sugierelaOMPI (2002).
Este consta de: lineamientos sobre la cobertura, |a propiedad, 1a confidencialidad, el mercadeo,
comerciaizacion y licenciamiento, la distribucion de los ingresos, |os derechos y obligaciones
y otros conflictos.



De acuerdo con otros contextos y experiencias exitosas, es importante establecer unidades
especiadlizadasen e mangjo delaPl, con e personal adecuado, que permitasuplir las debilidades
que presentael innovador, especia mente hacialadeterminacion de oportunidades de proteccion
de propiedad industrial, los procesos de relaciones comerciales con el entorno y el apoyo alos
procesos de transferencia de tecnologia a entorno.

En las universidades estudiadas, generalmente son los mismos investigadores los que llegan a
la conclusion de que sus desarrollos son patentables y la universidad soporta estos procesos a
manera de promocion de estos mecanismos de transferencia. Sin embargo, alin no se cuenta con
procesos estructurados para saber que hacer una vez se ha protegido lainvencion, si esta sera
puesta como donacion a conocimiento general de la sociedad o seralicenciada pararetribuir la
inversion de launiversidad y los innovadores (Ninco& Jiménez, 2012; Buitrago, 2013; Chejne,
2013; Sanabria, 2013).

LaUN, cuenta con un asesor de tiempo completo en € area de patentes, con aproximadamente
20 afnos de experiencia, quien indicala necesidad de establecer procedimientos administrativos
adecuados, parafacilitar lasolicitud y concesion de patentes. De acuerdo con (Mayorga, 2013b)
se deben mejorar las comunicaciones y dar una mayor orientaciéon a usuario, es decir, se debe
instruir alos innovadores con conocimiento y herramientas de Pl ya que han sido “cuestiones
administrativas y de tramite las que han impedido la concesion de las solicitudes de patentes”.

En el caso de laUMNG, seda€l caso, que apesar de lasiniciativas en politicas orientadas a la
propiedad intelectual de la Universidad, fueron los innovadores cuando se dieron cuenta del
potencial de sus desarrollos, quienes iniciaron e proceso de proteccion a desarrollos
universitarios, buscando asistencia externa en una empresa consultora en patentes, la cual es
actualmente la encargada del proceso de solicitud de patentes de la Universidad. Asi mismo,
algunos inventores afirman que larazén de que lasinvenciones no se transfieran adecuadamente
mediante el mecanismo de patente, se debe a que se inscriben en la presentacion de proyectos
de investigacion, creando inconvenientes por la difusion de la investigacion, 1o cua viola €
principio de confidencialidad (Ninco & Jiménez, 2012). Ademés que el proceso aln no esta
completo, puesto que a pesar del apoyo de la Unidad de Emprendimiento e Innovacion, falta
normatividad interna para determinar la propiedad de la invencion y la distribucion de los
ingresos por su venta, entre otros (UMNG, 2012).

3.5 Proceso

Si bien existe una diferencia clara entre como desde diversas reas de conocimiento se puede
dar esta interaccion con el entorno, al caracterizar las patentes concedidas a las universidades
estudiadas, se destaca que la investigacion se encuentra orientada hacia la ciencia aplicada;
priman las patentes en areas de ingenieria mecanica, civil, quimica y biotecnologia, 1o cual
deberia facilitar la transferencia de conocimiento principamente hacia el sector productivo
(Pavitt 1984, en Azagra, 2003).

L a dinamica de produccion de patentes detectada en | as universidades estudiadas corresponde a
las caracteristicas del modelo dinamico de investigacion, pues se evidencia e mayor
conocimiento de las necesidades del entorno en cuanto a soluciones précticas y problemas
técnicos (Kliney Rosenberg, 1986; Nelson & Winter, 1982; Rosenberg, 1994; Senker y
Faulkner, 1992 en Azagra 2003).

Por una parte, laUN, hatenido un a cance internacional, logrando la concesi6n de 4 patentes en
oficinas de Estados Unidos y en la oficina internacional — OMPI. La UMNG, no ha tenido



patentes internacionales concedidas. Sin embargo tiene un registro de una solicitud que se
realizé junto con la Universidad Autonoma de México tanto en oficinas locales de México y
Colombia como en labase de datos de laOMPI, la cua se encuentraen etapade requerimientos.
En ambas universidades se destaca la participacion de varios actores, tanto a nivel nacional
como con universidades en €l exterior (ver tabla 3).

Tabla 3. Patentes y model os de utilidad concedidos en oficina internacional

Patentes Sector Estado Oficina de solicitud Solicitante
UN, UdeA, Fundacion Ingtituto de
Qui mica | ~ - edion USPTO Inmunol ogia de Qol ombla,
Organica Corporacion Para Investigaciones
Patentes Biologicas
UN = 4 Quimica | Concesion USPTO UN, 1 empresa
Quimica . . UN, CSIC,
inorganica Concesion OMPI U. de Sevilla-Espafia
Quimica | Concesion OMPI UN
Patentes Ingenieria .
UMNG =1 |Mecanica Requerimientos OMPI UMNG - UAM
CSIC - consgjo superior de investigaciones cientificas-Espafia USPTO — Oficina de patentes de Estados
Unidos OMPI — Organizacién Mundial de la Propiedad | ntelectual UAM - Universidad Auténomade México

Fuente: autores con base en informacion de la OMPI (2013)

Una de las caracteristicas sobresalientes entre las dos universidades, es que la UN se perfila
como proveedor de innovacion en ata tecnologia, ya que la mayoria de sus resultados se
concentran en patentes de invencion, mientras que la UMNG, se perfila como proveedor de
soluciones técnicas, ya que concentra sus resultados en modelos de utilidad (ver tabla 3 y 4);
esta dinamica de la UMNG puede justificarse por la reciente incursion en temas de propiedad
intelectual (SNIES 2010b; Ninco & Jimeénez, 2012).

De acuerdo con algunos innovadores de la UMNG, se puede evidenciar un proceso empirico
parael desarrollo delainnovacion, es decir, que han detectado mejoras en procesos y productos
y por consiguiente resuelto diversas dificultades y brindado nuevas aplicaciones a algo que
previamente existia. También setiene el caso de una patente de invencion de laUMNG, la cual
se dio por una necesidad explicita de un investigador en el &rea de ciencias de la salud, que a
partir de comunicar su problema con docentes de ingenieria mecanica, lograiniciar € proceso
creativo.

Mientras que en la UN, los resultados en patentes se han dado como parte de procesos dentro
de grupos de investigacion con una larga trayectoria o como resultado de estudios doctorales.
(Buitrago, 2013; Chejne, 2013; Sanabria, 2013)

Tabla 4. Patentes y modelos de utilidad concedidos ala UN y ala UMNG en oficina hacional
-SIC

Patentes de la . Oficina de
UMNG =5 Sector Tipo de patente Estado olicitud

Solicitante




Ingenieria mecanica Invencion Concesion SIC UMNG
Ingenieria mecanica Modelo de utilidad | Concesidn SIC UMNG
Ingenieriamecanica Modelo de utilidad | Concesion SIC UMNG
Ingenieria mecanica Modelo de utilidad | Concesidn SIC UMNG
Ingenieriaeléctrica Modelo de utilidad | Concesion SIC UMNG
UN (Bogota vy
Ingenieria Quimica Modelo deutilidad | Concesion Sie Medellin), UdeA,
empresa
Ingenieria Quimica Invencion Caducado SIC UN
Ingenieria Quimica Invencion Caducado SIC UN
Ingenieria Quimica Invencion Caducado SIC UN
Ingenieria Quimica Invencion Caducado SIC UN
Ingenieria Quimica Invencion Caducado SIC UN
Ingenieria Quimica Modelo de utilidad | Caducado SIC UN
Actividades rurales Modelo de utilidad | Dominio publico | SIC UN
Ingenieria Quimica Invencion Concesion SIC UN
Patentes UN = | Ingenieriamecénica Modelo de utilidad | Concesion SIC UN
21 Ingenieria Quimica Invencion Concesion SIC UN
Ingenieria Quimica Invencion Concesion SIC UN
Ingenieria mecanica Modelo de utilidad | Concesidn SIC UN
Ingenieriamecanica Modelo de utilidad | Concesion SIC UN
Ingenieria mecanica Modelo de utilidad | Concesidn SIC UN
Ingenieria Quimica Invencion Concesion SIC UN
Quimica pura Invencion Concesion SIC UN
Ingenieria Quimica Invencién Concesion SIC UN, UdeA
Biotecnologia Invencion Concesion SIC UN
Ingenieria eléctrica Invencion Concesion SIC UN
Ingenieria Quimica Invencion Requerimientos SIC UN
SIC - Super intendencia de Industriay comercio UMNG - Universidad Militar Nueva Granda UN - Universidad Nacional de
Colombia UdeA - Universidad de Antioquia

Fuente: autores con base en la base de datos de la SIC (2013)

En la UN, las modalidades por las cuales han surgido patentes, van desde la investigacion
conjunta con la empresa, hasta desarrollos producto de intensa investigacion, sin embargo, un
factor que se ha presentado, es €l desconocimiento de procedimientos para patentar, por lo que
se han perdido algunas de las solicitudes, adicionamente, algo que se presenta como un
limitante, es que a colaborar con e sector productivo, se firman acuerdos de discrecion, que
impiden al inventor promulgar sus descubrimientos por agun tiempo, lo cua va en contra de
las actividades de difusion académica, a las que estdn acostumbrados los investigadores
(Mayorga, 2013; Buitrago, 2013).

Si bien la trasferencia de conocimiento a sector productivo mediante comercializacion o
licenciamiento de patentes es incipiente, teniendo en cuenta la informacién proporcionada por



la tabla N31 y tabla N° 4, se puede evidenciar que se han podido establecer relaciones
colaborativas entre diversos actores del entorno (empresas, fundaciones, corporaciones y otras
universidades) durante e proceso de investigacion y desarrollo, y no exclusivamente después
de este, lo cua podria ser una estrategia para transferir el conocimiento de manera eficaz; ya
gue permite que los actores adquieran tanto el conocimiento explicito como e conocimiento
tacito (Schmokler, 1962; Freeman 1975, Rosenberg 1982, Patel y Pavitt, 1997 en Azagra,
2003),

Finalmente, en la Ultima etapa del proceso, se evidencialaincipiente actividad de transferencia
de PI al sector productivo por parte de las universidades estudiadas mediante patentes. Cercade
40 casos de solicitud de patentes y una concesion del 50% en la UN, y de estas Ultimas, la
transferencia a sector empresarial se ha dado especiamente para casos, en los cuaes €
desarrollo ha sido en conjunto con la empresa. En cuanto a la UMNG, de los 4 modelos de
utilidad y la patente de invencion, ninguno hatenido un proceso de transferencia al entorno.

En este punto, esimportante reflexionar sobre las patentes como un “indicador imperfecto dela
actividad innovadora” (Griliches, 1990, Basberg, 1987, en Viana, 2007), lo que se demuestra
mundiamente con que 1 de cada 20 patentes académicas se licencia, por lo tanto si bien no se
transfiere a entorno, la base académica y cientifica de las universidades se refuerza, bagjo €
concepto delaPl como la “energia de la innovacién sostenible”, es decir que las patentes son
usadas por sus propios creadores para continuar con la investigacion y asi incrementar el
conocimiento mediante la “innovacion incremental” (Litman, 2013).

3.6 Entorno

El Estado como promotor de la transferencia a nivel externo ha generado condiciones que
propician la generacion de 1+D patentable y su posterior transferencia. Un primer gemplo es
como a partir de la entidad COLCIENCIAS?, por medio de la hoja de vida del investigador -
CvLac o el GrupLac del grupo deinvestigacion se establece un sistemainformacion que permite
conectar a diferentes actores del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Igualmente, se
evidencia como el Estado a través de Colciencias financia econdmicamente proyectos que han
sido patentados, e incluso transferidos al entorno (Chejne, 2013).

También, con laimplementacion de los tratados de libre comercio, que se han acordado en los
altimos afios, Colombia ha dado un paso hacia la cooperacion internacional, y en esta medida,
se ha buscado la forma de agilizar e proceso de concesion de patentes. Sin embargo, resalta
Mayorga (2013), que entre los decretos de estos tratados, algunos articulos contrarian la
investigacion académica y cOmo esta puede ser representativa en €l desarrollo de innovacion
sobre todo en proyectos conjuntos con la empresa, ya que estan a favor de la industria (LEY
1450/2011 ART.29-31). Deestaforma, si bien por un lado € Estado ha apoyado |os procesos
parala obtencién de patentes, estaigua mente limitando el campo de accién de launiversidad y
su interaccion con el entorno.

La sociedad por otro lado, como se resalta en el estudio de Vaastergardt (2007), ha impuesto
barreras hacialaapropiacion dela Pl proveniente de laacademia, entre las que estan |os factores
culturales, en los que inclusive esta e no creer en el potencial del colombiano en desarrollar
I+D nacional. Mayorga (2013), plantea que la sociedad colombiana prefiere adaptar tecnologia

! Colciencias es el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, encargado de promover
las politicas plblicas parafomentar la CT+l en Colombia.



foranea inclusive cuando esta es obsoleta, con e fin de ahorrar costos y reducir riesgos de
adquirir tecnologia de punta, relacionandolo con otro factor cultural como es € de la pirateria
Aleméan (2013) por su parte expresa que € ecosistema regional de Bogota esta avanzando
lentamente, comparado con regiones como lade Antioquiao € Valle, enlasquelaindustria, la
sociedad y la academia estan desarrollando investigacion conjunta con efectivos mecanismos
de transferencia.

La empresa como actor de la sociedad demuestra una gran aversion a riesgo, y esto esreflgjo
indiscriminado de la regién que se examine, para Chejne (2013), la capacidad de riesgo de la
empresa, dificultalos proceso de trasferencia, se teme aun en el potencial del talento nacional y
la aversion al riesgo, limita la inversion que se destine para la innovacion. En términos de
Aleman (2013), la empresa no comprende como la cienciay latecnologia la beneficia, es este
sentido se han visto perjudicadas las universidades en sus intentos de transferir conocimiento al
sector real.

Por eso para Mayorga (2013), una solucion para la transferencia al entorno de la innovacién
desarrollada en la universidad, es propagarla atraves de |os egresados que han creado empresa,
en esta medida su sentido socia se veriareflgado en el soporte a sus egresados, y alavez, se
contribuiria con el impacto econdmico que la apropiacion de propiedad industrial puede tener
en laeconomia de una pais.

Dentro de la UMNG, Aleman (2013), esclarece que parte de las soluciones que se estén
planteando dentro de la Universidad es la creacion de un parque cientifico tecnoldgico, que
permita tanto la investigacion como la transferencia de la misma a entorno, y parte de esta
iniciativa se ha hecho tangible a partir de experiencias de la actua incubadora de empresas de
base tecnoldgica que se crea con € objetivo de transferir conocimiento a entorno desde la
facultad de ciencias bésicas de lainstitucion.

Conclusiones

El enfoque desde la direccién estratégicay misional de cada universidad las lleva a contemplar
los dos escenarios posibles en la transferencia de conocimiento, tanto € econdmico como €
socia. Sin embargo, se observa que pese ala direccion que se da a la universidad de ser una
institucion activa en e entorno como productora de conocimiento, aun no hay claridad sobre
como este conoci miento puede ser transferido a entorno mediante otros mecanismos diferentes
aladifusion.

Un factor que se presenta en las universidades estudiadas, es que a pesar de estar activamente
involucradas con €l entorno, participando incluso de iniciativas regionales como CONNECT
Bogota, son las mismas instituciones por su dinamica administrativa las que impiden €l flujo
haciael entorno delosresultados deinvestigacion. Por otro lado, lasiniciativasregionalestienen
un fuerte enfoque hacia la innovacion para €l sector productivo y estas universidades, siendo
entidades publicas, no selimitan alainteraccion con laempresa, yaque buscan unainterrelacion
con la sociedad en general.

Entre losfactores que favorecen latransferenciade conocimiento einnovaci én en lavinculacion
de la universidad con las empresas, se destaca en primer lugar, establecer politicas y
reglamentaciones claras para e manegjo de la propiedad de patentes producto de la interaccion
universidad empresa; asi como un cambio de paradigma en la concepcion de lanecesidad de la
universidad para capitalizar el conocimiento. Sin embargo, en las universidades estudiadas,



todavia es evidente la falta de politicay reglas del juego claras, esto se reflgja en que ninguna
de las dosinstituciones tiene una of icina dedicada al os procesos de transferencia, por |o que los
casos que se han dado, han sido através de asesores y de un propio proceso de aprendizaje.

Los innovadores de las universidades objeto de estudio, estdn claramente en éreas de
conocimiento, que facilitan dicha produccion industrial trasferible al sector productivo, como lo
son lasingenierias, quimica, medicinay biotecnologia. Por lo que existe un primer componente
afavor delatransferencia, cuando el innovador esta consciente de su capacidad para solucionar
problemas del entorno real. Asi, se evidencia que en las universidades estudiadas, los
innovadores de |0s casos sel eccionados, han tenido lainiciativa para transferir su conocimiento
a entorno bien sea por mecanismos de difusion como de transferencia econdémica. Han contado
con el apoyo institucional para proteger ese conocimiento, sin embargo, 10s procesos se han
visto afectados por |afalta de dinamismo paracontinuar con el proceso de transferencia efectiva
hacia el sector productivo.

EnlaUMNG, no se harealizado ninglin proceso de comercializacion o licenciamiento, dadala
falta de claridad en las reglas del juego, laincipiente normatividad y la falta de consenso entre
las partes. En la UN por su parte, se tuvo evidencia de un solo caso en que una compafia
participo durante €l proceso de investigacion y por consiguiente incorporo la patente en sus
procesos. Por [0 que no se puede determinar un perfil claro de los receptores y beneficiarios del
conocimiento transferido através de Pl paralas universidades estudiadas.

La sociedad y € Estado, a su vez han tenido un impacto sobre las actividades que realizan las
universidades en cuanto a transferencia, por un lado Colciencias como entidad encargada del
sistema de cienciay tecnologia del pais ha demostrado apoyar tanto alas universidades como a
los innovadores y empresas parala creacion y transferencia de conocimiento.

Por otro lado €l sector productivo, si bien tiene ventgjas para la produccion y adquisicion de
propiedad industrial, dado |os ultimos avances en tratados de libre comercio, no han reconocido
el potencia quetienen en €l pais para generar innovacion con apoyo de la universidad.

En conclusion, en lo que se refiere a los resultados efectivos de transferencia de conocimiento
a entorno a partir de propiedad industrial, son factores presentes en la universidad, |os que mas
inhiben este proceso, ya que se presentan barreras en procesos, divergencia en politicasinternas
y externas, falta de reglamentacion en las instituciones y mejores mecanismos para la relacion
con €l entorno.
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