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Resumo

Esse trabalho tem como objetivo, avaliar as interagdes de uma Instituicdo Cientifica e
Tecnolégica (ICT), o Instituto Nacional de Tecnologia (INT), com as empresas do setor
quimico, importante area de atuacéo da ingtituicdo. Visa também, avaliar o conhecimento
dessas empresas, sobre as politicas de incentivo a inovagdo tecnolégica e a relagdo das
mesmas com as | CTs. Verificou-se entre as empresas quimicas que interagiram com o INT,
as de fabricacdo de produtos quimicos organicos, de produtos de limpeza, cosméticos e
higiene pessoal, de produtos quimicos inorganicos, farmacéuticos, resinas e elastomeros,
tintas e vernizes e de preparados quimicos diversos. Emrelacéo as politicas de incentivo a
inovacao tecnoldgica verificou-se que ha por parte das empresas quimicas, um maior
conhecimento da politica de incentivos fiscais (Lei do BEM), fato explicado pela
necessidade de melhoria da competitividade das empresas do setor.
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Abstract

This study aims to evaluate the interactions of an Institute of Science and Technology
(ICT), the National Institute of Technology (INT), with the chemical companies, important
area of activity of the institution. Also aims to assess the knowledge of these companies,
about the policies to encourage technological innovation and the relationship thereof with
ICTs. Occurred between chemical companies that interacted with the INT, the
manufacturing of organic chemicals, cleaning products, cosmetics and toiletries, inorganic
chemicals, pharmaceuticals, resins and elastomers, paints and varnishes and prepared
various chemical . Regarding policies to encourage technological innovation found that's
part of the chemical companies, a greater knowledge of the fiscal incentives policy
incentives (Lel do BEM), a fact explained by the need to improve the competitiveness of
chemicals companies.
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1. Introducéo

Consideraveis transformagBes tém ocorrido em termos mundiais, tanto no plano
econdmico, quanto no socia e poalitico afetando diretamente a organizag&o das atividades
de ciéncia, tecnologia e inovagdo, trazendo novos desafios para os paises e para a gestéo de
suas ingtituicdes. Nesse contexto, a inovagdo tecnoldgica aparece como uma alternativa
para enfrentar o desafio da nova economia globalizada e tem sido considerada como uma
ferramenta fundamental para aumentar a produtividade das organizagbes e para
impulsionar o desenvolvimento econémico de regifes e paises e reside fundamental mente
em um processo de transformagéo da estrutura produtiva visando a incorporagdo de novos
produtos e processos a producéo (TIGRE, 2006).

O desenvolvimento de uma nova tecnologia, processo ou produto e a implementagdo no
mercado é um processo de incertezas e riscos. Para gerir essas incertezas, Kline e
Rosenberg (1986) propdem um modelo de inovagdo que enfatiza as ligagBes existentes
entre as atividades de pesquisa, as atividades industriais e comerciais. Ressadlta que o
processo de inovagdo deve ser compreendido, como um processo interativo, repleto de
feedbacks entre os diversos estagios do desenvolvimento. O modelo pode representar a
interacdo entre os véarios departamentos de uma Unica empresa que desenvolve desde a
pesquisa bésica até a comercializagdo dos produtos ou um conjunto de empresas
especiadizadas que se relacionam como clientes e fornecedores, ou ainda, ingtitutos de
pesquisa e universidades que fazem parcerias com o propdsito de produzir inovagdes. Pode
também ser compreendido como uma série de relagBes e trocas entre pesquisadores,
usudrios, técnicos, cientistas, governo e empresas, que constituem o sistema de inovagao.

Visando a promocdo dessa interacdo, as politicas de inovagdo desempenham atualmente
um pape central na agenda econdmica dos paises desenvolvidos e nos paises emergentes,
objetivando gerar ou ampliar a capacidade tecnoldgica e incentivar ndo somente os
investimentos privados, mas também a montagem da infraestrutura que promova a
interacdo e a transferéncia de tecnologia entre diferentes agentes, como universidades,
institutos de pesquisa e empresas (AVELLAR, 2007).

Para Nelson e Winter (1977), em condi¢des de incerteza, que sdo tipicas de ambientes de
inovacdo, o foco da politica industrial deve ser no desenvolvimento de mecanismos que
favorecam a interagdio entre os varios agentes e através dessa discussao surgiu 0 conceito
de Sistema Naciona de Inovago (SNI). Nesse sentido, 0 governo brasileiro tem atuado
através do estabel ecimento de politicas governamentais e de um arcabougo legal que visam
incentivar a inovagdo tecnoldgica e a incrementar a competitividade das empresas
brasileiras no mercado nacional e internacional. Todas as iniciativas propostas estéo
voltadas para que as empresas incorporem as atividades de pesguisa, desenvolvimento e
inovagdo no seu processo produtivo e estimulam ainteragdo com as I nstituicdes Cientificas
e Tecnoldgicas (ICT). No entanto, pouco se sabe sobre a difusdo dessas politicas nas
empresas e quanto tem contribuido paraarelagdo com as ICTs.

Desta forma, o presente trabalho tem como objetivo analisar as interagdes de uma ICT, no
caso 0 Instituto Nacional de Tecnologia (INT), com as empresas do setor quimico, umadas
areas de atuagdo da instituicdo. Visa também, avaliar o conhecimento das empresas desse
setor sobre as politicas de incentivo ainovacao tecnoldgica, e arelagdo das mesmas com as
ICTs. Nesse sentido, busca-se responder aos seguintes questionamentos: Quais os tipos de
interacdes do INT com seu ambiente externo? Quantas sdo com empresas? De quais
setores industriais? Quantas sdo do setor quimico? Essas empresas conhecem as politicas



de incentivo a inovagdo tecnolégica? Quais as dificuldades e sugestdes apontadas pelas
empresas nainteragdo com as ICTs?

2. Paliticas para consolidacéo do sistema nacional de inovacéo

No Brasil, as agBes para viabilizar o aprimoramento do SNI de modo a fortalecer os elos
entre atores acarretaram na necessidade de se superar as dificuldades do marco legd,
principa mente no que se refere as relagtes entre o setor publico e privado. A necessidade
de modernizagdo deste marco regulatério resultou na promulgacdo da Lei 10.973 de
dezembro de 2004, denominada como Le da Inovagdo. Inspirada na legislacdo francesa, a
lel federal brasileira estabelece medidas de incentivo a inovagdo e & pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacdo e ao alcance da autonomia
tecnol 6gica e ao desenvolvimento industrial do Pais (BRASIL, 2004).

Pela definicéio expressa naLe de Inovagdo Federal, uma ICT é um “6rgdo ou entidade da
administragdo publica que tenha por missdo institucional, dentre outras, executar atividades
de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico”. Entende-se entdo que
aLe delnovagdo aplica-se alCTs publicas. A referidalegislagéo traz a obrigatoriedade da
criac8o dos Nucleos de Inovacdo Tecnolégica (NIT) pelas ICTs que tem como missdo ade
gerir apolitica de inovacdo das instituicOes.

Barbosa (2006) em andlise redizada da legislagdo brasileira destaca como objetivos
especificos da lei: incentivar a pesquisa cientifica e tecnoldgica e a inovagdo; incentivar a
cooperagdo entre os agentes de inovacdo; facilitar a transferéncia de tecnologia;
aperfeicoar a gestéo das ingtituices académicas; servir de estimulo aos pesquisadores;
incentivar a mobilidade dos pesquisadores; estimular a formagdo de empresas de base
tecnol6gica e estimular o investimento em empresas inovadoras.

Ap6s a regulamentagdo da Lei de Inovagdo, as atengbes se concentraram no
estabel ecimento de um regime fiscal favorével ainovagéo, de modo acriar condigdes mais
satisfatérias a0 investimento privado em pesquisa e desenvolvimento (P&D). Nesse
sentido, um novo sistema de incentivos fiscais & pesquisa, desenvolvimento e inovagdo
tecnoldgica foi estabelecido através da Lei n.° 11.196, de 21 de novembro de 2005, mais
conhecida como Lei do BEM. A referida legislagdo consolidou através dos artigos 17 a 26
do seu Capitulo 111, os incentivos fiscais para que as pessoas juridicas possam usufruir de
forma automética desde que realizem pesquisa tecnol 6gica e desenvol vimento de inovagéo
tecnologica (BRASIL, 2005).

Os incentivos fiscais previstos na Lei do BEM, destinados a pesquisa e desenvolvimento
(P&D) nas empresas, sdo usufruidos de forma automética, podendo chegar a dedugéo de
200%, ou sga, (100%) ja concedidos pela legislagdo do imposto de renda referentes as
despesas com P&D da empresa, + 60% pelo incentivo concedido por parte do Governo
Federal pelo fato da empresarealizar P& D, + 20% pelo aumento de contratagdo do nimero
de pesquisadores exclusivos e + 20% pela concessdo de patente ou registro de cultivar.
Além dessas dedugdes, a empresa pode usufruir de reducdo de 50% do imposto sobre
produtos industrializados (IPl) incidente sobre equipamentos, méquinas, aparelhos e
instrumentos adquiridos para P&D; fazer uso de depreciag8o integral de equipamentos e
amortizagdo acelerada de bens intangiveis para P&D; redugdo a zero da aliquota do
imposto de renda nas remessas efetuadas para o exterior destinadas ao registro e
manutencdo de marcas, patentes e cultivares.

Apbs a Le do BEM, destaca-se mais recentemente a criagdo Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacdo Industrial (EMBRAPII), que tem como objetivos centrais, fomentar
projetos de cooperacdo envolvendo empresas nacionais, ingtituicBes tecnoldgicas ou



instituicBes de direito privado sem fins lucrativos, voltadas para as atividades de pesquisa e
desenvolvimento, que objetivam a geragdo de produtos e processos inovadores. Nesse
sentido, foi instituido o grupo de trabalho (GT) para a criagdo da Embrapii, tendo como
funcdo, subsidiar a participagdo do Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovagdo (MCTI)
na constituicdo da empresa. A iniciativa visa estimular a inovag8o no pais, e tem como
sustentacdo a necessidade de maior articulagdo ingtitucional entre os setores publico e
privado, de modo a complementar a atuag@o das agéncias de fomento existentes. Trés
instituicGes participam de projeto piloto: o Instituto Naciona de Tecnologia (INT) na &rea
de salde e energia; o Ingtituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), na éea de
bionanotecnologia; e o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) através de
seu Centro Integrado de Manufatura e Tecnologia (Cimatec), na area de automagéo e
manufatura (BRASIL, 2011). Apds cerca de um ano funcionando como um projeto piloto,
a Embrapii foi oficialmente apresentada como uma OS - Organizacdo Social (ABIPITI,
2013).

Todas as iniciativas mencionadas estimulam a interacdo das ICTs com empresas e sd0
partes integrantes da Estratégia Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo (ENCTI) para
0 periodo de 2011 a 2014, uma continuidade do Plano de Ac&o da Ciéncia Tecnologia e
Inovagéo 2007 a 2010. Representam também um elo com outras paliticas governamentais,
como por exemplo, o Plano Brasil Maior (BRASIL, 2011).

3. O Instituto Nacional de Tecnologia (INT)

Fundado em 1921, o INT é uma unidade de pesquisa, pertencente a estrutura do MCTI.
Tem como missdo, participar do desenvolvimento sustentavel do Brasil, por meio da
pesquisa tecnolégica, da transferéncia do conhecimento e da promogd@o da inovagdo e
como visdo, ser reconhecido como referéncia nacional até 2021 em pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico para a inovacdo. Com perfil multidisciplinar, o INT atua no
desenvolvimento de pesquisas nas &reas de Quimica, Tecnologia dos Materiais, Desenho
Industrial, Engenharia de Produtos e Processos, Nanotecnologia e Energia. Rediza
consultoria tecnol 6gica, servicos técnicos especializados e certificagdo de produtos. Dispde
de uma incubadora de empresas de base tecnoldgica e um acervo de propriedade
intelectual congtituido de patentes, registros de programas de computador, desenho
industrial e marcas.

A atuacdo do INT esta alinhada & ENCTI e o Plano Diretor 2011-2015 do INT (2011)
adota a metodologia Balanced Scorecard - BSC, desenvolvida pelos professores Robert
Kaplan e David Norton (1992) que compreende as seguintes etapas. plangamento e
capacitagdo; definicdo dos objetivos e construgdo do mapa de relacionamentos; definicéo
dos indicadores chave de desempenho; definicdo de metas; priorizagdo das iniciativas
estratégicas e comunicagdo. O produto fina da metodologia é o que se denomina de mapa
estratégico, onde objetivos sdo definidos e associados a indicadores e metas para
acompanhamento dos resultados. Os objetivos estratégicos do INT tém como éreas
prioritarias; tecnologias sociais, salde, petr6leo, gas e petroquimica, defesa, energias
renovaveis e quimica verde, o que faz com que as empresas do setor quimico sgjam um
nicho importante do mercado para ainterago dainstituic&o.

4. Definicdo de industria quimica

Para se considerar uma empresa como quimica torna-se necessario uma avaliagdo de quais
produtos ou atividades nela estdo incluidos. No entanto, as definicOes utilizadas por
especialistas do setor ou pelas associagles nacionais ou regionais da industria quimica sdo
heterogéneas. Para um universo que compde a indlstria de transformacdo existem duas



familias de classificages, sendo uma baseada em atividades e outra baseada em produtos.
As classificagdes por atividades foram estabel ecidas para permitir a coleta, disseminagéo e
andlise de estatisticas econdmicas. As classificagdes por atividades mais utilizadas so a
North America Industry Classification System (NAICS), que veio substituir a Standard
Industrial Classification (SIC), adotada pelos Estados Unidos, Canadd e México,
International Sandard Industrial Classification of All Economic Activitie (1SIC) adotada
pelas NagBes Unidas, e a Nomenclature Générale dés Activities Economiques dans |1&s
Communatés Européennes (NACE), adotada pela Comunidade Econémica Europeia
(WONGTSCHOWSKI, 2002).

As classificagdes por produto como a Central Product Classificacion (CPC), adotada pelas
NacBes Unidas, e a Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM) adotada pelo Brasil e
demais paises do Mercosul, sdo utilizadas principalmente para efeitos tributarios (definigéo
de aliquotade IPI, no caso brasileiro) e para efeitos aduaneiros (definicdo da TEC — Tarifa
Externa Comum, no caso do Mercosul). Desta forma, o conceito de indUstria quimica é
controverso e ja foi motivo de muitas divergéncias, o que dificultava a comparacdo e os
dados estatisticos referentes ao setor.

No Brasil, o Ingtituto Brasileiro de Geografia e Edtatistica (IBGE), com apoio da
Associagdo Brasileira da Industria Quimica (ABIQUIM), definiu com base nos critérios
aprovados pela Organizagdo das NagBes Unidas (ONU), uma nova classificacdo de
atividades econémicas (CNAE). Apds conclusdo dessa revisdo, 0s segmentos que integram
a industria quimica passaram a ser contemplados nas divisdes 20 e 21 da CNAE. Essa
classificagdo sera utilizada no desenvolvimento desse trabalho (ABIQUIM, 2010).

5. Metodologia

A metodologia utilizada nesse trabalho foi constituida de duas etapas. Na primeira, de
modo aidentificar asinteragdes do INT com seu ambiente externo, foi realizado um estudo
de caso exploratorio através do levantamento dos servigos tecnoldgicos prestados pela
instituicdo no periodo de 2005 a 2011. Optou-se por avaliar as interagdes ocorridas atraves
dos servicos técnicos, pois uma avaiagdo prévia de cerca de 120 projetos realizados na
Instituigdo, ndo indicaram participagdes significativas de empresas do setor quimico no
desenvolvimento de projetos conjuntos de P&D.

Na segunda etapa, buscou-se avaliar o conhecimento das empresas quimicas sobre as
politicas de incentivo a inovagdo e a relagdo dessas empresas com as ICTs. Tanto as
empresas identificadas nas interacBes do INT, quanto as que participaram da pesquisa
foram classificadas por setores industriais de acordo com a CNAE - IBGE (2006).

5.1 A Classificagdo de atividades econémicas (CNAE)

Conforme introduzido na secdo 4, a CNAE é a classificagdo oficia mente adotada pelo na
mensuracdo e identificagdo das atividades econdmicas realizadas por pessoas juridicas. A
classificacdo se divide em vérios nives, abrangendo secdo, divisdo, grupo, classe e
subclasse. A versdo mais recente da CNAE é a 2.0 na qual o nivel mais genérico é a
classificagdo por segBes conforme apresentado no quadro 1 a seguir. No &mbito da CNAE,
a indlstria quimica estd inserida na secdo C - indUstria de transformagdo conforme
apresentado no quadro 2.



Quadro 1: Classificagdo CNAE por Segdo
Descricéo
Agricultura, Pecuéria, Producéo Florestal, Pesca e Aquicultura
Indistrias Extrativas
Indistria de Transformagéo
Eletricidade e Gas
Agua, Esgoto, atividades de gestio de residuos e descontaminaco
Construcéo
Comércio, Reparagado de veicul os automotors e motocicletas
Transporte, armazenagem e correio
Alojamento e alimentacdo
Informag&o e Comunicagdo
Atividades financeiras, de seguros e servicos relacionados
Atividadesimobilidrias
Atividades juridicas, cientifica e técnica
Atividades administrativas e servigos complementares
Administraggo publica, defesa e seguridade social
Educacdo
Salide humana e servicos sociais
Artes, cultura, esporte e recreacdo
Outras atividades de servigos
Servicos domésticos
Organismos internacionais e outras institui gdes extraterritoriais

81
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Quadro 2: CNAE - Classe C -Divisdes 20 e 21

Divisdo | Grupo Descricéo
20 20.1 | Fabricagdo de produtos quimicos inorganicos
20 20.2 | Fabricagao de produtos quimicos organicos
20 20.3 | Fabricagdo de resinas e elastbmeros
20 20.4 | Fabricagdo defibras artificiais e sintéticas
20 20.5 | Fabricag8o de defensivos agricolas e desinfetantes domissanitérios
20 20.6 | Fabricagdo de sabfes, detergentes, produtos de limpeza, cosméticos,
produtos de perfumaria e de higiene pessoal .
20 20.7 | Fabricagdo detintas, vernizes, esmaltes, |acas e produtos afins.
20 20.9 | Fabricagdo de produtos e preparados quimicos diversos
21 21.1 |Fabricagdo de produtos farmoquimicos
21 21.2 | Fabricagdo de produtos farmacéuticos

5.2 Avaliacdo dasinteracBesdo INT com o ambiente externo

Nessa etapa, de modo a identificar as interagdes do INT com seu ambiente externo, foi
redlizado um estudo de caso exploratério através do levantamento dos servigos
tecnol 6gicos prestados pela instituicdo no periodo de 2005 a 2011. A pesquisa documental
foi realizada através da base de dados disponivel no INT referente a prestagdo de servigos
técnicos especializados (PSTE). Com base nos relatérios obtidos, os atores identificados



nas relacbes do INT foram classificados em grupos distintos tais como empresas,
instituigdes governamentais, instituicdes de ensino, associagdes, fundagdes e pessoa fisica.
As empresas identificadas foram classificadas por setores industriais de acordo com a
CNAE, e redlizada uma andlise dos servigos tecnoldgicos prestados pelo INT a
empresas.

5.3 Avaliacdo do conhecimento das empr esas quimicas sobr e as politicas de incentivo
ainovacao tecnoldgica e ainteragdo com asICTs

Visando atender ao objetivo de avaiar o conhecimento das empresas do setor quimico
sobre as paliticas de incentivo a inovagéo tecnol dgica, fez-se uso da pesquisa survey que
pode ser descrita como a obtenc&o de dados ou informag6es sobre caracteristicas, aces ou
opinides de determinado grupo de pessoas que representam uma populacdo-avo. Nesse
tipo de pesquisa, os dados sdo levantados com emprego de questionérios a amostras de
setores industriais ou unidades fabris, sendo eventuamente complementados com
entrevistas. Nesse trabalho, o questionario foi encaminhado para profissionais que ocupam
cargos de geréncia e diretoria em empresas quimicas independentemente da empresa ja ter
interagido ou ndo com o INT. Ressalta-se que nessa fase buscava-se aém de avaliar o
conhecimento das empresas sobre as politicas de incentivo a inovagdo tecnoldgica,
buscava-se também conhecer 0 ponto de vista das empresas na relagdo com as ICTs como
um todo e ndo especificamente com o INT. Os tépicos abordados abrangeram os aspectos
legais, os beneficios concedidos, as influéncias nas atividades de P&D, os principais
entraves para essa relagéo e contemplou o0s seguintes questionamentos:

i. A empresadesenvolve atividades de P& D no Brasil?
ii. Possui equipe prépriade P&D?
iii. Interageoujainteragiu com ICT?
iv.  Nocasodejater interagido ou interagir, qual foi o objetivo dessa interagdo?
v. A empresaconheceale delnovagdo?
vi. A empresaconheceale doBem?
vii.  Osincentivos fiscais trazidos por essalegislacéo?
viii.  Tem conhecimento da criagdo da Embrapii?
iXx. Conhece os recursos financeiros disponibilizados através da Emprapii para o
desenvolvimento de projetos conjuntos ICT - Empresa
X.  Caso aempresa ndo tenhainteragido, por qué?
Xi.  Quaisas principais dificuldades nessainteragdo e o que poderiafacilitar?

Participaram da pesquisa, 11 (onze) empresas quimicas com instalagdes no Brasil. Os
questionarios foram submetidos e respondidos pelas empresas entre agosto de 2012 a
novembro de 2012. Além da pesquisa submetida as empresas, fez-se uso também de fontes
complementares de informagdo, tais como associaghes, anais de eventos e péginas na
Internet.

5.4 Vantagens e limitaces:

A metodol ogia adotada apresenta como vantagem, o fato de ao se identificar as interacoes
redlizadas pelo INT com empresas quimicas através da prestacdo de servicos técnicos,
estar a0 mesmo tempo identificando possiveis parceiras para futuros projetos conjuntos de
P&D. Como limitactes, o fato da pesquisa submetida as empresas ndo refletir a opinido do
setor quimico como um todo, e sSm de uma parcela, visto que 11 (onze) empresas se
prontificaram a contribuir com a pesquisa.



6. Resultados e discussdes
6.1 I nteragBes identificadas nasrelagbes do INT

Com base no levantamento redizado através da base de dados PSTE, foram identificados
cerca de 1885 servicos cadastrados no periodo de 2005 a 2011 envolvendo empresas,
instituicbes governamentais, ingtituicdes de ensino, associagdes, fundagdes e pessoas
fisicas conforme distribuicdo apresentada na tabela 1 a seguir:

Tabela 1: Natureza dos atores nas interagbes do INT

Atores Servicos | dentificados (%)

Empresas 1414 75
Institui¢Bes Governamentais 131 7
Institui ¢Bes de Ensino 61 3
Associagdes 44 2
Pessoa Fisica 178 9
Fundactes 57 3

Tota 1885 100

Fonte: Autoria propria (2012)
6.2 Numer os de empresas identificadas por setoresindustriais

Nesta fase, buscou-se avaiar entre os servigos identificados, os realizados para empresas e
0s respectivos setores industriais. Como resultado, verificou-se que o INT interagiu com
cerca de 675 empresas de setores industriais diversos. A tabela 2 a seguir, ilustra o ranking
desses setores classificados por secdo de acordo com a CNAE. Destaca-se a maior
representatividade da indUstria de transformagdo, onde se insere a indUstria quimica, com
uma representatividade de 45%.

Tabela 2 — NUmero de empresas identificadas por setores industriais

Secéo Descrigéo Empresas| (%)
C IndUstria de Transformacdo 308 45
G Comeércio, Reparacdo de veicul os automotores e motocicletas 142 21
M Atividades juridicas, cientifica e técnica 47 7
J Informag&o e Comunicagéo 46 7
H Transporte, armazenagem e correio 32 5
F Construcéo 28 4
D Eletricidade e Gas 19 3
N Atividades administrativas e servigos complementares 16 2
B ) Indistrias Extrativas 11 2

Agua, Esgoto, atividades de gestdo de residuos e 9
E descontaminagéo 1
U Organismos internacionais e outras institui¢des extraterritoriais 5 1
A Agricultura, Pecuéria, Producdo Florestal, Pesca e Aquicultura 5 1
Outros 7 1
675 100

Fonte: Autoria propria (2012)



6.3 NUmer o de empresas do setor quimico identificadas por grupos de atividades

Nessa etapa, optou- se por focar, apenas nas integrantes das segdes 20 e 21 obtendo-se um
total de 84 empresas. Na tabela 3 a seguir, é possivel verificar a lideranga nas interagBes
com o INT, das empresas classificadas no grupo 20.2 (fabricagdo de produtos quimicos
organicos), com uma representatividade de 20 empresas, ou sgja, 23 % do total. Integram o
grupo 20.2 as empresas fabricantes de produtos petroquimicos basicos, de intermediérios
para plastificantes, resinas e fibras e outros produtos quimicos organicos.

Na sequéncia, destaca-se a presenca de empresas classificadas no grupo 20.9 (fabricagdo
de produtos e preparados quimicos diversos), seguida das integrantes do grupo 20.6
(fabricagdo de sabBes, detergentes, produtos de limpeza, cosméticos, produtos de
perfumaria e de higiene pessoa), 20.1 (fabricagdo de produtos quimicos inorganicos). S
integrantes do grupo 20.1 empresas fabricantes de intermedidrios e adubos para
fertilizantes, de gases industriais e outros produtos quimicos inorgénicos. Em menor
proporcado, seguem-se as empresas dos grupos 21.2 (fabricagdo de produtos farmacéuticos),
20.3 (fabricagdo de resinas e dastdmeros), 20.7 (fabricagdo de tintas, vernizes, esmaltes,
lacas e produtos afins), 21.1(fabricagdo de produtos farmoquimicos) e 20.5 (fabricacdo de
defensivos agricolas e desinfetantes domi ssanitérios).

Tabela 3 - NUmero de empresas do setor quimico por grupos da CNAE

Grupo Descricdo Empresas | (%)
Quimicas

20.2 Fabricacdo de produtos quimicos organicos 20 23

209 Fabricac&o de produtos e preparados quimicos diversos 17 20

20.6 11 13

Fabricacdo de sabdes, detergentes, produtos de limpeza,
cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal

Fabricagéo de produtos quimicos inorganicos 9
20.1 11
Fabricac&o de produtos farmacéuticos
21.2 8 10
Fabricacdo de resinas e elastbmeros
20.3 5 6
Fabricacdo de tintas, vernizes, esmaltes, lacas e produtos
20.7 afins 5
6
Fabricacao de produtos farmoquimicos
21.1 5 6
Fabricacéo de defensivos agricolas e desinfetantes
205 domissanitérios 4 5
Total 84 100

Fonte: Autoria prépria (2012)
6.4. As Empresas quimicas e asinteragdes com o INT

De modo a avaliar qual foi o objetivo das empresas quimicas na relagdo com o INT, foi
realizada uma andlise mais detalhada do tipo de servico prestado para 70 empresas, ou sgia,
83% do total (84). Conforme quadro 3 a seguir, identificou-se a presenca de andlises por
espectrometria, testes especificos de desempenho, estudos de corrosdo e caracterizacdo de
produtos.
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Quadro 2 — Natureza dos servigos prestados pelo INT

Grupo

Tipos de Servicos

201

Ensaio de aderéncia em revestimento de aluminio. Determinagdo de gramatura de
produto e quantificagdo de componente por cromatografia liquida de ultra eficiéncia.
Andlises quimicas diversas (termogravimétrica, volumetria e espectrometria de
absorgdo atémica). Avaliagio da susceptibilidade a corroséo sob tensdo de um ago
carbono em atmosfera contendo H2S/N2.

20.2

Cromatografia gasosa e espectrometria de massa. Espectrometria de infravermelho e
transformada de Fourier para andlise de surfactante organico. Fluorescéncia de
raios-X. Espectrometria de infravermelho para identificagdo de componentes
poliméricos. Espectroscopia de fluorescéncia de raios-X por energia de disperséo
para caracterizagdo de faha em tubulagdo. Ensaios comparativos entre
recobrimentos aplicados sobre amostras de tubos de ago expostos a névoa salina.
Andlises microbiol égicas de bactérias redutoras de sulfato, aerdbicas, anaerdbicas e
ferrobactérias para pesquisa de corrosdo microbioldgica induzida em tubulaggo.
Ensaios de caracterizagdo dos produtos de oxidagdo para avaliagdo de desempenho
deinibidor de corrosdo. Andlises quimicas para determinagéo de tensdo superficia e
teste de solubilidade em amostras de tensoativos.

Estudos de avaliagdo de aditivos antioxidantes para determinacdo do shelf life de
biodiesel metilico de soja, em diferentes condigdes de estocagem. Avaliacdo de
aditivos e inibidores de corrosdo para obtenc&o de taxas de corrosdo do aco carbono
e ago inoxidavel expostos a diferentes fluidos de acidificagdo. Espectrometria no
infravermelho por transformada de Fourier, cromatografia gasosa acoplada com
espectrometria de massas para pesquisa da presenca de 6leo ou graxa de base
parafinica em equipamento. Ensaios de imersdo em agua do mar sintética para
avaliacdo do desempenho de diferentes camadas de revestimento. Avaliagdo
microscopica e andlise quimica para identificacdo de produtos de corrosdo em
vévula. Ensaio de solidez de amostra de |amina de plastico submetida a radiacdo
ultravioleta e condensagdo. Estudo comparativo da resisténcia a corrosdo de
diferentes revestimentos, quando submetidos & atmosfera salina e a atmosfera écida.

20.3

Andlise por espectrometria no infravermelho e sugesto de classificagdo fiscal de
um filme de poliéster. Andlise qualitativa para identificagdo do polimero base em
manta de borracha envolvendo extragdo com solventes e espectrometria no
infravermelho por transformada de Fourier. Ensaio de imersdo em liquidos.
Moldagem por injecdo de corpos de prova e realizago de teste de tragdo. Ensaios
em material elastomérico.

20.6

Andlise de esséncia por cromatografia gasosa e detecgdo por condutividade térmica.
Avaliag8o da eficiéncia de biocida, por ensaios de imersdo e formagdo de espuma.
Avaliacdo do desempenho do inibidor de corrosdo para gasodutos e compressores de
gas. Ensaio de imersdo para avaliagdo da corrosividade de fluidos desengraxantes.

20.7

Andlise por espectrometria no infravermelho por transformada de Fourier de resinas
contidas em tintas. Andlise de etanol e tolueno em amostra de (thinner) e de
solventes por cromatografia gasosa acoplada com espectrometria de massas.
Andlise qualitativa por espectrometria no infravermelho por transformada de Fourier
em resinas.

212

Andlise por cromatografia liquida de alto desempenho acoplada a espectrometria de
massa e espectrometria no infravermelho por transformada de Fourrier em Vitamina
B12. Andlise de produtos farmacéuticos e de higiene pessoal.

Fonte: Fonte: Autoria propria (2012)
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6.5. Conhecimento das empresas quimicas sobr e as politicas de incentivo & inovacgéo

Conforme mencionado na segdo 5, para avaliar o conhecimento das empresas sobre as
politicas de incentivo & inovagdo e respectivas interagbes com as ICTs, fez-se uso da
pesquisa survey onde os dados foram levantados com emprego de questionarios as
empresas do setor quimico. Participaram da pesquisa, 11 (onze) empresas privadas com
instalagbes no Brasil. O quadro 3 a seguir, ilustra as caracteristicas das empresas que
responderam ao questionario, classificadas de acordo com a CNAE e nimero de
funcionérios.

Quadro 3 — Caracteristicas das Empresas que Participaram da Pesquisa

Grupo CNAE | Funcionérios Descricao

20.5 6000 Fabricacdo de defensivos agricolas e desinfetantes
domissanitérios

20.1 4120 Fabricac&o de produtos quimicos inorganicos

21.2 1980 Fabricac8o de produtos farmacéuticos

20.2 1676 Fabricacdo de produtos quimicos organicos

20.2 796 Fabricagdo de produtos quimicos organicos

20.9 250 Fabricagdo de produtos quimicos organicos

20.3 160 Fabricac&o de resinas e elastbmeros

20.2 125 Fabricac8o de produtos quimicos organicos

20.2 124 Fabricac&o de produtos quimicos organicos

20.2 53 Fabricagdo de produtos quimicos organicos

20.5 25 Fabricagdo de defensivos agricolas e desinfetantes
domissanitérios

Fonte: Autoria prépria (2013)

Entre as empresas que participaram da pesquisa, 10 (dez) responderam que realizam
atividades de P& D no Brasil, ou sgja, 91% do total e que dispde de equipe propriade P&D.
Quando questionadas sobre o conhecimento das politicas governamentais de estimulo a
inovacdo tecnolégica, verificou-se 0 maior conhecimento da Lei do Bem, seguida da Lei
de Inovagéo e Embrapii. A figura 1 aseguir, ilustraadistribui¢do percentual obtida

100
90 +~
80
70 ¥
60 +~
50
40 17
30 7
20 +
10 -

Lei do BEM Lei de Inovacdo Embrapii

Figura 1. Conhecimento das empresas quimicas sobre as politicas de incentivo & Inovagéo
Fonte: Autoria prépria (2013)



12

Como pode ser observado pela figura 1, verifica-se que 91% das empresas manifestaram o
conhecimento da Lei do BEM, 55% da Lei de Inovagdo e 45% da Embrapii. Apesar dos
resultados terem indicado um maior conhecimento da existénciada Le do Bem, verificou-
se que nem todas as empresas que manifestaram o conhecimento sobre legislacéo
fazem uso dos beneficios concedidos pela mesma. O quadro 4 a seguir ilustra o perfil das
empresas que enfatizaram o uso. Verificase que sdo empresas com mais de 700
funcionarios e faturamento anual superior a 500 milhGes de reais, ou sga, classificadas
como grandes empresas (BRASIL, 2012).

Quadro 4 — Caracteristicas das Empresas Quimicas que Fazem uso daLe do BEM

Grupo CNAE | Funcionarios Faturamento Descricéo
(Milhdes R$)
20.1 4120 3000 - 5000 Fabricacdo de produtos

guimicos inorganicos

20.2 1676 2000 - 3000 Fabricacdo de produtos
quimicos organicos

21.2 1980 500 - 1000 Fabricacdo de produtos
farmacéuticos

20.2 796 500 - 1000 Fabricacdo de produtos
quimicos organicos

Fonte: Autoria prépria (2013)

O fato de apenas grandes empresas terem afirmado que fazem uso da Lel do BEM, pode
ser atribuido aos requisitos necessarios para usufruir dos beneficios concedidos por essa
legislagdo. Ou sgja, as empresas devem trabalhar com regime de lucro real, ter lucro fiscal
durante o ano de referéncia e conseguir comprovar a sua regularidade fiscal, o que exclui
uma grande parte das empresas.

Foram ainda apontados como os beneficios mais utilizados: as deducfes das despesas
realizadas com P&D no imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ) e a redugéo de 50% do
IPI na aguisicéo de equipamentos para P& D. Como menos usados, destacam a depreciagdo
integral de equipamentos para P&D e redugéo a zero da aliquota de imposto de renda nas
remessas para o exterior relacionadas a despesas com propriedade intelectual.

No caso especifico do setor quimico, o faturamento liquido da indUstria quimica brasileira
foi de cerca de US$ 153 bilhdes no ano de 2012. No entanto, o setor diminuiu sua
participagdo no produto interno bruto brasileiro (PIB) acancando neste mesmo ano o
patamar de 2,6% do PIB total contra 3,6% nos anos de 1990. Além disso, atingiu em 2012
um déficit historico da balanca comercial de US$ 28 BilhGes, importando mais produtos de
maior valor agregado do que exportando. Por outro lado, a ocupacdo da capacidade
instalada foi de cerca de 80%, indicando uma ociosidade moderada (ABIQUIM, 2012).

Esses fatos indicam uma insuficiéncia de competitividade da indistria quimica brasileira e
desta forma, os incentivos fiscais tém contribuido para despertar o interesse das empresas
em melhorar a gesté@o tecnol égica de modo a aumentar a competitividade em seus produtos
€ Servigos.
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O interesse pela politica de incentivos fiscais (Lel do BEM), por parte das empresas
quimicas, pode também ser constatado no relatério anual de utilizagdo dos incentivos
fiscais referente a0 ano base de 2011 divulgado pelo MCTI em dezembro de 2012. O
relatério traz também informagBes sobre o periodo de 2006 a 2011 e mostra que é
crescente 0 nimero de empresas que estdo se beneficiando dos incentivos fiscais saindo de
um patamar de 130 empresas em 2006 para 767 em 2011. Entre as empresas que fizeram
uso da Lei do BEM em 2011, verificou-se que 107 fazem parte dos setores 20 e 21 da
CNAE (quimica, petroquimica e farmacéutica), contra 33 empresas no ano de 2006
(BRASIL, 2012).

Apesar do incremento no uso da LEI do BEM, os empresérios do setor vem reivindicando
uma ampliacdo dos incentivos fiscais de modo a aumentar a competitividade em seus
produtos e servicos e reverter o déficit da balanga comercial. Nesse sentido, foi elaborado
pela ANPEI, e encaminhado ao MCTI documento que apresenta propostas e
recomendagdes na area de inovagdo tecnol Ggica, entre as quais o uso dos incentivos fiscais
da Lei do Bem pelas empresas que declaram seus impostos por lucro presumido. Essa
ampliacdo podera beneficiar um ndimero maior de empresas que redizam atividades de
P&D incluindo as do setor quimico (ANPEI, 2013).

Além desse fato, ainda em relagéo as empresas quimicas, estd sendo proposto um pacote de
beneficios que deverd ampliar os incentivos fiscais em troca de investimentos em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo. A proposta de tributagdo especial para o setor contempla a
reducdo na contribuicdo das diquotas do programa de integragdo socia (PIS) e da
contribui¢o para o financiamento da seguridade social (COFINS) que incidem sobre o
faturamento das empresas que fabricam matérias-primas petroquimicas e cria dois regimes
especiais de tributacdo para o setor. Um deles, o Regime Especial de Incentivo ao
Investimento na Indistria Quimica (Repequim), onde as empresas passaréo a recolher uma
carga de impostos menor caso amplie os investimentos no Brasil, usando matérias-primas
nacionais.

Esté previsto também, um conjunto de incentivos para estimular a industria quimica a
inovar, de forma a ampliar as exportagoes e, desta forma, fortalecer as empresas instaladas
no Pais. Nesse sentido, prepara o Regime Especial de Incentivo a Inovagéo na IndUstria
Quimica (REIQ Inovacdo), para utilizacdo de recursos renovavels como matérias-primas
(ANPEI, 2013).

De acordo com entrevista concedida por Fatima Ferreira da Abiquim ao periddico Vaor
Econdmico (Saraiva e Martins, 2013), no primeiro quadrimestre de 2013 a demanda por
produtos quimicos cresceu em torno de 7,1% sinalizando um aquecimento do mercado. No
entanto, a producgdo do setor caiu 1,29%, e as vendas recuaram 0,61% em fungéo da forte
concorréncia dos produtos importados. Ou sga, apesar do mercado estar aquecido, a
demanda tem se voltado para os produtos importados. Segundo a Abiquim, um dos fatores
que podera contribuir na retomada do setor é a reducdo da incidéncia de PIS e COFINS
para matérias-primas utilizadas pela industria quimica. Espera-se que desoneracdo
tenha um forte impacto na diminui¢do de custos do setor e proporcione um aumento na
ocupagdo da capacidade instalada dos atuais 80% para cerca de 90%.

No que se refere a Lei de Inovagdo, como mencionado anteriormente, 55% das empresas
avaliadas responderam ter conhecimento dessa legislagdo, no entanto, 91% responderam
que interagem com ICTs. Ou seja, apesar do menor conhecimento sobre aLel de |novago,
esse fato ndo foi impeditivo para que essas empresas interagissem com as ICTs, portanto,
essa interacdo ndo pode ser considerada como um reflexo da referida legislacdo. Quando
questionadas sobre 0 objetivo da interag8o, verificou-se que o maior interesse ocorreu na
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prestacdo de servicos (10 empresas), seguido do P&D conjunto (9 empresas),
licenciamento e fornecimento de tecnologia com duas empresas cada. A figura 2 a seguir
ilustra a distribuigéo obtida.
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4 4
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0 : - . ~
Prestagdo de P&D Conjunto  Licenciamento  Fornecimento

Servicos de Tecnologia  de Tecnologia

Figura 2: Objetivo da Interacdo das Empresas Quimicas com as ICTs
Fonte: Autoria propria (2013)

Em relagdo & prestagdo de servigos, verificou-se uma maior procura por parte das
empresas por consultoria (8 empresas), andlises (7 empresas), testes de desempenho (6
empresas), certificagdo (4 empresas) e desenvolvimento de nova tecnologia analitica (3
empresas).

No que se refere & Embrapii, constatou-se que apenas 45% das empresas avaliadas
manifestaram o conhecimento sobre modalidade de incentivo. Como mencionado na
secdo 2, trata-se de uma das iniciativas mais recentes. Com investimentos previstos de R$
1 bilhdo para 2013 e 2014, os recursos sdo oriundos do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDCT) e dos parceiros envolvidos. A
iniciativa do governo sera implantada por meio do MCTI, da Confederacdo Naciona da
Indastria (CNI) e do Ministério da Educacdo (MEC). Visa financiar as atividades
realizadas em colaboragcdo com as empresas, principalmente em atividades relacionadas ao
escalonamento de processos e provas de conceito de produtos. O baixo conhecimento
apontado pelas empresas sobre essa modalidade de incentivo pode ser explicado pelo fato
de ser umaiiniciativa recente e por esse motivo ainda ndo estar totalmente difundida através
das empresas na época que responderam a pesquisa (agosto a novembro de 2012).

6.7. Dificuldades e sugestdes apontadas pelas empresas na interagdo com asICTs

A pesguisa também procurou avaliar a opinido das empresas sobre as dificuldades e
sugestdes na relagdo com as ICTs. As repostas foram obtidas através de 11 (onze)
empresas participantes dos grupos da CNAE 20.2 (fabricagdo de produtos quimicos
organicos), 20.3 (fabricagdo de resinas e eastémeros), 20.9 (fabricagdo de produtos e
preparados quimicos diversos) e 21.2 (fabricag@o de produtos farmacéuticos).

Entre as dificuldades apontadas pelas empresas na relagdo com as ICTs, destacam que as
atividades didrias de P&D na empresa sd0 muito demandadas por necessidades de curto
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prazo relacionadas com o suporte aos negdcios, custos de matérias-primas e oportunidades
de mercado, que na maioria das vezes implicam em inovagdo incremental.

Ressaltado que as parcerias com as ICT requerem projetos de médio ou longo prazo
necessitando de grupos ou equipes que estejam mais preservados das atividades de curto
prazo, de modo que possam ter metas especificas para a realizacdo de tais atividades.
Percebem maiores resultados nos projetos com as ICT quando a instituicdo parceira
permite ter na equipe de trabalho que executa o projeto, pessoas com dedicagdo exclusiva,
o0 que facilita a gest@o e acompanhamento.

Sugerem que 0s projetos conjuntos devem contemplar um plano de trabalho com prazos e
reunifes trimestrais para avaliagdo dos avancos e proximas etapas. Sugerido também, que
nos casos onde haja pagamentos de contrapartida da empresa, esses pagamentos devem ser
plangiados de modo que sgjam realizados a medida que se avanga no plano de trabalho
mediante avaliagdo nas reunides de acompanhamento.

Outra dificuldade apontada refere-se a necessidade de publicagGes por parte dos
integrantes das ICT. Nesse aspecto, sugerem que as mesmas s6 devem ocorrer mediante
aceitacdo das duas partes e que as publicagdes cientificas s6 devem ser realizadas caso hgja
possibilidade de obter patentes com boa probabilidade de concessdo e protecdo da
tecnologia. Esse aspecto, em alguns casos acarreta na dificul dade de elaboragdo de acordos
de confidencialidade bem como, objetivos divergentes com relagdo ao uso e beneficios
gerados pela propriedade intel ectual resultante de trabalho conjunto.

Em relagdo ao rateio dos direitos da propriedade intelectua ha vérias possibilidades
conforme as peculiaridades do projeto. Como orientacdo geral, € sugerido que as
tecnologias que forem patenteaveis devem ter a autoria dos pesquisadores que trabalharam
no projeto e a titularidade dividida entre as instituicdes. Sugere-se ainda que nos projetos
em cooperacdo, deve ser solicitado o licenciamento entre as partes para o caso de
exploragéo datecnologia.

Apontada ainda como dificuldades, a burocracia interna das institui¢des, a inseguranca
juridica, o pouco entendimento das ICTs na relagdo com a indUstria e a falta de NITs em
algumas instituicdes. Mencionado como outro ponto que dificulta a interagdio é a
capacitagdo das ICTs nas areas de atuagdo da empresa. De modo a propiciar maior
entendimento das necessidades das empresas e de seus clientes, sugere-se a redizacdo de
encontros com a participacdo das empresas, seus clientes e a ICT de modo a identificar
novas oportunidades de interagéo.

6. Conclusdes e recomendagtes

Verificou-se que as interagdes do INT na prestagdo de servigos tecnol 6gicos, ocorrem com
Orgdos governamentais, instituicdes de ensino e pesquisa, associagOes, organizagOes,
fundagdes, pessoas fisicas, e empresas de diversos setores industriais.

Identificou-se que cerca de 84 (citenta e quatro) empresas do setor quimico interagiram
com o INT, entre elas as de fabricagdo de produtos quimicos organicos seguidas das
empresas de fabricagcdo de preparados quimicos diversos; fabricacdo de produtos de
limpeza, cosméticos e higiene pessoal; produtos quimicos inorganicos; farmacéuticos;
resinas e e astbmeros etintas e vernizes.

Verificou-se até o momento, que entre as politicas de incentivo a inovagdo tecnoldgica
avaliadas, ha por parte das empresas quimicas que participaram da pesquisa, um maior
conhecimento da politica de incentivos fiscais (Lel do BEM), seguidadalLe delnovacdo e
da Embrapii.
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Constatou-se que 0 maior interesse pela palitica de incentivos fiscais pode ser explicado
pela necessidade das empresas do setor quimico em aumentar a competitividade em seus
produtos e servigos e reverter o déficit da balanga comercial.

Sugerido pelas empresas que no caso da realizac8o de projetos conjuntos, 0S mesmos
devem contemplar um plano de trabalho com prazos e reunides de avaliagdes trimestrais.
Os pagamentos de contrapartida da empresa, quando for o caso devem ser realizados a
medida que se avanga no plano de trabal ho.

Quanto as publicaces, é ressaltado que as mesmas s6 devem ocorrer mediante aceitacdo
das duas partes e que s6 devem ser realizadas caso haja possibilidade de obter patentes
com boa probabilidade de concessio e protecdo da tecnologia. O rateio da propriedade
intelectual gerada no projeto deverd considerar vérias possibilidades conforme as
peculiaridades do projeto.

Em funcdo da pesquisa ter sido limitado a 11 (onze) empresas do setor quimico, sugere-se
replicar a avaliag8o para outras empresas do setor.
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