Empreendedorismo cientifico e agdo distribuida: um estudo em
instituicdes publicas de pesquisal

ABSTRACT

It was presented part of the results of an investigation about scientific entrepreneurship
occurred in 11 public research institutions in Minas Gerais, Brazil. The study aimed to
propose an aternative understanding about how the process takes place from the
perspective of distributed action. We used the qualitative method, with data collection
documentary, 28 in-depth interviews and free notes. After apply grounded theory technics
analysis (STRAUS e CORBIN, 2008), we constructed explanatory categories of the
phenomenon. In this article there is a part of the discussion about the nature of the
researchers’ engagement in entrepreneurial initiatives. We present three stories that
reinforce the arguments and allow discuss some implications. Among them is the notion
that the scientific entrepreneurship can be better understood as a result of distributed action
that moves from the subject centrality to a multiplicity of heterogeneous e ements, such as
the technology itself and others new reality spheres beyond the academy.

RESUMO

Apresenta-se parte dos resultados de uma investigacdo acerca do empreendedorismo
cientifico realizada em 11 ingtituicdes publicas de pesquisa do Estado de Minas Gerais,
Brasil. Objetivou-se propor uma compreensdo heterodoxa acerca de como ocorre 0
processo a partir da perspectiva da acéo distribuida. Utilizou-se o método qualitativo, com
coleta de dados documentais, 28 entrevistas em profundidade e anotactes livres. Apds
andise fundamentada (STRAUSS e CORBIN, 2008) foram elaboradas categorias
explicativas do fendmeno. No presente artigo, consta uma parte da discussdo sobre a
natureza do engajamento dos pesguisadores em iniciativas empreendedoras. Apresentam-
se trés historias que fortalecem os argumentos e permitem debater algumas implicagoes.
Entre elas estd a nocdo de que o empreendedorismo cientifico pode ser mais bem
compreendido como resultado de agdes distribuidas que se deslocam da centralidade sobre
sujeito empreendedor, inscrevendo multiplicidade de elementos heterogéneos, como a
prépriatecnologia gerada e novas esferas de realidade a ém da academia

1. Introducao

Ha atuamente um processo de transformagdo institucional no contexto publico de
pesquisa. De modo gerd, transformacé@o leva pesquisadores e instituicbes a
contemplarem objetivos, como (i) tornar suas as pesquisas mais aplicaveis no dia a dia das
pessoas como forma de legitimagdo social da prética cientifica; (ii) garantir os direitos
econdmicos gerados pelo produto dessas pesquisas como estratégia de restricdo ao acesso
oportunista desses resultados e (iii) oferecer infraestrutura de pesguisa para o setor privado
(Tonelli, 2011). Enquanto tais objetivos, em maior ou menor grau de influéncia, passam a
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determinar acOes estratégicas e politicas no ambito das instituicdes publicas de ciéncia e
tecnologia (entre as quais estdo ndo apenas universidades, mas também centros de
pesgquisa), num movimento recursivo, a literatura tem construido conceitos como
“empreendedorismo  académico”, “empreendedorismo de base tecnoldgica” e
“empreendedorismo cientifico” (MEYER, 2003; LACETERA, 2006; STUART e DING,
2006; BERCOVITZ e FELDMAN, 2008; JAIN et al., 2009; TONELLI, 2011).

O “comportamento cientifico-empreendedor” pode ser observado por meio de
empreendimentos que apresentam uso intensivo de novas tecnologias decorrentes de
relacdo direta com a pesquisa cientifica. Por isso, essa pratica mantém conexao
indispensavel com as ingtituigdes publicas de ciéncia e tecnologia. Séo atividades
relacionadas com esse tipo de empreendedorismo o licenciamento de produtos para os
setores industriais e a criagdo de empresas de base tecnoldgica a partir de tecnologias
geradas nos processos de pesquisa cientifica.

O presente trabalho apresenta resultados parcias de uma investigacdo acerca do
empreendedorismo cientifico realizada em 11 instituic¢des publicas de pesquisa do Estado
de Minas Gerais, Brasil. O objetivo foi propor uma compreensdo heterodoxa acerca de
COmMO ocorre 0 processo a partir da perspectiva da acdo distribuida a partir dos relatos
presentes em 3 historias de processos empreendedores observadas na pesquisa realizada.

Inicialmente, o artigo apresenta uma discussdo acerca do conceito “acédo distribuida”. Por
meio dele serd possivel compreender que a agdo pode ser compreendida de modo
deslocada do foco nas pessoas, abrindo possibilidade para a no¢éo de acdo dispersa em
uma rede sociomaterial de atores heterogéneos. Apds essa discussdo conceitual, € a
apresentada a metodologia de coleta e andlise dos dados de onde surgem as historias
apresentadas. A primeira histéria relata 0 surgimento de uma tecnologia educacional que
nasceu despropositadamente do desafio de ensinar disciplinas biol6gicas a um aluno com
deficiéncia visual matriculado num curso da &rea de salde na Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG). A segunda histéria € a de um software criado para dar suporte ao
ensino de graduacdo e de pos-graduagdo e que veio a se tornar um dos mais utilizados no
Brasil em sua area. Outra se relaciona com um inoculante de plantas que passou a ser
comercidlizado por uma grande empresa por causa de uma visita inesperada de um
representante comercial no viveiro de mudas onde se realizavam 0s experimentos na
Universidade. Por fim sdo apresentadas algumas implicagdes e conclusdes que ressaltam a
importancia da perspectiva utilizada para compreender melhor o enggjamento de
pesquisadores no empreendedorismo cientifico.

2. Acaodistribuida

Entre as categorias centrais das ciéncias sociais para explicar as dindmicas da realidade se
encontram os conceitos de agéncia humana e estrutura social. De um tempo para ca,
entretanto, uma questdo provocou a inquietacdo de alguns estudiosos dessa area. Sera
possivel deslocar aideia de agéncia do espaco restrito das pessoas? Em outros termos, para
explicar a atuacdo e capacidade humana de organizagdo da vida social, ndo seria necessario
também voltar os olhos para os aspectos que estdo fora das pessoas, espalhados nas
materialidades que as cercam e que também atuam moldando essas realidades? Influéncia
central sobre essas indagagtes veio dos estudos semiolégicos do lituano de origem russa
Algirdas Greimas (1917-1992). Segundo Czarniawska (2009), Greimas introduziu a nogéo
de atuantes como sujeitos gramaticais 0s quais podem ou hao revelarem-se COMo PEeSsoas.
Um atuante € aquele que realiza ou sofre um ato. Isso inclui ndo apenas seres humanos,



mas também animais, objetos e conceitos. Nesse caso, a substituicdo da palavra agente pela
palavra atuante tem proposito bem definido, o de mostrar que os atuantes mudam de papéis
ao longo de uma narrativa, podendo adquirir carater de ator ou continuar sendo objeto da
acao de algum outro ator.

As idéias da semidtica de Greimas permitiram a elevacéo de associagOes entre atuantes e
artefatos fisicos a um papel mais relevante nas narrativas orientadas por essa abordagem
particular. Enquanto o ator e a agdo claramente assumem um carater humano de conduta
intencional, o atuante poderia melhor descrever a construcdo de macroatores, como as
corporagoes, sociedades e instituicdes (CZARNIAWSKA, 2009).

Um sumério dos procedimentos de pesguisa guiados por essa perspectiva implicaria na
identificacéo dos atuantes e no persegui-los em suatrajetoriaa qual € determinada por uma
série de programas e antiprogramas de acao, até que enfim esses atuantes se tornem atores,
adquirindo um carater relativamente distinto e estavel (Czarniawska, 2009). Nesse
processo surge a seguinte questdo: quais atuantes se tornam atores? Aqueles ligados a
programas que tém sucesso em combater antiprogramas. Ou, alternativamente, aqueles que
estdo ligados a antiprogramas que vencem os programas, como nas historias de oposicéo e
deresisténcia (CZARNIAWSKA, 2009).

Essa virada seméntica que faz repensar e reconstruir o préprio significado do ator de
pessoa para outro tipo de estrutura ampliada e complexa, a qual mobiliza e € mobilizada
por elementos heterogéneos produzindo ou deduzindo de programas de agdo, cria uma
moldagem original para considerar a criacéo das entidades atuantes.

Fora da semiologia ha um exemplo que gjuda melhor a compreender esses argumentos por
meio de uma nogdo mais clara de agdo produzida no espaco fora da pessoa. Esse exemplo
se da por meio dos estudos de Edwin Hutchins. Conforme explica Hutchins (1995), h4
dois episodios importantes no desenvolvimento do campo da antropologia. O primeiro esta
relacionado o entendimento de que o conhecimento € puramente um fendmeno intrinseco
do individuo. A questdo fundamental nesse escopo € 0 que faz uma pessoa conhecer? O
l6cus do conhecimento € assumido como pertencente ao espaco interior do individuo,
sendo 0os métodos de investigagdo baseados na formagdo de conhecimento a partir da
linguagem. O segundo episodio saiu da linguagem e foi para a prética, onde os
antropdlogos passaram a considerar duas coisas. como as pessoas conhecem o que elas
conhecem e a que contribuicdo os ambientes provocam na assmilacdo de
conhecimento? Hutchins (1995) sugere que tais pressupostos privilegiaram a énfase em
descobrir e descrever estruturas de conhecimento que estédo em algum lugar dentro do
individuo. Esse fato entrou em contradicdo com as observagOes de campo descritas por
Hutchins (1995). Ao observar a pratica, por exemplo, de conducentes de navios da marinha
e de pilotos de avido, o autor foi levado a perceber que a cognicdo humana esta também
situada em um complexo mundo sociocultural e ndo pode se desvincular dele. O conceito
de cognicéo distribuida procura justamente desenvolver a ideia de cognicdo como uma
espécie de ecologia de pensamento que sintetiza a interagcdo humana com 0S recursos
acessiveis e dispersos do ambiente (HUTCHINS, 1995).

Esse exemplo do campo da psicologia auxilia a compreender a natureza da agcéo e 0 motivo
pelo qual a atuacdo ndo pode ter origem definida a espacos especificos em termos de
individuos. Conforme afirma Latour (2005), o problema ndo esta em localizar a origem da
acdo uma vez que ela esta dispersa no espaco em meio a0 movimento de mdltiplas
entidades heterogéneas, as quais se sobrepdem e se agregam a medida que vao tomando
certo direcionamento. Assim como a cogni¢do para Hutchins (1995), a agdo na perspectiva
de véarios autores (CALLON, 1986; LATOUR e WOOLGAR, 1997; LAW, 2003B;
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LATOUR, 2005; MARQUES, 2006; CZARNIAWSKA, 2009; TONELLI et al., 2011) é
distribuida, o que a permite ser também sugestiva, influenciada, traida, transadada e
emprestada. Quando a acdo é considerada restrita, talvez sgja mais facil pensar em prever
as suas consequéncias. Entretanto, uma caracteristica fundamental em se tratando de acéo
distribuida esta na surpresa pelos desdobramentos da agdo mesmo quando se € expectante
de dominio completo do que sefaz. A esse respeito comenta Latour (2001: 324):

Quem jamais dominou uma acd? Mostrem-me um
romancista, um pintor, um arquiteto, um cozinheiro que néo
tenha, como Deus, sido surpreendido, arrebatado por aguilo
gue €la — o que “eles” eram - ja ndo estava fazendo
(LATOUR, 2001).

Diante do que foi apresentado, quando se parte da perspectiva de acdo distribuida é
possivel estabelecer o pressuposto de que o fluxo de agdo que permite que os
acontecimentos assumam certo direcionamento ndo necessariamente esta restrito ao
dominio humano. Esse pressuposto tem implicagBes importantes quando € usado para
compreender o empreendedorismo. De acordo com Tonelli et al (2011), tradicionalmente,
ateoria do empreendedorismo tem centrado esforcos para compreender 0 que a pessoa € ou
0 que a pessoa faz, colocando uma énfase irredutivel na agéncia humana. Quando se
apresenta as historias das sagas empreendedoras, destacam-se as habilidades intrinsecas ou
as experiéncias vivenciais que fizeram a pessoa empreendedora. No presente trabaho
explora-se uma versdo heterodoxa das histérias de empreendedorismo, pressupondo a acéo
distribuida e a ecologia de influéncias sociomateriais que se sobrepdem, determinando o
rumo dessas historias.

Acdo distribuida e moveisimutaveis
Para que o estabelecimento de relacfes e inscricao de elementos em torno de inventos, ha
de se criar certa estabilidade de percepcdo acerca de suaimportancia em realidades que ndo

pertencem aquela na qual tais inventos foram gerados. Nessa trgjetoria, 0o conceito de
“moveisimutaveis” pode ser Util.

Para Latour (1990), a racionalizacdo que tomou lugar no periodo da revolucéo cientifica,
ndo veio da mente ou da filosofia, mas da visdo. Isso porque, a partir da idela de
perspectiva, criou-se 0 reconhecimento da importancia das invariancias internas que
permitem lidar com todas as transformagOes espaciais produzidas. Numa perspectiva
linear, nd importa a que distancia ou angulo um objeto é visto. E sempre possivel
transferi-lo, ou transada-lo e obter 0 mesmo objeto de um tamanho diferente ou visto de
uma posicdo diferente. No curso dessa transacéo, as propriedades internas do objeto ndo
sd0 modificadas. A imutabilidade dessas figuras deslocadas permite estabelecer uma
perspectiva linear de estrutura. Vocé pode ver uma igreja em Roma e transporté-la numa
folha de papel afim de reconstrui-laem outro lugar, ou vocé pode voltar a Roma e alterar a
figura (Latour, 1990).

Essas estruturas bidimensionais permitem-se serem facilmente abarcadas pelo olhar,
podendo-se nelas pintar, desenhar, sobrepor e inscrever muitos elementos distintos
(LATOUR, 2000), uma vez que ha consisténcia otica (LATOUR, 1990). A perspectiva €
um determinante essencial para a ciéncia e tecnologia, uma vez que ela molda essa
consisténcia otica, criando avenidas comuns para o transito de informagdes através do
espaco. Ninguém precisa exercitar o olfato, ouvir ou tocar uma ilha no meio do oceano
pacifico para determinar suas dimensdes e saber que ela esta |a. Para isso, basta olhar para
um mapa. Pessoas falam, sentem, tocam e ouvem umas as outras. Nesse processo de
comunicacdo, habitualmente elas fazem referéncias a muitas coisas que estdo, ab mesmo
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tempo, ausentes e presentes. Isso é possivel por meio da conexdo estabelecida pelos
movels imutaveis, sem os quais, a comunicacdo seria muito dificil.

Mapas, projecoes, livros de registro, termos e manuais, entre outros, todos séo exemplos de
movels imutévels, uma vez que, por meio deles, cria-se a possibilidade de translagdo sem
corrupcdo de informacdo (LATOUR, 1990). Latour (2000: 385) afirma que € a “logistica
dos méveis imutaveis que temos de admirar e estudar, e ndo o aparentemente miraculoso
aumento de forca obtido pelos cientistas que queimam as pestanas em seus gabinetes”, ao
se referir a0 processo de reunido de inscric¢Oes passadas realizado pelo cientista no intuito
de criar sentido de sua propria atividade para outras pessoas.

N&o ha de inicio um nexo simples entre diversos elementos distintos. Muitos deles sdo
pertencentes a esferas de realidade muito diferentes, como, por exemplo, geografia,
economia, fisica, tecnologia, informética e negdcios, entre outras (LATOUR, 2000).

Um gréafico da evolugdo dos pedidos de patente que possui 0 atributo da consisténcia Gtica,
0 permite navegar por redidades distintas. Por exemplo, ele pode ser arquivado para
posterior uso: (i) da Universidade na orientagdo de sua politica de desenvolvimento
institucional; (ii) da agéncia de fomento na prospeccdo das competéncias cientificas que
vao determinar a distribuicdo dos recursos por area; (iii) de empreendedores na busca de
novos investimentos em capital de risco; (iv) do nlcleo de inovacdo na disseminagdo da
“cultura empreendedora”; (v) da secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia no seu
empenho de conseguir mais recursos junto ao banco mundial e (vi) do estudante de
doutorado na contextualizacdo sobre o seu tema de pesguisa; entre outras infinitas
possibilidades. Para Latour (2000), aldgica que esta por trés desse processo é ainversio de
posicdo entre 0 potencial dominante e o0 aparente dominado por meio da mobilizacdo de
observacOes, livros, versbes, enfim, diversos mundos que subjugavam a inteligéncia
humana, dominando-os por meio da criacdo de padrfes. Habitual mente, esses padrbes sdo
movels imutaveis e combinaveis.
Todos esses objetos ocupam o comego e o fim de um ciclo
semelhante de acumulagdo; ndo importa se estdo longe ou
perto, se sdo infinitamente grandes ou pequenos,
infinitamente velhos ou novos, todos terminam numa escala
tal que possa ser dominada com o olhar; num ponto ou
noutro, eles assumem a forma de uma superficie plana de
papel que pode ser arquivada, presa a uma parede e
combinada com outras; todos gjudam a inverter o equilibrio
de forcas entre quem domina e quem € dominado. (...).
Quando se ouve dizer que alguém *“domina” mais uma
questdo, com o significado de que “sua capacidade mental” é
maior, primeiro € preciso observar que invengdes estdo por
trés da mobilidade, da imutabilidade ou da versatilidade de
seus graficos; é so depois, se por algum extraordinério acaso
algo ainda ficar sem explicagdo, que se pode pensar em
capacidade mental (LATOUR, 2000: 369-370).

Ao estabelecer um vinculo entre as condicdes de informagéo/deformacdo e o conceito de
consisténcia Otica, torna-se possivel perceber que estratégias utilizadas para disseminar
regras, normas e comportamentos que devem ser levadas em conta pelo pesquisador no
contexto estudado passam pela concretizacdo de objetos méveis imutéveis e afetam a
capacidade cognitiva das pessoas. Para serem consistentes, a realidade revelada por esses
objetos precisa ser significada e inscrita nos diversos contextos. No estudo realizado



apareceram varios objetos dessa natureza. Entre eles estéo cartilhas, folders, modelos de
contratos, pacotes de informagdes e outras possibilidades baseadas na perspectiva de
racionalidade extrinseca ao individuo e que pretende resolver problemas na comunicacéo,
preenchendo um espaco de compartilhamento de informagbes acerca de assuntos
associados com o empreendedorismo cientifico de base tecnol gica.

3. Metodologia

Foi redlizada pesguisa qualitativa em onze institutos publicos de ciéncia e tecnologia,
dentre eles centros de pesquisa e universidades. A coleta de dados aconteceu entre 0s anos
de 2009 e 2011. O corpus de andlise foi constituido por transcricdes de 28 entrevistas com
pesquisadores e gestores de nucleos de inovagdo tecnoldgica, anotacbes observacionais e
documentos. Com base numa opcdo epistemoldgica definida pela Teoria Ator-Rede
(CALLON, 1986; 1999; LATOUR, 1999; 2000; LAW, 2003a), foram percebidos relatos
de pesquisadores que tinham o desgjo de levarem suas pesquisas para outros espacos além
de suas institui¢coes e de pesquisadores que, embora ndo aparentassem caracteristicas e nem
0 desgo a priori de serem empreendedores, acabaram protagonizando histérias de
inovacado cientifico-tecnol gica no contexto publico de pesquisaem Minas Gerais.

NOME DA ICT eLOCALIZACAO

NITT

Centro Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear
(CDTN) — Belo Horizonte.

NIT - Nucleo de Inovacdo Tecnolégicado CDTN

Centro Tecnologico de MG (CETEC) - Belo
Horizonte.

NIT — CETEC -Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica do
CETEC

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA) — Sete Lagoas.

CLPI -Comité Local de Propriedade I ntel ectual

Empresa de Pesguisa Agropecuaria de MG
(EPAMIG) - Belo Horizonte.

DVPI - Divisdo de Propriedade Intel ectual

Fundacdo Ezequiel Dias (FUNED) - Belo

Horizonte.

NIT — FUNED -Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica e de
Protecdo ao Conhecimento

Universidade Federa de Juiz de Fora (UFJF) -
Juiz de Fora.

CRITT - Centro Regiona de Inovacdo e Transferéncia
de Tecnologia

Universidade Federal de Lavras (UFLA) — Lavras.

NINTEC UFLA -Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica e
Protecdo ao Conhecimento da UFLA

Universidade Federa de MG (UFMG) - Belo
Horizonte.

CTIT - Coordenadoria de Transferéncia e Inovagéo
Tecnoldgica

Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) -
QOuro Preto.

SEAPI -Servico de Apoio a Propriedade Intelectual

Universidade Federal de Uberlandia (UFU) -
Uberlandia

Al - Agéncialntelecto

Universidade Federal de Vicosa (UFV) — Vigosa.

CPPI -Comiss8o Permanente de Propriedade | ntel ectual

Tabela 1 - Instituices pesquisadas
Fonte: Elaboracao propria

A partir dos dados, por meio de técnicas de andlise adaptadas da Teoria Fundamentada
(STRAUSS e CORBIN, 2008), criou-se uma categoria que procurou dar sentido a esse tipo
de relato. Chamou-se essa categoria de Engajamento. Com propriedades opostas e
excludentes da categoria principal, foram explorados dois tipos de engaamentos:
voluntario e induzido. O enggjamento induzido se construiu sobre evidéncias como a
existéncia de pesquisas que concretizam invencgdes e geram inovagdes no mercado ou na
sociedade, mais por desdobramentos “acidentais” ou “ecoldgicos” dos acontecimentos do
que por planegjamento ou visio do pesquisador e seu grupo de pesquisa. E sobre esse Gltimo
grupo especifico de relatos que foi produzido esse artigo, o qual apresenta trés histérias de



empreendedorismo cientifico cujo enggamento do pesquisador foi induzido por
circunstancias externas a sua propria vontade.

4. Resultados e discussao

As evidéncias exploradas permitiram compreender que o empreendedorismo pode ser
considerado como consegquéncia de programas de acdo que reiine elementos distintos. Nas
histérias apresentadas, o foco na pessoa € deslocado, permanecendo o foco nos circuitos de
acao que se estabelecem por meio da inscricdo de multiplicidade de atores heterogéneos,
indissociavelmente e simultaneamente constituidos por humanos e n&o-humanos
(TONELLI et al., 2011).

A propriedade categorica “engajamento induzido” conduz a compreensdo de um cenério
normamente inesperado, onde o produto da pesquisa acaba por assumir um valor
imprevisivel a medida que ele se torna muito importante em realidades distintas daquela
dentro da qual ele se originou. Mesmo quando o trabalho do *“pesquisador-inventor” se
torna um ponto obrigatdrio de passagem (que segundo Law e Callon (1992) diz respeito a
conexdo entre redes locais (relacionadas com o espaco de trabalho do pesquisador) e as
redes globais (que produzem suporte externo de associacdes, por exemplo, com entidades
sociais, politicas e de financiamento)), isso ocorre mais por poder das circunstancias do
que por capacidade de pré-estabel ecer metas e deliberadamente persegui-las.

4.1 Primeira histéria

A primeira histéria € de uma tecnologia educacional que nasceu do desafio de ensinar
disciplinas microscopicas a um auno com deficiéncia visual matriculado num curso da
area de salde na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Depois de procurarem e
ndo encontrarem solugdes pelas vias normais de mercado, a professora e pesquisadora,
juntamente com 0 seu grupo de trabalho mais préximo, se sentiram moral mente obrigados
a desenvolverem eles proprios alguma solugdo com o propésito principa de gjudar atornar
0 processo de ensino-aprendizagem possivel a um deficiente visual. Disso surgiu aideiade
construir pegas tridimensionais tanto da parte macroscopica como da microscépica do
corpo humano, essas Ultimas reproduzindo |aminas microscopicas. Como 0S recursos eram
muito escassos, a solugdo encontrada foi construir essas pegas a partir da utilizagéo
artesanal de materiais simples, basicamente papel fino, cartolina e corticaa. Uma vez
construidas as pegas, 0 estudante deficiente visual poderia tocar e identificar as suas
estruturas, formas e texturas essenciais, proporcionando a possibilidade do aprendizado.
Como houve total integragcdo do estudante por meio uso dos artefatos criados, a professora
lider do projeto foi levada a perceber um caminho promissor para pesquisas futuras. No
entanto, o projeto ficou um tempo paralisado.

Nesse interim foi inaugurado o Gnico museu de ciéncias morfologicas da América Latina,
dirigido pela mesma pesquisadora. Um edificio com seis pavimentos que precisou ser
adaptado para atender toda a comunidade, inclusive os portadores de alguma deficiéncia
Foi nesse periodo que a pesguisadora e seu grupo de trabalho se deram conta que haviam
se esguecido dos deficientes visuais na adaptagdo do prédio. Isso os fez lembrarem-se
daquelainiciativa do passado. Nas palavras da pesquisadora:

...N0S assustamos a0 perceber que nos esguecemos de um
publico que eram os deficientes visuais. Entdo buscamos
aquele nosso projeto de pesquisa iniciado |4 atras, trouxemos
pra uma parceria com 0 museu, retomamos... E a partir dai,
entdo, comecamos a criar pega por peca 0s 0rgaos do corpo
humano, tanto a parte microscopica como macroscopica (é...)
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em Qgesso e resing, pra que o estudante deficiente visual,
tocando, pudesse identificar as estruturas por diferentes
texturas, por diferentes cores, para os estudantes de baixo
grau identificarem, poderem estudar o corpo humano,
texturizado, mas em terceira dimensdo. Se diz um processo
tridimensional (PQ. M.G).

A partir desse ponto aquela ideia pré-estabilizada passou a se concretizar em torno de uma
nova tecnol ogia educacional. Mas antes foi necessario inscrever outros reinos de realidade,
como, por exemplo, a engenharia de materiais e de processos (com o intuito de
proporcionar uma producéo eficiente e com qualidade) e a comunidade mais ampla, uma
Vez que as pegas serviam nao apenas aos deficientes visuais, mas também a estudantes da
rede publica e a outros interessados que podiam ter acesso ap processo tridimensional de
aprendizado. A educacdo tridimensional, por proporcionar maior detalhamento de cores,
texturas, proporcoes e formas, facilitava a compreensdo acerca do funcionamento do corpo
humano a qualquer pessoa que visitasse 0 museu. Os artefatos resultantes incorporaram
também o sentido da audi¢do, além do tato, por meio de CDs de audio e audios-livro.

Em palavras da propria pesguisadora, a tecnologia concretizada até entdo ja se revelava
muito mais aplicada do antes se tinha imaginado. Além da educag&o inclusiva, as pegas
criadas assumiram papel socia e importéncia para a tecnologia de aprendizagem
tridimensional inimaginaveis em principio. Como demonstra o trecho de transcricéo
abaixo:

(...) foi um crescente. N6s usamos inicialmente com deficientes
visuais, depois em salas com a educacdo inclusiva. Criamos
colecOes itinerantes pra atender a outros tipos de publico e a
outras curiosidades estudantis ou ndo e hoje temos projetos nas
escolas, principalmente em escolas de periferia, que usando esse
material exerce um trabalho educativo nas comunidades no
entorno, fazendo da escola, fazendo com que a escola assuma a
sua lideranca educacional naguela comunidade. 1sso ndo sO tem
um efeito educativo e de melhoria da qualidade de vida daguela
populacéo, como leva a populagdo a uma educacéo pra salde e
pra vida em melhores condi¢oes, com melhor qualidade... E tem
(...) sido o controle um ponto a favor, o controle da violéncia
(...). Uma prevencdo ao uso de drogas, entdo assim, ha varios
desdobramentos através desse invento (PQ. M.G.).

Segundo a pesguisadora os desafios atuais estavam centrados na busca por investidores
dispostos a produzir em larga escaa, sem perder a qualidade. Isso permitiria negociar
vendas para os setores publico e privado, de modo a poder distribuir para um universo mais
amplo.

Lendo histéria com o proposito de entender as causas da iniciativa empreendedora néo
ha como ndo perceber a acdo distribuida e sua repercussdo no contexto. Aquela ideia
casua gue no inicio ndo representava nada muito importante, foi se transformando,
passando por vé&rias mudangas, vérias trandacfes e se tornou uma grande iniciativa
Todavia, ndo em razéo da habilidade da professora em antever oportunidades e assumir
riscos, 0 que caracterizaria a agdo centrada na pessoa. As translacdes ocorreram em fungéo
de uma imensa cadeia de desdobramentos que estavam fora do dominio da vontade de
gualquer pessoa. De nenhuma maneira isso deveria anular a importancia da pessoa,
colocando-a como eterna refém das condicdes materiais. A medida que o projeto vai se



transformando, as pessoas também se transformam, criam novas habilidades e
desenvolvem novos ideais. 1sso molda suas vontades e as conduz na dedicagéo de esforco
de atuacdo empreendedora.

4.2 Segunda histéria

A segunda histéria € de um software criado para dar suporte ao ensino de graduacéo e de
pos-graduacdo se tornou um dos mais utilizados no Brasil em sua area. No inicio de sua
carreira, 0 professor, com formagdo nas &reas de genética e estatistica, se deparou com
vérios softwares aplicativos utilizados para o tratamento estatistico de dados oriundos de
experimentos relacionados com melhoramento genético de plantas. Todos esses softwares
apresentavam limitacbes. Alguns eram importados e custavam caro. Outros, embora
fossem nacionais, apresentavam uma interface muito complexa e suas fungdes ndo estavam
adaptadas ao contexto onde se pretendia aplicar. Inicialmente pensando apenas na melhora
da qualidade do ensino, houve a ideia de desenvolver um novo software mais funcional,
naciona e adaptado. Nesse contexto, o pesquisador comegou a utilizar conhecimentos de
programacado parainiciar o desenvolvimento do SISVAR. Em meados da década de 1990 o
software foi concretizado e passou a ser utilizado inicialmente de forma restrita. Desse
periodo em diante o software foi sendo melhorado, acompanhando o desenvolvimento da
tecnologia. Por exemplo, o0 sistema operaciona utilizado no inicio era MS/DOS, passou
para 0 Windows e se preparando para utilizar a linguagem Java, o que vai permitir que ele
sejarodado no Linux, dentre outras plataformas.

Mas o motivo pelo qual a melhora vem sendo feita e refeita esta mais associada a dimenséo
alcancada pelo SISVAR nos aproximados 15 anos desde o seu surgimento. O software
permaneceu sem registro até recentemente. Apenas ha aproximadamente trés anos € que o
pesquisador foi motivado pelo seu nicleo de inovagdo de sua universidade a registrar o
produto. Entretanto, isso também ndo mudou o compromisso do pesquisador de ndo
explorar comercialmente o produto. Ele pretende manter o software disponibilizado
livremente.

O que chama a atencdo nessa historia € que os desdobramentos das acfes ocorridas
aconteceram de modo aparentemente espontaneo. Eles se explicam muito mais pela
potencialidade que a propria tecnologia demonstrou de estabilizar controvérsias e se
inscrever nas mais diversas esferas realidade (universidade, empresas de consultoria,
entidades de assisténcia técnica, 6rgaos governamentais, etc.) do que pela capacidade do
pesquisador em perceber uma oportunidade de mercado e tracar deliberadamente
estratégias coordenadas. O relato abaixo evidencia a perplexidade do pesquisador diante do
espaco que o SISVAR passou a ocupar em outras realidades distintas daguela para o qual
elefoi inicialmente criado.

Se vocé fizer uma peguena busca na internet, no Google |3,
vocé vai ver a quantidade de trabalho cientifico feito com o
SISVAR. Uma coisa que eu fico abismado de ver. As vezes
eu tenho curiosidade, vou 14, faco uma pesquisa, ai vocé
cansa de ver tantas e tantas paginas de citagdo do SISVAR.
Entdo, as empresas de pesquisa, a EMBRAPA, usa no Brasil
inteiro. E... Ingtituicdes de pesquisa usam o SISVAR. As
universidades, boa parte delas, ou uma grande maioria delas.
Que alguém dagui que saiu, ou teve contato com alguém
dagui que divulgou o SISVAR Ia... Porque n&o tem nenhum
tipo de divulgacéo. A divulgacéo se fez sozinha. Ninguém
nunca fez divulgacdo, marketing do SISVAR, nada disso.
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Mas mesmo assim ele é extremamente utilizado. Em
empresas de pesquisa, em universidades, por aunos de
graduacéo, pra aula... (...). Entdo é um software realmente
gue eu me surpreendo com o que ele conseguiu atingir hoje e
0 que €ele talvez represente pra Universidade. Eu acho que é
bem importante realmente. (...) (PQ. D.F.F.).

A parte destacada mostra que o segredo da disseminacdo da tecnologia em outras
realidades para aém da universidade esta na propria tecnologia e nas redes heterogéneas
de hibridos que se formaram em torno dela. Num exemplo hipotético, o contato do aluno
com a experimentagdo o leva a conhecer o software. Ao sair da Universidade, 0 mesmo
aluno vai trabalhar na Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa). Em algum
momento, a0 se deparar com alguma situacdo objetiva relacionada com o célculo
estatistico relacionado ao melhoramento genético de plantas, ele se lembra do software que
conheceu quando esteve na Universidade. Assim, ele passa a utilizar e a tecnologia se
mostra eficaz. Sendo atecnologia estével e a experiéncia exitosa, aquele ex-aluno indica a
outra pessoa. O ciclo comeca a se formar. Ao perceberem algum problema no
funcionamento, os usuérios estabelecem comunicacdo com o pesquisador-inventor e ambos
trabalham juntos para resolver o problema, nd sem considerar os limites e as
possibilidades objetivas. Assim, de modo compartilhado, as agBes vao se revelando
conforme vao se desdobrando. Nenhum plangjamento prévio foi realizado. O inesperado
acontece quando o dominio sobre o efeito causado pelo objeto inserido em contextos
diferentes é perdido.

43 Tercerahistéria

Diversas outras histérias revelaram que a dimensdo do engajamento induzido esta muito
presente no cotidiano dos pesquisadores empreendedores. Por exemplo, ha o caso do
professor que na década de 1980 passou a investigar algoritmo pra busca em texto em
linguagem natural e quando a internet se consolidou no Brasil esse conhecimento foi
fundamental para se concretizarem duas empresas startups de sucesso. Também hé o caso
de acos coloridos que passaram a ser produzidos e comercializados por causa do interesse
espontaneo do investidor na qualidade da tecnologia surgida no laboratério do CETEC -
MG. Em todos é possivel encontrar evidéncias para afirmar que o pesguisador e seu ambito
de dominio foram induzidos a se tornarem pontos obrigatérios de passagem. Eles néo
plangjaram de forma visionaria isso, entretanto, eles foram se transformando a medida que
as proprias tecnologias eram concretizadas em um dominio e iniciavam um novo ciclo de
controveérsias em outro.

O terceiro caso € 0 de um inoculante biolégico que estimula o crescimento de eucaliptus,
aumentando o enraizamento das plantas e protegendo contra doencgas. O inoculante foi
desenvolvido na Universidade Federal de Vigosa— MG (UFV) a partir de 2005. Recebeu
recursos de 9 empresas do setor florestal em suas pesquisas e foi licenciado e passou a ser
comercializado a partir de 2009. De acordo com a gestora da comissdo de propriedade
intelectual da UFV, um dos motivos para o sucesso comercia do inoculante foi uma visita
inesperada do representante no viveiro de mudas onde se realizavam os experimentos.

Entdo, um vendedor de uma empresa que atua na area de
inoculantes pra soja, visitou uma empresa. Tinha la o viveiro
de producdo de mudas, e tinha a parte experimental que o
professor de Vicosa estava comandando (...). Foi €e
comentou: “gente, que coisa maravilhosa! Que muda linda e
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tal!” Foi, ele comentou na empresa, a empresa nos procurou
(GT.E.F.A).

Algo que chama a atencdo no caso esta relacionado com a limitacdo dos oOrgéos
institucionalizados de exercer sua capacidade de anadlisar e prever a viabilidade da
tecnologia decorrente da pesquisa cientifica numa realidade distinta daguela na qual elafoi
gerada. Diferentemente dos demais casos, onde ndo existia intencdo de difusdo ou de
aplicacdo comercial do invento, houve neste uma situacdo diferente. Ja na fase das
pesquisas cientificas, a equipe envolvida e o Orgdo responsavel pelos direitos de
propriedade da Universidade conseguiram despertar o interesse do setor privado de modo
gue nove empresas participaram do financiamento das pesguisas. Entretanto, por si SO S0
ndo determinou um fluxo mais provavel para a transferéncia de conhecimento para o setor
privado. A transferéncia se efetivou apenas quatro anos depois por meio de um
acontecimento isolado. Ainda mais interessante € que a visita do representante no viveiro
experimental de mudas ter sido de um representante pertencente a uma empresa inserida
em outro setor (plantio de soja), que inicialmente ndo seria um setor esperado para onde
pudesse se efetivar a transferéncia. Entre as possibilidades, por exemplo, a empresa
encontrou ou foi despertada para a possibilidade de expansdo de sua atuagdo em outro
setor. Para incorporar a producdo, foi necessério a empresa adaptar a sua planta produtiva
e fazer altos investimentos, inclusive nos seus canais de distribuicéo, a fim de poder atuar
em novo mercado.

A transcricdo abaixo demonstra que ndo ha como prever os acontecimentos a partir da
racionalidade formal aplicada & previsdo de situagdes. A “ecologia” de acbes subverte a
estratégia humana rel acionada com o uso de técnicas de analises setoriais e de mercado.

Por isso que eu falo, esse negécio de ficar fazendo muita
viabilidade econémica, fica muito formal! Logico que, em
muitos momentos, a formalidade vai ter que existir pra
algumas tecnologias. Mas 0 processo muitas vezes € mais
natural do que agenteimagina (GT. E.F.A.)

A l6gica da acdo distribuida aplica-se ao caso uma vez que a oportunidade empreendedora
gue se desdobrou da pesquisa cientifica, embora tivesse sido percebida de algum modo por
empresas ja atuantes no setor florestal, pelos pesguisadores envolvidos na pesquisa e pela
&rea da universidade responsavel pela protecdo dos direitos de propriedade, apenas foi
efetiva quando outra empresa, atuante em outro setor, uma vez tocada pela oportunidade de
abrir um novo seguimento de mercado, foi inscrita no programa de agdo criado em torno da
tecnologia tornando real a sua comercializacdo depois de quatro anos do inicio das

pesqui sas.
5. ImplicacgOes para a compreensdo do empreendedorismo cientifico

Um pressuposto desenvolvido € que as habilidades e as pessoas e suas vontades séo criadas
e recriadas a medida que elas sdo levadas a assumirem novas responsabilidades e
atribuigdes por circunstancias muitas vezes ndo deliberadamente plangjadas. 1sso leva a
pensar a motivagdo dos pesgquisadores nd como algo unicamente intrinseco e
vocacionamente dirigido, mas também como algo que se transforma juntamente com as
mudancgas proporcionadas pela fluidez e dinamicidade das redes heterogéneas que se
formam.

Esse pressuposto conduz a interpretagdo de que a motivagdo, sendo ela financeira, socia
ou profissional, embora possa parciamente explicar determinada atitude localizada no
tempo e no espago, ela ndo tem poder de explicar o comportamento, se for considerada
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apenas qualgquer um desses motivos de modo estético e desconectado do mundo exterior.
Por exemplo, ndo ha pessoa que se oriente o tempo todo e unicamente por expectativa de
ganho econdmico. Nem ha pessoa que se guie apenas e sempre pela expectativa de
reconhecimento profissional. A visdo de mundo orientada pelo conceito de a¢do distribuida
nos leva a considerar a motivagdo simultaneamente como processo relaciona e
materialmente inserido, 0 qual se transforma a medida que novas e renovadas situactes
também transformam pessoas e coisas, produzindo efeitos sobre arealidade.

O pesquisador de dedicacdo exclusiva no servico publico no Brasil € limitado de exercer
funcdo remunerada fora das suas atribuicdes regimentais. Entretanto, sempre ha maneiras
de encontrar aternativas para que sgja possive tirar proveito pessoal de iniciativas
empreendedoras, 0 que revela ainda a dissociacdo entre aquilo que esta previsto e aquilo
gue de fato ocorre. Com o0 advento da Lel de Inovagdo, algumas possibilidades se abriram
a0 pesquisador publico que quer se dedicar a iniciativas empreendedoras, como a
participagdo nos ganhos de royalties de tecnologias transferidas e o afastamento por tempo
determinado para dedicar-se a criagdo de spin-off universitaria. De toda forma, mesmo
quando ocorre a criagdo de empresa, com ou sem usufruir da estrutura de incubagédo
normalmente oferecida, o pesquisador ainda prefere ndo se licenciar do servico publico a
fim de participar formalmente da administracdo do empreendimento, preferindo atuar
como lhe é facultado, sgja informalmente, como simples cotista ou como prestador de
Servicos.

Esses casos normamente implicam num interesse pessoa que € explicado
fundamentalmente pelo interesse econdbmico. Mesmo assim, em gera, os relatos
demonstram que a recompensa econdmica seria algo muito bem vinda, mas n&o o Unico
motivo para fazé-los se inserir em iniciativas empreendedoras. Quando as referéncias
acerca dos beneficios econdbmicos aparecem, elas em geral estédo associadas a outros
aspectos como mais recursos para desenvolver pesquisas, com qualidade e conforto e com
a afirmacéo da vocacdo cientifica do pesquisador que pratica ciéncia que € reconhecida
como importante para alguma redidade especifica. Os relatos do quadro abaixo
exemplificam essa constatacao.

O que se destacou no estudo e nos casos apresentados foi cardter fluido e dinamico da
acao. Embora algum pesquisador possa inicialmente ser atraido pelo interesse instrumental
de acumular indices de produtividade, essa motivacao pode ser transformada a medida que
0 projeto em s também se transforma em algo importante em outras esferas de realidade
aém da académica. A motivagdo econdmica, embora sgja muito atraente, na maioria das
vezes ela ndo se revela concreta, de modo que ndo como determinar um contexto de
ganhos financeiros concreto, mesmo considerando as possibilidades abertas pela Lei de
Inovacdo. Sempre quando € possivel gerar beneficio econbmico, isso apenas acontece
quando, além de se despertar o interesse de empresas, se consegue estender a rede de agéo
criada em torno dos inventos gerados por meio das pesguisas para outras realidades, como
afronteiratécnica. Para isso, como Vvisto, muitas vezes € necessario, por exemplo, adaptar
a planta produtiva ou criar uma planta nova, criar um novo mercado ou reinventa-lo de
modo a gerar melhores resultados. Dentre as muitas outras necessidades, o norma €
estabelecer um fluxo sociomaterial, onde pessoas e coisas criam uma rede improvavel de
elementos hibridos e heterogéneos.

Dentro da dimensdo de motivagdes criadas fora das pessoas, as quais S80 pressuposi coes
proporcionadas pelo conceito de acdo distribuida, estdo inseridas todas as motivacdes que
s80 orientadas para o alcance de objetivos coletivos, influenciadas por condigdes criadas
fora dos individuos. Em outros termos, as motivacOes orientadas para atender objetivos
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sociais e as motivagdes criadas por condi¢cbes materiais. Nas duas, ha o predominio de
interfaces com a dimensdo de motivagdes dos préprios individuos. Por exemplo, por mais
que os objetivos sgjam altruistas, a concretizacdo de objetos também possibilita no
pesquisador o sentimento de realizacdo pessoa por meio de seu trabalho. Assim também,
por mais que a condicdo imposta venha de fora, ela sempre desperta uma resposta de
dentro. N&o ha como estabelecer uma explicacdo Unica para esse processo, embora a
propria existéncia dessa dimensdo exterior manifeste a possibilidade de determinar
momentos e espagos onde ha efeitos dirigidos para ou condicionados pelo contexto.

A dimensdo exterior mostrou que dificilmente se pode separar a motivagéo de coisas que
ocupam 0 espaco exterior as pessoas. A mesma medida, a dimens3o dirigida por interesse
ou condicdes extrinsecas € incapaz de propor entendimento completo ao se desconsiderar o
contexto interno. Cada uma delas gjuda apenas parcialmente a compreender a criagéo de
motivacdo nas pessoas e has organizagdes. Para uma compreensdo ampliada, ha de se
envolver simultaneamente uma rede de estimulos ambientais e de habilidades e vontades
pessoai s engendradas em uma diversidade de elementos materiais e relacionais.

Controvérsias acerca do fluxo de informagles revelaram-se relevantes no conjunto de
dados analisados. Por ser a construcdo do empreendedorismo no contexto publico de
pesquisa um fendbmeno muito peculiar, muitos pesquisadores ndo sabem ao certo como
lidarem com situacOes a ele relacionadas. Essa distor¢do leva a busca de compreensio
sobre por que isso acontece e como 0s nucleos de inovacdo institucionais vém enfrentando
esse problema. Entretanto, de modo geral, todos os casos manifestaram que a acéo
distribuida e a concretizacdo de objetos méveis imutaveis foram fundamentais para
explicar os casos de empreendedorismo cientifico.

6. Conclusdes

Por meio dos relatos foi possivel compreender que as causas das iniciativas
empreendedoras ndo necessariamente se colocaram sobre as habilidades e caracteristicas
intrinsecas de pessoas. De modo geral, ideias, muitas vezes casuais e descompromissadas,
quando se inserem em contextos distintos, se transformam e mudam inclusive os proprios
contextos. Por meio dos dados e da literatura escolhida € possivel perceber como
translagbes ocorreram em funcdo de uma imensa cadeia de elementos heterogéneos que
estavam fora do dominio da vontade, da visdo estratégica ou da capacidade de exercer o
plangamento. Com base nas evidéncias apresentadas, a perspectiva de acdo distribuida
explorada ndo conduz a considerar como centro do processo empreendedor as pessoas ou a
anular a importancia da pessoa de modo a coloca-la como eterna refém de circunstancias
objetivas num processo de fora pra dentro. Em vez disso, a medida que os acontecimentos
vao adquirindo sua arquitetura, as pessoas também se transformam, criam novas
habilidades e desenvolvem novos ideais. Esse movimento pode moldar vontades e
conduzir na dedicacdo da atuacdo empreendedora, algo que antes ndo era dado como certo.

Quando aplicadas ao contexto brasileiro, onde, especiamente nas universidades, a
legislacdo € ortodoxa acerca das possibilidades de pesquisadores se envolverem com
iniciativas empreendedoras, percebe-se que a abordagem proposta é particularmente
interessante. Ela revela uma contradicdo entre, de um lado, 0s mecanismos e 0s
instrumentos que determinam uma ética da responsabilidade, por meio dos quais o sujeito é
condicionado a se comportar de maneira restrita as atribuicdes que |he sdo confiadas, e o
poder das circunstancias que se colocam além dessas atribuicfes e da propria vontade da
pessoa como pressuposto da acdo distribuida. Ao tornar-se tal contradicéo realidade latente
em vé&ias instituicdes, a0 perceber-se possibilidade de gozar vantagens ndo apenas
econdmicas dos processos empreendedores, ao iniciar movimentos politicos de diminuicédo
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de barreiras ingtitucionais, a0 disseminar a cultura da comunicacdo entre diversas
realidades que estdo além das proprias universidades e ingtitutos de pesquisa, pode-se
projetar um horizonte onde iniciativas como as que foram estudadas ndo sgam apenas
excegoes.

Ao propor compreensdo aternativa para 0 que ocorre no contexto do espaco publico de
pesquisa ndo se pretendeu esgotar 0 assunto ou apresentar uma verdade absoluta. Ao
contrario, a proposta se guiou pela busca de possibilidades de desenvolver um novo olhar
sobre temas constantemente estudados na Administragdo, como o empreendedorismo
(incluindo todas as variagdes que o termo pode admitir) e a inovagdo, assim como outros
tantos ligados ao comportamento organizacional (como motivagédo e lideranga). Com isso,
reforcou-se a viabilidade de se ir além das abordagens tradicionais. No entanto, o estudo €
limitado por apresentar uma visdo restrita de casos exemplares. Tal fato também abre
novas avenidas de pesquisas, as quais, absorvendo a Vvisdo epistemologica da acéo
distribuida, podem proporcionar maior compreensdo da reaidade, norteando acbes de
politicas publicas e estratégias organizacionais mais aptas a gerar resultados efetivos.
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