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Abstract

The theoretical literature about the Innovation Systems approach leads to the notion that
the nature of innovation and production is systemic, understanding the firm an analytic
unit. The article aims to describe the interaction of actors and institutions that make up the
regional innovation system of Alagoas in Brazil. This study is a descriptive from a survey
applied to the actors of the system. The results indicated as members of the system, the
technology-based companies, the Local Productive Arrangements, the University/Centers,
System S, the Center for Technological Innovation, the incubators, the Agencies and
Public Institutions and Finance. From the factor analysis, it is clear that there is interaction
between the players actions for formation, innovation and management, acquisition of
cleaner technologies, find new markets, common solutions and awareness program
innovation, beyond the exchange of information and testing for the development of
products/projects.

Resumo

A literatura de sistemas inovativos conduz a no¢éo de que a natureza da inovagéo e da
producdo é sistémica, sendo a firma a unidade de andise. O estudo pretende descrever os
atores e ainteragao das institui¢coes que compdem o sistema regional de inovacédo do estado
Alagoas no Brasil. O estudo é descritivo a partir de um survey aplicado com os atores do
sistema. Os resultados indicam como integrantes do sistema, as Empresas de Base
Tecnoldgica, os Arranjos Produtivos Locais, as Universidade/Centros, o Sistema S, o
Nucleo de Inovacio Tecnoldgica, as Incubadoras, os Orgdos de Fomento e as Instituicdes
Pulblicas e Financeiras. A partir das andlises fatoriais, percebe-se que ha interacéo entre os
agentes em agdes para formagao, inovacao e gestdo, aquisicdo de tecnologias mais limpas,
busca de mercados, soluges comuns e programa de sensibilizacdo a inovagdo, aém da
troca de informagdes e ensaio para o desenvolvimento de produtos/projetos.

1. Introducao

No atua contexto da sociedade do conhecimento, o desenvolvimento de paises e regides e
do nivel de competitividade de suas empresas depende cada vez mais dos processos de



redes de aprendizado e da construcdo de competéncias, resultantes da interacdo dos
agentes.

Além da consolidacdo da estabilidade econémica, o Brasil da Ultima década foi marcado
fortemente pela retcomada de politicas de incentivo a competitividade. Cabe ressaltar que,
além da implantacdo de politicas que contemplam principalmente areas como educacéo,
salde, infraestrutura, comércio e indlstria, tecnologia e inovagdo, a opgédo por uma
metodologia de integracdo entre essas politicas e seu atrelamento a indicadores, metas e
orcamento, fizeram um diferencial, cujos impactos concretos so poderdo ser mensurados a
partir de um distanciamento temporal maior. No entanto, esses dois fatores, economia
estdvel e 0 consenso nacional sobre a necessidade de estimular a competitividade como
forma de promover o desenvolvimento sustentavel, foram cruciais para que se pudesse
difundir no pais agdes prementes de fomento ainovacdo e acesso atecnologia

No bojo desse contexto, estados considerados periféricos, a exemplo de Alagoas, no Brasil,
necessitam potencializar iniciativas que englobam ainovacdo em toda sua transversalidade
desde 0 ambiente sistémico ao particular de cada empresa, perpassando pelas instituicoes
de todo tipo, academia, governo, institui¢coes de apoio, empresas, leis.

N&o obstante, o estado de Alagoas no Brasil costuma ocupar as Ultimas posicdes nos
rankings de indicadores sociais dos estados brasileiros e, no que concerne a produgdo
tecnologica e de inovagéo, em que 0 acesso ao fomento € pratica concentrada em poucos
atores, a situacdo ndo € mais aentadora. Apesar da auséncia de um sistema de métricas que
possa aferir os resultados do estado em inovagao, € senso comum gue a cultura dainovacéo
e da protecdo intelectual € incipiente e as poucas iniciativas concentram-se, sobretudo, em
setores gue integram uma economia baseada em commodities, somadas a algumas
empresas de base tecnol 6gica.

De um lado, as fragilidades ressaltadas nas questdes sociais do estado, sobretudo a
qualidade da educagdo, além de impactarem na capacidade inovativa local, comprometem
o direcionamento de recursos para areas que ndo estgjam na linha direta das urgéncias
sociais. Por outro, as novas institucionalidades vigentes e o redirecionamento das agoes
governamentais marcaram uma série de transformacdes que fez renascer o interesse sobre
0 papel que o sistema regiona de inovagdo pode ter na reestruturagdo produtiva, assim
como no desenvolvimento da regido. Esse interesse coincide com o reconhecimento de
sinergias coletivas geradas pela participagdo dos atores que, efetivamente, fortalecem as
chances de inovagdo e sobrevivéncia no mercado sempre mais competitivo.

Ademais, a economia alagoana, ao tempo em que esta atrelada a producédo de base, com
baixo contetido tecnol dgico e inovativo, tem apresentado iniciativas na gestéo da inovagéo.
O modelo de governanca gque se tem estabelecido no territério alagoano, caracterizado por
décadas de relagdes informais, tem, paulatinamente, promovido a institucionalizaco e o
gerenciamento de programas de fomento a inovacdo. Os efeitos produzidos por esta
peculiar governanca tém se mostrado, até entdo, fator preponderante de inser¢éo do estado
nas grandes discussdes e nos programas nacionais, com clara percepcdo da importancia do
tema no &mbito local para a reducdo das assimetrias locais, regionais e nacionais. A titulo
de exemplo, destaca-se a participacéo do estado no projeto Sistema Regiona de Inovagdo
(SRI), apoiado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), uma das
instituicdes internacionais que, ao lado da Confederacdo Naciona da Industria (CNI), da
Agéncia Espanhola de Cooperacéo Internacional para o Desenvolvimento (AECID) e da
AgénciaBrasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), apoiam o Programa.

N&o se pode deixar de mencionar que em Alagoas, outras iniciativas s8o amparadas pelo
governo, instituicdes de fomento, de ensino, de financiamento e empresas que em conjunto



tentam discutir a diversidade e o0s investimentos necessarios para o desenvolvimento das
atividades inovativas por meio de cooperacdo, mas hé retrabalho, ou sgja, as instituicoes,
por exemplo, que tratam de gest&o da inovacdo para MPE ndo discutem uma agéo conjunta
e fazem de acordo com suas préprias instituicfes, em geral a reboque de programas
nacionais que, muito raramente, consideram a realidade de regides mais frageis. Ademais,
em Alagoas, a identificacdo dos atores do sistema de inovacdo até entdo era inexistente.
Dessa forma néo se identificava, especificamente, quem eram os atores, a intensidade da
participacdo das instituicdes locais no sistema, além da interagdo de cada institui¢do para o
desenvolvimento dainovagéo.

Assim, uma questdo de pesquisa € levantada neste estudo: como ocorrem as interagdes e
quais sdo os atores do sistema regiona de inovagdo em Alagoas? Para responder essa
questdo foram coletadas informagfes junto aos técnicos e pesguisadores de instituicoes
alagoanas identificadas como possivels agentes do sistema local de inovacdo. Nessa
direcéo, esse artigo pretende apresentar uma discussdo sobre a atuagdo das instituigdes que
compdem o Sistema Regional de Inovacdo de Alagoas, tendo como parametro de andlise as
interacOes readlizadas. Especificamente, pretende-se: i) identificar os principais
responsaveis pelo desenvolvimento da inovacdo; ii) verificar a existéncia de redes de
inovagdo no estado, seus principais atores e desenvolvimento de inovages; iii) analisar
dados referentes a pedidos de patente ou registro e publicacdes cientificas; e iv) aferir a
participacao das instituigoes e sua finalidade assim como o desenvolvimento de inovacoes.

A partir dessas assertivas, a discussdo proposta neste artigo esta estruturada em cinco
secBes. Na introducéo, procede-se uma abordagem da problemética, sendo apresentado o
tema, a justificativa e os objetivos deste artigo. Em seguida, na se¢éo 2, sdo apontadas as
bases conceituais sobre 0 tema e uma caracterizacdo da economia do estado de Alagoas.
Posteriormente, na se¢do 3, apresenta-se a descricdo dos procedi mentos metodol 6gicos. Os
resultados obtidos sdo apresentados na se¢do 4. Por fim, na secdo 5 sdo apresentadas as
consideracdes finais do estudo.

2 Vertentes Tedricas

Essa secdo abrange na primeira parte uma discussdo sobre as correntes e tipologias da
inovagao e sistemas de inovagdo. Na segunda aprofunda a questdo ao inserir a definicéo de
sistema regional de inovacdo. Na terceira apresenta uma caracterizacdo do estado de
Alagoas.

2.1 Inovacao e Sistema de I novacéo

Segundo Patel e Pavitt (1994), a discussédo sobre a inovagdo tecnologica passa pela
compreensdo de uma taxonomia que descreve as firmas interagindo com a ciéncia em que
0 progresso tecnologico realiza-se por meio de contato com instituicdes de pesquisa, por
meio de gastos com P& D em |aboratérios proprios e por meio de aquisi¢do de maquinas de
fornecedores especializados. Essa diversidade de fontes do progresso tecnol 6gico fornece a
base para a compreensao do papel e do sentido dos fluxos tecnol 6gicos entre as firmas e da
interacdo entre elas. Essa formulagao contribui para a compreensdo das assimetrias entre as
firmas.

Os trabalhos de Rosenberg (1976) e de Patel e Pavitt (1994) destacam o papel das
inovagdes incrementais, melhoramentos e aperfeicoamentos para 0 novo produto. Essas
inovacOes incrementais sdo decisivas para definir o volume de vendas e o tempo de
penetracéo de um novo produto em um novo mercado. De acordo com Rosenberg (1982), a
imitagdo ndo € um processo passivo e nem se reduz a uma copia. Os trabalhos dos autores



enfatizam ainda os el ementos de continuidade no processo de inovacéo e suarelagdo com a
competitividade.

O recorte “Sistema de Inovacdo” comecou a se consolidar no fina dos anos 80 e avancou
com trabalhos como de Freeman (1987) e Nelson (1987). Esta concepgdo se consolidou
como os escritos de Nelson (1993) que realizou a descricdo comparativa de sistemas
nacionais de inovagcdo (SNI), aém dos trabalhos de Lundval (1992) que detalhou o
conceito e o desenvolvimento da estrutura de andlise do sistema de inovacéo.

Nessa concepgdo, 0 modelo sistémico de inovagdo surge como um meio de ampliar a
concepcao de inovacdo, considerando as influéncias dos fatores organizacionals,
institucionais e econémicos (MARION FILHO E SONAGLIO, 2007). Segundo os autores,
o modelo ainda busca explicar 0 porqué de algumas regides serem mais desenvolvidas
tecnol ogicamente que outras.

O conceito de sistemas de inovagdo — considerando-se os principios desenvolvidos por
Nelson (1993), Lundvall (1992) e Freeman (1995) — trata a atividade inovativa como um
processo de natureza evoluciondrio, que ocorre a partir da conjugacdo de fatores
econdmicos e institucionais interagindo de forma a dinamizar o processo (EDQUIST,
2004).

De uma maneira geral, entende-se que h& duas interpretacbes do conceito de Sistemas
Nacionais de Inovacdo (SNI), mesmo que as duas abordem os processos de inovagdo como
acao coletiva. Na primeira, Nelson (1993) apresenta o SNI com recorte nas relagbes
sistémicas, amparadas nos esforcos de P&D nas empresas e ingtituicdes de Ciéncia e
Tecnologia (C&T) que incluem universidades e politicas publicas de ciéncia e tecnologia.
Por sua vez, Freeman (1987) e Lundvall (1992) agregam a esta discussdo uma concepcao
mais ampla de SNI, inserindo o conjunto de institui¢cdes que determinam as estratégias das
empresas no esforco e desempenho dainovagéao de um pais.

Evidentemente, a literatura de sistemas inovativos conduz a nogdo de que a natureza da
inovacdo e da producdo € sistémica, sendo a firma a unidade de andlise, inserida numa
miriade de formas colaborativas e interdependéncia com outras organizagdes (EDQUIST,
2004, MALERBA, 2002, BRESCHI; MALERBA, 1997). Estas organizagdes podem ser
outras firmas, fornecedores, consumidores, concorrentes, etc., ou entidades que ndo atuam
diretamente no mercado, como universidades, 0rgaos governamentais, organizagdes néo
governamentais, etc. (EDQUIST, 2005).

N&o obstante, a unidade de analise dessa visdo € a firma, uma vez que essa entidade exerce
papel significativo no processo de inovagdo, desenvolvendo habilidades e competéncia
técnica ao identificar oportunidades tecnol 6gicas e de mercado. Por sua natureza sistémica,
a abordagem de sistema de inovacdes pde em foco ainovacdo e o processo de aprendizado.
Contudo, esses elementos centrais sdo resultado de um conjunto de interagbes entre
organizacOes, agentes individuais e instituicdes que incentivam ou mitigam o processo de
desenvolvimento, difusdo e uso dainovagdo (EDQUIST, 2005).

Assim, de acordo com essa concepcdo, um sistema de inovagdo reflete o conjunto das
vérias relacbes entre instituicdes de diferentes tipos que, em conjunto e individual mente,
contribuem para 0 desenvolvimento e transmissdo de tecnologias, aém de ser uma
aternativa para as empresas adquirirem novas habilidades e competéncias. E importante
ressaltar que dentro desse sistema, aém de empresas, estdo presentes instituicdes de ensino
e pesquisa, financiamento, institui¢cdes governamentais, entre outras organizagoes.

Por sua natureza sistémica, a abordagem de sistema de inovagdes pde em foco ainovacgéo e
0 processo de aprendizado. Contudo, esses elementos centrais sdo resultado de um



conjunto de interacbes entre organizagOes, agentes individuais e instituicdes que
incentivam ou mitigam o processo de desenvolvimento, difusdo e uso da inovacgéo
(EDQUIST, 2005).

Nessa linha de raciocinio, os sistemas que sdo bem sucedidos tém capacidade maior de
desenvolver interagbes construtivas entre 0s agentes. Desta maneira superam processos
deficientes sem muitos esforcos e desperdicio de recursos (ABELEDO, MULLIN E
JARAMILLO, 2007). Para os autores, um S| descreve as interacbes entre as varias
instituigdes, organizagOes e empresas que, ha maioria das vezes, funcionam sem depender
umas das outras. Ademais, abrange tanto as rel agdes daquel as que cooperam como também
daguel as que competem sem que exista uma que exerca control e sobre o sistema.

Segundo Edquist apud Zouain, Damido e Catharino (2006), as organizacfes basicas que
compdem o0s sistemas de inovagdo sdo as empresas, consideradas o l6cus da atividade
inovativa;, as organizagoes cientificas e tecnoldgicas, responsaveis pelo desenvolvimento
do conhecimento bésico e também, pela formagdo de recursos humanos; as organizagtes
de fomento, que assumem configuracOes diversas ; e o capita empreendedor (venture
capital-capital de risco (ou de oportunidade), seedmoney — capital semente, business angels
— anjos — investidores pessoa fisica).

Colocando essa argumentagéo no contexto de Cassiolato e Lastres (2005), verifica-se que
a abordagem do Sistema de Inovacdo do Brasil evidencia um conceito de inovacdo que
extrapola a tipologia da inovagdo radical na fronteira tecnologica, realizada por grandes
empresas capazes de bancar seus esforcos de P&D e reconhece que a inovagdo vai além
das atividades formais de P&D e “inclui novas formas de produzir bens e servicos, que lhe
s80 novos, independentemente do fato de serem novos, ou ndo, para 0s seus competidores -
domeésticos ou estrangeiros”.

Este tipo de abordagem revela-se de muita utilidade para os paises com sistemas de
inovacdo poucos sofisticados e maduros. Ao invés de ignorar as especificidades dos
diferentes contextos e atores locais, os principais blocos do enfogque em sistemas de
inovacdo exigem que elas sejam captadas e analisadas. A contextualizacdo na andlise do
processo de aprendizagem e capacitacdo tem particular importancia para paises e regioes
menos desenvolvidos.

2.2 Sistema Regional de Inovacéo

O conceito de Sistema Regional de Inovacéo (SRI) originou-se das discussoes a respeito de
sistema nacional de inovag&o, posto inicialmente por Freeman (1987). A mesma l6gica que
definiu os conceitos de sistema de inovagdo e sistema nacional de inovagdo inspirou,
naturalmente, o conceito de sistema regional de inovacdo que se caracteriza por tratar a
inovacdo de maneira localizada e evolutiva, levando em consideragdo 0s aspectos
institucionais e sociais no qual a inovagdo surge, derivando da relacdo entre as firmas,
InstituicOes de apoio e o entorno institucional local.

Nesse sentido, Cooke et al. (1998) definem como sistema regiona de inovacdo aquele no
qual as empresas e outras organizagdes sao sistematicamente envolvidas em interagcbes
para o aprendizado, por meio de uma rede de cooperacdo regiona institucionalmente
construida. Cumpre evidenciar a relevancia dessa contribuicdo na medida em que ressalta,
de um lado o cardter sistematico que as interagcbes entre as empresas e as outras
organizagOes devem assumir com vistas ao aprendizado e, de outro, a necessidade de uma
institucionalizacdo na construcdo de uma rede de cooperacao regional, condi¢cdes sine qua
non para a evolucdo de um sistemalocal baseado em inovagoes.



A compreensdo desse conceito, que norteia o presente artigo, fica bem explicitado em
Rosario et a. (2010):
O que esta subjacente a esse conceito € a existéncia de trajetérias tecnol gicas
baseadas em conhecimentos desenvolvidos regionalmente, ou mesmo em
conhecimentos gerados fora da regido, mas apropriados para a geracao e difusdo
de inovagdes em ambito regional. Esse conhecimento sustenta a evolucdo do

sistema produtivo enraizado localmente e é confirmado por uma infraestrutura
institucional que apoia o surgimento de inovacdes.

Especificamente, Cooke (2001) define trés aspectos fundamentais para o entendimento da
dindmica de um SRI. Em primeiro lugar, a ideia de “aprendizagem interativa” corresponde
aos processos interativos pelo qual o conhecimento € combinado, construindo um ativo
coletivo dos diferentes agentes do sistema produtivo. Em segundo lugar, o termo “rede de
cooperacdo regional” é considerado para entender a infraestrutura institucional regional,
que envolve regras, normas, valores e o desenvolvimento de recursos humanos e materiais.
Por fim, todos os processos econdmicos e de conhecimentos criados e reproduzidos dentro
e fora das empresas devem estar enraizados. Esses processos séo, geralmente, criados e
reproduzidos por meio de interagéo socia e podem assumir diferentes modos, tornando-os
dificeisdereplicar.

Como tal, ainfraestrutura para a geragcéo de conhecimento compreende elementos fisicos e
organizacionais necessarios para 0 apoio a inovacao. OrganizagOes publicas ou privadas
podem desempenhar papéis diferentes por meio da producgdo, financiamento, coordenagéo,
supervisdo e avaliacdo da inovagdo. Nominamente, essa infraestrutura € composta por
universidades, incubadoras de empresas, parques cientificos, parques tecnol dgicos, centros
de pesquisa publicos e privados reguladores da propriedade intelectua e Orgéos
financiadores da inovagdo. Todos esses agentes se envolvem na geragdo e difusdo do
conhecimento, bem como em seu financiamento e protecéo para a apropriabilidade dos
beneficios dainovacdo (ASHEIM, GERTLER, 2005).

Por ultimo, mas ndo menos importante, vem o conjunto de politicas publicas que conduz os
incentivos regionais para reforgar a atividade inovadora. As politicas publicas de apoio a
inovagdo sdo fundamentais para o0 bom desempenho de um SRI, pois assegura 0 aumento
das capacidades de aprendizagem e a difusdo do conhecimento. Tais politicas sdo
destinadas a melhorar a interacdo entre o conhecimento das infraestruturas, empresas e
instituigbes. Além disso, estas politicas devem responder as necessidades individuais e
coletivas para ainovacdo. Em outras palavras, séo desenvolvidas politicas de apoio regides
potencial enddgeno, através do incentivo a difusdo de tecnologias & escala regional
(COOKE, 2001).

2.3 Caracterizacdo do Estado de Alagoas

Alagoas € um dos nove estados que compdem a Regido Nordeste do Brasil. Conta com um
total de 102 municipios, incluindo a capital, Macei6. Segundo o ultimo censo do
IBGE(2010) 0 estado possui uma populacio de 3.120.494 habitantes, distribuida numa
areade 27.779,343 Km?,

Pelos dados do IBGE (2010), do ponto de vista da participagdo no valor bruto da producéo
industrial do Nordeste, a indUstria alagoana representa apenas 3,6% do Nordeste do Brasil,
sO a frente do Piaui com 1,6%. Os dados de 2009 do Ministério do Desenvolvimento,

11BGE - Ingtituto Brasileiro de Geografia e Estatistica— http://estados.ibge.gov.br/estadosat/perfil.php?sigla=al. Acesso
em 02/05/2013.




Industria e Comeércio Exterior — MDIC apontam a relevancia da industria sucroalcooleira e
quimica, tradicionais commodities de Alagoas, a partir da participacdo das exportacdes do
Estado no total exportado pelaregido que € de 7,1%.

Como contraponto a um estado famoso por suas belezas naturais que agrada aos nativos e,
a0 longo das Ultimas décadas, vem atraindo também um grande volume de turistas
nacionais e estrangeiros, Alagoas apresenta indicadores sociais que se sobressaem
negativamente, mesmo quando comparado com estados da mesma regido Nordeste: menor
IDH (0,722), maior taxa de mortalidade (48,2%), menor taxa de escolarizagdo de pessoas
de 6 a 14 anos (94,6%), maiores taxas de analfabetismo funcional (39,0%) e de
analfabetismo (25,7%) de pessoas de 15 anos ou mais e até 2003 possuia 0 maior indice de
pobreza da regido (59,54%).

Reforcando esse contexto, os dados do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate &
Pobreza (MDS) sdo taxativos em relacdo ao elevado grau de dependéncia da populagéo
nordestina dos Programas Sociais do Governo Federal. Segundo as estimativas do MDS os
Programas de Transferéncia de Renda, Assisténcia Socia e Seguranca Alimentar injetaram
no Nordeste recursos na ordem de R$15,7 bilhdes em 2010, beneficiando
aproximadamente 38,6 milhdes de pessoas, 0 que corresponde a cerca de 70% da
popul agdo da regido.

No aspecto financeiro a evolugcdo mais explicita do estado fica evidenciada pela criacéo em
2008 da Agéncia de Fomento de Alagoas que tem como papel estratégico coordenar a
politica publica de fomento e financiamento do estado de Alagoas, inclusive de seu
Programa de Arranjos Produtivos Locais (APL), configurando um avanco do estado na
direcéo da inclusdo financeira a partir da estruturagdo de um sistema de financiamento
publico e privado para as MPE, capaz de captar recursos nacionais e internacionais para
aplicacdo na producdo local. Para tanto, € necessario desenvolver a infraestrutura de
Ciéncia e Tecnologia (C&T), aspecto do qual Alagoas, como toda regido periférica, se
ressente, e cuja implementacéo depende fundamentalmente da capacidade de articulacéo
entre as institui¢oes e organizacdes publicas e privadas na elaboragcdo e implementacéo de
uma politicade C& T, capaz de alavancar a geracao e difusdo de inovagoes.

3 Metodologia

A pesquisa redizada teve cardter descritivo a medida que objetivou descrever
caracteristicas ou fungdes de mercado (MALHOTRA, 2006), sendo desenhada a partir do
método survey gue contemplou a investigagdo dos integrantes do sistema regiona de
inovagdo do estado. Possui natureza quantitativa, visto que trabalhou essencialmente com
escalas numeéricas, e cardter descritivo, onde variaveis foram observadas, registradas e
correlacionadas, no decorrer do estudo (CERVO E BERVIAN, 2002).

O método de andlise foi baseado na descricdo das interacOes entre essas unidades de
andise. Ao longo da pesquisa, procurou-se identificar dentro do Sistema Regiona de
Inovagdo do Estado, quais eram as instituicOes e atores do SRI e o grau de interacfes entre
€ssas organizagoes.

A investigac@o descritiva contemplou a populacéo de agentes atuantes no estado no que
concerne ao estimulo a inovagdo, sendo com isso, uma amostra total de 174 respondentes,
assim caracterizados:. APLs (11), Empresas de Base Tecnolégica (30),
Federago/ A ssociagao/Sindicato/Cooperativa — instituicbes de representacdo empresarial
(4), Incubadoras/Parque Tecnoldgico (2), Instituicdo Financeira (1), Instituicdes Publicas
(3), Ntcleo de Inovagio Tecnoldgica (2), Orgdos de fomento (CNPg, FAPEAL, FINEP,



Desenvolve etc.) (1), Sistema S (SEBRAE, SENAI, SESI, SENAC etc.) (2) e grupos de
pesquisa das Universidade/Faculdade/Centros Tecnoldgico (118), totdizado 174
questionarios aplicados. Nesta perspectiva, a coleta de dados da pesquisa ocorreu em
instituicBes publicas e privadas em Alagoas, que estimulam, desenvolvem ou fomentam a
inovacdo, assim como AssociacOes, Cooperativas, Sindicatos, Incubadoras, Sistemas e
Centros Tecnol 6gicos que estdo inseridos no contexto dainovagéo.

Asvariaveis do instrumento de pesquisa se inseriam em trés blocos. No primeiro bloco, as
variaveis tinham por objetivo verificar as evolugdes da rede de interagdes entre integrantes
do sistema. Em seguida, o segundo bloco teve por objetivo verificar inovagOes
desenvolvidas, considerando trés aspectos. novos produtos langados, novos processos e
patentes registradas. Por fim, o terceiro bloco avaliou as unidades de andlise de um Sistema
de Inovagdo. Neste bloco, buscou-se verificar quais seriam os limites do Sistema Regional
de Inovacéo.

A aplicagdo do questionério perante aos integrantes do sistema foi realizada por meio de
abordagem pessoal de outubro a dezembro de 2011. Os dados obtidos com arealizacéo da
pesguisa foram analisados por meio do emprego de técnicas estatisticas que permitiram
decidir sobre a aceitacdo ou rejeicdo das associacOes estabelecidas. Apds a coleta dos
dados, foi redlizada a andlise e para auxiliar nessa etapa foram utilizados métodos
estatisticos que envolvem o conjunto de técnicas paramétricas, de andlise fatorial, com o
uso do processo varimax.

4 Resultados e discussao

Essa se¢do abrange na primeira parte uma discussdo qualitativa sobre as iniciativas do
sistema regional de inovacdo. Na segunda apresenta-se uma andise quantitativa das
interacdes dentro do sistema. Na terceira parte foi utilizada estatistica descritiva e analise
fatorial.

4.1 Existéncia derede para o desenvolvimento de inovacdes, principais responsaveis e
desenvolvimento de inovagdes nos ultimos 02 anos

O Gréfico 1 representa a percepcdo dos entrevistados em relacdo a existéncia de uma rede
entre as instituicbes para o desenvolvimento da inovagdo em Alagoas. Pode-se verificar
gue a maioria dos participantes, ou sga, 61% dos entrevistados afirmaram ndo existir
qualquer relagdo para a promogado da inovagdo. Os entrevistados afirmaram que ndo
enxergam qualquer relacdo existente no sistema e ndo possuem conhecimento de um
sistemaregiona de inovacdo formalizado. Além disso, afirmaram também haver limitagdo
de recursos humanos e financeiros por parte das agéncias fomentadoras, mesmo com a
existéncia de agdes isoladas da Fundacdo de Amparo a Pesquisa (FAPEAL) e da
Desenvolve (Agéncia de Fomento).

Gréfico 1 — Existéncia de rede entre instituicdes para 0 desenvol vimento da inovagdo



Fonte: Dados da pesqguisa

O Gréfico 2 apresenta a percepcdo dos atores em relacdo aos principais responsaveis pelo
desenvolvimento de inovacbes no Estado de Alagoas. Pode-se verificar que as
Universidades e Centros Tecnoldgicos foram os mais citados com 50% das respostas. Em
seguida, com 27% das respostas, as empresas em cooperacdo com outras empresas ou
instituicbes publicas ou privadas. Outra afirmacdo dos atores corresponde a fata de
interesse em desenvolver acbes em conjunto, conforme foi verificada na andlise anterior
sobre o conflito de interesses na existéncia de rede para promogédo de inovacao.

Gréfico 2 - Principal responsavel pelo desenvolvimento de inovactes
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Fonte: Dados da pesqguisa

No que se refere ao desenvolvimento de inovagdes nos ultimos 02 anos, segundo o Gréfico
3, verifica-se que 66% dos respondentes afirmaram que ndo desenvolveram inovagoes.
Enquanto, 34% alegaram que desenvolveram inovagbes. Ta resultado acomoda as
afirmagdes da questdo anterior, ou sgja, para 0 desenvolvimento inovagdes é necessario
que exista interagdo entre os agentes, aém de um sistema de inovacdo com investimentos
em gastos para ciéncia e tecnologia, bem como formagdo e capacitacdo de recursos
humanos com bolsas e projetos de financiamento. Ressalta-se que os agentes verificam que
as inovagdes sdo desenvolvidas a partir de Universidades e Centros Tecnol 6gicos.

Gréafico 3 — Desenvolvimento de inovagdo nos ultimos 02 anos



Fonte: Dados da pesquisa

4.2 Solicitacdo de patente, apoio pararegistro e publicacdo cientifica sobre a tematica
da inovacao nos ultimos 02 anos

Em relacdo a solicitacdo de pedido de patente ou registro, segundo Gréfico 4, pode-se
verificar que 80% dos respondentes alegaram que ndo ocorreu nenhuma solicitacdo. A falta
de cooperacéo entre as instituicoes e a inexisténcia de um sistema estruturado de inovagéo,
detectadas nos quesitos anteriores, podem ter contribuido para os resultados do Gréfico 4.
Deve-seressaltar que o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) da Universidade Federal de
Alagoas, responsavel pelo processo de sensibilizac8o aos atores, sO foi estruturado em
2005.

Gréfico 4 — Pedido de patente ou registro

Fonte: Dados da pesqguisa

No que tange ao apoio para registro ou patenteamento, percebe-se a partir do Grafico 5 que
dos 20% que afirmaram ter solicitado pedido de registro ou patente, 78% destes afirmaram
gue n&o tiveram apoio para esse processo. Todavia, dos que afirmaram positivamente, 22%
declararam que obtiveram ajuda da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), do Nucleo
de Inovagdo Tecnoldgica (NIT/UFAL) e do Sebrae/AL.

Gréfico 5— Apoio pararegistro ou patenteamento



Fonte: Dados da pesqguisa

Outro dado relevante para a condicéo de estruturagdo do sistema pode ser observado no
Gréfico 6 onde nota-se que, dos 20% dos entrevistados que indicaram ter solicitado pedido
de patente ou registro, apenas 27% elaboraram publicagdo cientifica sobre atemética. Esse
dado demostra que debilidades do sistema tanto no que concerne a indicadores de
publicacdo em periddicos indexados, bem como na questdo da propriedade intelectual, dois
indicadores cléssicos de ciéncia e tecnologia. Verificou-se também que as publicactes
elaboradas emergiram de agbes promovidas pela Universidade Federal de Alagoas
(UFAL), pelo Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT/UFAL) e/ou pelo Sebrae/AL.

Gréfico 6 — Publicacéo Cientifica

Fonte: Dados da pesqguisa

4.3 Participantes do sistema, finalidade da interacdo entre os agentes e
desenvolvimento de inovagdes nos ultimos 02 anos

O procedimento estatistico de andise fatorial possibilitou identificar o relacionamento de
variaveis que inicialmente pareciam distintas. Para a rotacdo dos fatores, foi utilizado o
processo varimax e teste de adequacidade da amostra. O teste de esfericidade de Barlett e a
anadlise de significancia indicaram que o processo de andlise fatoria foi significante ao
nivel de 1% com um nimero considerdvel de correlacbes entre as variavels.

Segundo os resultados obtidos, todas as variavels obedecem aos critérios exigidos para o
procedimento de andlise fatorial, resultando em um Kaiser-Meyer-Olkin Measure of



Sampling Adequacy (KMO) de 0,826, considerado elevado, visto que aliteratura considera
este teste adequado para um KMO superior a0,5 (MALHOTRA, 2006).

A andlise fatorial permitiu agrupar as variaveis pesquisadas em grupos, denominados
fatores, os quais descrevem a participagdo dos agentes no sistema de inovacéo alagoano.
Na Tabela 1, pode-se verificar a participacdo das instituicdes na formacdo do sistema de
inovacdo em Alagoas. Salienta-se que foram elencadas 10 variaveis para a andlise dos
entrevistados.

Nessa diregdo, a partir da geragéo da fatorial, foram identificados 02 fatores com autoval or
superior a1l e uma variancia cumulativa de 59,7% aproximadamente. O primeiro fator,
intitulado “Organizagdes de apoio”, indica uma relagdo direta das varidveis que tratam,
respectivamente, da participacdo no sistema de Incubadora/Parque Tecnoldgico, Arranjos
Produtivos Locais, Empresas de Base Tecnoldgica, Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica e
Sistema S (SEBRAE, SENAI, SESI, SENAC etc) como organizagdes de apoio.

O segundo fator, intitulado “Organizagdes de pesquisa e fomento”, indica uma relagdo
direta das variavels que tratam, respectivamente, da atuacdo dos grupos de pesquisa das
Universidades/Faculdades/Centros Tecnoldgicos, Instituicbes Financeiras, FederacOes/
Associagtes’ Sindicatos/ Cooperativa, Orgdos de fomento (CNPg, FAPEAL, FINEP,
DESENVOLVE etc) e Instituicéo Publica

Tabelal - Andlisefatoria da participacdo de organizagfes no sistema

Varidveis Fator 01 Fator 02
Universidades/Facul dades/Centros Tecnol 6gicos , 7182
Ingtituic8o Financeira ,489
FederacBes/A ssociagdes/Sindicatos/ Cooperativas ,672
Incubadoras/ Parque Tecnol 6gico ,719
Arranjos Produtivos Locais ,804
Empresas de Base Tecnoldgica ,885
NUcleo de Inovacéo Tecnolgica , 759
Sistema S (SEBRAE, SENAI, SESI, SENAC etc) ,760
Orgaos de fomento (CNPg, FAPEAL, FINEP, DESENVOL VE etc) ,657
Instituicdo Publica ,556
Autovalores (eigenvalues) 4,682 1,294
(%) of variance 46,819 12,938
(%) Cumulative 46,819 59,756

Fonte: Dados da pesquisa

Na Tabela 2 é apresentada a andlise fatoria em relacdo a finalidade da interac&o ocorrida
entre os agentes. Foi verificado a adequacidade do teste a partir da amostra de Kaiser-
Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy, com o vaor de 0,837, indicando a
comprovacdo da andlise fatorial. Foram elencadas 09 varidveis para a escolha dos
participantes da pesquisa, sendo identificados 02 fatores com um autovalor acima de 1 e
variancia cumul ativa de aproximadamente 63,2%.

O primeiro fator recebeu 0 nome de “Atividades de capacitacdo e mercado” e identificou
que ha interagdo entre 0s agentes em agdes conjuntas voltadas para capacitacdo, acdes
conjuntas em inovagao e gestéo, aquisicdo de tecnologias mais limpas, busca de mercados
em conjunto, solucBes comuns e programa de sensibilizagdo a inovagdo. O segundo fator,
denominado de “Atividades de Captagdo de recursos” indicou que a interacdo ocorre na



relacdo direta entre troca de informacbes e ensaio para o desenvolvimento de
produtos/proj etos.

Tabela2 — Andlise fatoria em relacéo afinalidade dainteracdo entre os agentes

Variéveis Fator 01 Fator 02
Trocade informagdes ,733
Ensaio para o desenvolvimento de produtos/projetos ,685
AcdBes conjuntas para capacitagdo 17
Acdes conjuntas em inovagdo e gestdo ,781
Aquisicéo de tecnologias mais limpas ,857
Busca de mercados em conjunto 711
Solugdes comuns ,546
Captacdo de recursos ,769
Programa de sensibilizacdo ainovagéo ,783
Autovalores (eigenvalues) 4,609 1,079
(%) of variance 51,210 11,992
(%) Cumulative 51,210 63,202

Fonte: Dados da pesqguisa

Outra andlise fatorial foi redizada para identificar os fatores que explicavam o
desenvolvimento de inovacfes nos Ultimos dois anos. Da mesma forma que a primeira,
utilizou-se o procedimento de andlise fatorial exploratoria. Obteve-se um KMO de 0,800 e
um indice de significancia satisfatorio para o critério de 1%, indicando que o procedimento
de andlise fatorial € adequado. Foram elencadas 09 variaveis para a escolha dos
participantes da pesquisa, sendo definidos 02 fatores com variancia cumulativa de
aproximadamente 67% e autoval or superior a 1.

Como é possivel verificar na Tabela 3, por meio do procedimento de andlise fatorial, foram
criados 02 fatores que agruparam os 09 indicadores iniciais do instrumento de coleta de
dados. O primeiro fator agrupou variaveis relacionadas ao desenvolvimento de inovagoes e
recebeu 0 nome de “Processo em busca de Inovagdo”. A criagdo deste fator evidencia que
os atores do sistema desenvolveram nos ultimos dois anos inovagdes relacionada a novos
processos, sendo incidentes 0s processos que ateraram o mercado, a questdo ambiental, a
capacidade de producdo, os custos dos trabalhos, 0 consumo de matérias-primas e o
consumo de energia e agua.

O segundo fator, denominado “Processo em busca de certificacdo e patente”, consiste no
agrupamento de 02 fatores relacionadas a busca de certificagdo e de patentes. Verifica-se
que os atores do sistema desenvolveram nos Ultimos dois anos apenas esforcos em
certificacéo e metrologia.

Tabela3 - Andlise fatorial em relac@o ao desenvolvimento de inovactes (Gltimos 02 anos)

Variavels Fator 01 Fator 02

Processos [Mercado] ,661
Processos [Ambiental] ,556
Processos [ Certificacao] ,855
Processos [Metrologia] ,859
Processos [ Aumentou a capaci dade de producado ou de prestacéo de servico] ,656
Processos [Reduziu os custos de trabalho] ,815
Processos [Reduziu o consumo de matérias-primas] ,815
Processos [ Reduziu o consumo de energia ,920
Processos [Reduziu o consumo de agua) ,876

Autovalores (eigenvalues) 4,751 1,280



(%) of variance 52,784 14,218
(%) Cumulative 52,784 67,002

Fonte: Dados da pesguisa

Logo, o primeiro fator foi definido como processo em busca de inovagtes, indicando
relacdo direta entre as varidvels. Processos [Mercado], Processos [Ambiental], Processos
[Aumentou a capacidade de producdo ou de prestacdo de servico], Processos [Reduziu os
custos de trabalho], Processos [Reduziu o consumo de matérias-primas], Processos
[Reduziu o consumo de energial e Processos [Reduziu o consumo de agua]. O segundo
fator foi definido como Processos em busca de certificagdo e reconhecimento de patentes
apresentando relacdo direta entre Processos [Certificacdo] e Processos [Metrologia).
Quanto ao impacto de novos produtos para 0 mercado mundial, pode-se verificar a partir
da Tabela 04 a adequacidade dos dados por meio do KMO com valor de 0,790. Foram
elencadas 06 variaveis para a escolha dos participantes, sendo definidos 02 fatores com
variancia cumulativa de aproximadamente 62,3% e autovalor superior al.

O primeiro fator foi definido como “Produto altamente inovador”, com relacéo direta entre
as variaveis. Outros impactos [ Enquadramento em regul agdes e normas padréo relativas ao
mercado interno e externo], Outros impactos [Permitiu controlar aspectos ligados a salide e
seguranca], Outros impactos [ Permitiu reduzir o impacto sobre 0 meio ambiente] e Produto
[Produto novo para o mercado mundial].

O segundo fator foi definido como “Produto parcialmente inovador” apresentando relacdo
direta entre Produto [Produto novo ou significativamente aprimorado para a empresa, mas
ja existente no mercado nacional], Produto [Produtos novos ou significativamente
aprimorado para o mercado nacional, mas ja existente no mercado mundia] e Produto
[Produtos que ndo foram aterados ou foram modificados apenas superficiamente]. A
varidvel de destague do primeiro foi identificada como impactos que permitiram controlar
aspectos ligados a salde e seguranca com valor de 0,877, o segundo fator teve como
variavel de destaque produto aprimorado, mas ja existente no mercado nacional.

Tabela04 — Andlisefatorial do Impacto de Novos Produtos para o Mercado Mundial

Variveis Fator 01 Fator 02
Outros impactos [Enquadramento em regulagbes e normas padréo

relativas ao mercado interno e externo] 671
Outros impactos [Permitiu controlar  aspectos ligados a saide e 877
segurancal ’

Outros impactos [Permitiu reduzir o impacto sobre o meio ambiente] ,855

Produto [Produto novo ou significativamente aprimorado para a

empresa, mas ja existente no mercado nacional] 878
Produto [Produto novo para o mercado mundial] , 704
Produto [Pr_odutos novos ou significativamente apri morado para o 780
mercado nacional, mas ja existente no mercado mundial] '
Autovalores (eigenval ues) 3,198 1,165
(%) of variance 45,689 16,644
(%) Cumulative 45,689 62,333

Fonte: Dados da pesquisa
5 Conclusdes

A luz dos dados apresentados foram identificados como integrantes do sistema regional de
inovacdo de Alagoas, as Empresas de Base Tecnol égica, os Arranjos Produtivos Locais, 0s
grupos de pesquisa das Universidades e Centros Tecnoldgicos, o Sistema S, o Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica, as Incubadoras, os Orgaos de Fomento e as I nstituigdes Publicas.



Em relacdo as andlises referentes as interagdes, destaca-se que o sistema regional de
inovacdo de Alagoas deve ser considerado de baixa interacdo a medida que a maioria dos
participantes ndo percebe a existéncia de uma rede entre as instituicbes para o
desenvolvimento da inovagdo em Alagoas. Pode-se verificar que na percepcéo dos atores
ha reduzido gastos de investimentos em Ciéncia e Tecnologia, bem como projetos que
permitam o fomento de projetos inovadores e formagdo de recursos humanos.

No tocante a0 processo de interagdo, 0s agentes interagem com as instituicdes de ensino,
organizacOes publicas e Sistema S. Além destas, os atores também interagem com
institui¢cdes financeiras, empresas de base tecnol 6gica e 6rgaos de fomento. Ademais, as
universidades e centros tecnoldgicos sdo considerados 0s principais responsaveis pelo
desenvolvimento da inovagdo. Todavia, apenas 34% dos entrevistados alegaram que
desenvolveram inovagdes nos ultimos 02 anos.

A partir das andlises fatoriais redizadas, percebem-se o impacto das inovagoes
desenvolvidas, com destaque para o fato de que os atores estdo desenvolvendo inovagoes
que refletem impacto no mercado apenas em melhorias de processos. O segundo ponto de
destaque refere-se aos impactos de novos produtos para o mercado mundial, visto os atores
concentram-se no desenvolvimento de inovagfes incrementais. Ressalta-se que a andlise
fatoria identificou que ha interacdo entre os agentes em agdes conjuntas voltadas para
formagao, inovacao e gestdo, aquisicdo de tecnologias mais limpas, busca de mercados em
conjunto, solugcbes comuns e programa de sensibilizacdo a inovagdo. Além disso, a
interacdo ocorre na relacdo direta entre troca de informagdes e ensao para O
desenvolvimento de produtos/projetos para captacéo de recursos.

Do ponto de vista dos objetivos especificos, a pesquisa revelou que as interagdes mais
fortes ocorrem com as universidades e centros de pesquisa, Sistema S, 6rgdos de fomento,
instituicdes financeiras e institui¢des publicas, explicitando quase totalidade de interacéo
com o SRI. No entanto, ndo se percebeu interagcdo de forma expressiva com as incubadoras
tecnolgicas e com os Nucleos de Inovagéo Tecnol 6gica, caracterizados em inovacdes em
produtos, contrastando com agentes que inovam, principalmente em processos e gestdo
organizacional.

Em sintese, foi verificado que a principa fonte de informagdes advém das Universidades
ou Centros TecnolOgicos. Percebe-se que as inovagdes de produtos e gestédo encontram
barreiras frente a necessidade de maior interacdo entre as empresas e organizacoes.

Em especial, pode-se compreender que ainda existem dificuldades na formacéo do SRI,
mesmo com a Lei de Inovacdo aprovada que foi um marco histérico para o estado de
Alagoas. Assim, sd0 necessarias agOes isoladas junto a agentes influenciadores das
empresas (sindicatos e associagdes), com O objetivo de finaizar o processo de
aproximagao entre aos atores.

Os dados permitem aferir que o sistema regional de inovacéo do Estado possui potencial
para crescimento e desenvolvimento a partir da diversidade de agentes, condicéo verificada
a partir das interagoes. Ademais, o0 baixo investimento do Governo estadual através de seu
principal 6rgéo fomentador das acbes de apoio e estimulo ainovagdo (FAPEAL) pode ser
uma evidéncia significativa da predominancia da logica do velho modelo paradigmatico
linear num estado periférico.

Por fim, a pesquisa traz como contribui¢éo uma andlise que permite verificar em nivel de
agregacao mais regiona a existéncia de elementos constituintes de um Sistema Regional
de Inovacdo com débil operacionalidade e interacdo. Entre as limitagdes do presente
trabalho, pode-se destacar o nimero de 174 respondentes, considerando o nimero de 118



grupos de pesquisas das universidades e centros tecnolégicos. Todavia, foi inserido na
amostra a totalidades de APL’s e Empresas de Base Tecnoldgicas, integrantes das
incubadoras. Ademais, recomenda-se, dessa forma, a ampliagdo do estudo, com uma
andlise longitudinal, para analisar 0 processo de coevolucdo e 0 aumento da amostra com
um maior nimero de empresas.
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