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RESUMO: Edetrabeho invediga, a partir de esudo de caso, ainteragéo entre univerddadkes e empresas no Nordeste
brasileiro, sobretudo no estado de Pernambuco. Focando asinterages ocorrides entre a EngenhariaElérica e &ess dins
com o stor de Elarididade e Gas, procurase buscar os acderadores e inibidores desta interac@o, importante para 0
processo deinovaggo. O Brasl posaui um SstemaNadond de Inovaggo— SN - precaio, limitado aconexBespardase
caracterizado por poucos “pontos de interagdo” entre a dimensdo cientifica e tecnoldgica. Este trabalho estuda esses
portos deinterac2o através das rd agies exidentes entre as grupos de pesquisa de Engenharia El éricalistados nabese de
dados do CNPg e empresas do sgtor produtivo e contém um estudo de caso que reflete 0 quadro des mativagies e
repercussies desinteragdes até apui obsarvadas entre grupos de pesoui sss em Pernambuco e empresas do setor eétrico.
Palavr as-chave: interacdo univers dade-empresa, inovacao, engenhariadétrica, Pernambuco

ABSTRACT: This pgper invedigates, as a case sudy, the rdationship between universties and enterprises
in Brazlian Northeastern focusng on the case of  Pernambuco. It highlights the rdationship in the area of
dedricd engineering looking for the factors thet faallitate and inhibit these rdationswhich are very important
for the process of innovaion. The paper dudies the points of interaction between research groups and
enterprises congdering thet nationd polides arefodering researchesand innovations,
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1. INTRODUCAO

O processo de inovacgo, como fator importante de dinamismo da economia, tem Sdo fonte de um
vado debate académico. A inovacéo de produto e processo € nesse contexto, entendida como responsavel
por grande parcda dos ganhaos de produtividade em economias avancadas (Cooke et dii, 1998). Tendo em
vida essaimporténda, € cresoante 0 interesse em sgtores de atividade que tém participacéo em processos de
inovacdo no Bradl.

E sshido que as economias desenvalvidas tém mais firmas inovadoras, em comparagio com
economias em desenvalvimento ou subdesanvolvidas. O Brasll faz parte de um conjunto de paises que néo
possuem um sisema de inovaggo completo ou maduro, o lado de paises como india, Africa do Sul e
IMéxico (Fernandes, 2008).

Ese rddivo araso no tocante a Ssemias de inovagfo € reflexo do cardter tardio dos processos de
industridizacéo, da congtrucgo de indtituigdes dentificas e do sstemafinencaro no Brasil, como identificado
em Suzigan e Albuguergue (2008). Como e sabe, o territorio brasleiro goresenta digparidedes entre seus
edtados, quanto a indicadores econdmicos, como 0 PIB e 0 PIB per cgpita g, dém de atraso em inovacéo,
digparidades quanto a quantidade de interages entre empresas e indituigdes de dénda e tecnologiaem saus
edados

A literaturadaeconomiadatecnologiard aivaao Brasi| ressalta o estégio andaprecério da.congrucéo
do dgema nadond de inovacgo (SNI). Dades as caratteridicas de um SNI em nive intermedi&io, a
dindmicainterativa empresaluniversidade € limitada, prejudicando os “circuitos de retroalimentacéo positiva’
entre dénda e tecnologia Com is0, 0 Brasl goresanta um padréo caracterizado pda exigénda goenes
localizada de “pontos de interacdo’. O padréo de interacdo €, assim, bastante limitado e andainsufidente para



iImprimir a0 conjunto da economia uma dindmica de crestimento econdmico baseedo no fortaledmento da
capacidade inovativado pais (Suzigan e Albuguergue, 2008).

Nesse contexto, 0 objetivo mais gerd dedte trabaho é procurar possive's causss da fraca interacéo
observada no Nordeste brasilero e em Parnamibuco, particulamente, tendo em vida esse Ssema Naciond
de Inovacdo (SNI) precario, limitado a conexdes parciais e caracterizado por poucos “pontos de interacdo”.
Pate-se do entendimento de que nessa Regido, sobretudo, 0 Sstema de inovagéo € menos desenvolvido
devido a0 araso naindudtridizacdo do pais e dadificuldade de surgimento e de manutencéo deindituigdes de
pesouisa e enano fortes, como as exigtentes nos paises desenvalvidos. Além disso, 0 artigo andisao caso das
interagdes observadas no setor e étrico, buscando o entendimento de sual dgicae de suas dificuldades

No tocante ainterac2o, afdtade interesse por parte das empresas em investir em projetos de pesguisa
junto as universdades e centras de pesquisa, edarialigadaafdtade esruturade dgumasindituigtes e afdta
de uma ‘cultura interativa’, que seria mais acentuada no Nordeste. Essa situacéo leva a formulacdo da
hipotese de que os “pontos de interacdo” existentes entre o setor de Eletricidade e Gés e os grupos de
Engenharia Elérica e &ess dins So edimulados e impulsonados pda paliticade CT& | (fundos storias) e
em complemento pda Le de Inovagdo Tecnologica (LIT — Le Federd n° 10.973, de 2 de dezembro de
2004). Ou sga, sam as paliticas de incentivo as interagies exidentes seriam mais fragas e difidimente
surgiriamoutras'.

A metodologia utilizada neste trabaho € o estudo de caso, por contado entendimento deter 0 mesmo
maor didénda no traamento de pesquisa sodd (Goode, William Josah, 1917). O estudo de caso é
caatterizado pdo estudo mas gorofundado de um ou de poucos objetos, de mandra a permitir
conhedmento amplo e detdhado do mesmo. Por sua rdativa Smplicdade e economia € freqlentemente
utilizedo em pesguisasodd, mas por sua subjetividade fazem-se necessarias dguns aritérios para sdeconar
0S Casos, como buscar casostipicos, sdedonar casosextremasetomar casosmarginas (Gil, 1946, p.78).

Os dados mais geras agui utilizados SBo provenientes de projeto de pesguisa mais amplo?, gue
envolve universidades e centros de pesquisas de todo o pai's e do Diretdrio dos Grupos de Pesguisado CNPg,
andisados aravés de metodologia propogta por Mada Squera Rapini (2007). Para confecco das tabdes,
fol utilizado o Plano Tabular do Diretdrio dos Grupos de Pesquisa do CNPg, onde € possivd, draves dos
Censosredizados pdo Diretdrio, idertificar os grupos de pesguisapertinentes ao traba ho em questéo (grupos
de Engenharia Elétrica) e tracar um panorama dos grupos de pesquisa do pais No Plano Tabular é possivd
obter informagdes de Grupos, Linhas de pesquisa, Pesuisadores, Esudantese Téonicos Producdo C, T&A e
as rd agfes entre GruposEmpresas e entre EmpresasGrupos. Os dados obtidos foram tratados e agrupados
no Excd, aravésdetabdassmplesetabdasdindmicas

Feita a identificacdo dos “pontos de interacdo” de interesse, foram realizadas entrevistas com os lideres
dos grupos de pesauisa, focando em pontos, como o sentido da demanda dos projetos de pesauisa, as linhas
de pequisa mais freqlientes, as caracteridicas dos projetos, bem como agpectos rdaivos a manutencéo dos
laboratdrios, aevolucdo daqudidade das interagles, agpropriacéo dos resultados das pesguisas por parte das
empresss (partilha das patentes, producéo de artigos e divulgacéo dos resultados). Particularmente, procurou
e esdarecer umadas perguntas centrais do traba ho: sam as paliticas deincentivo, ainteracéo sobreviveria?

2. REFERENCIAL TEORICO

A interacdo entre dénda, represantada pdas universdades e inditutos de pesquisa, e tecnologia,
representada peo setor produtivo, € de grande importanda para 0 processo de inovacdo, sendo este um

! Iss0 ndo significa que as politicas ndo precisem de aperfeicoamento, conforme serd visto.

2 Este trabalho foi realizado como um subprojeto do projeto original: “Interacdo entre Universidades/Instituices
e empresas no Nordeste Brasileiro: ContribuicGes da Geografia da Inovacdo”, que, entre outras, estuda a
interacdo ocorrida entre instituicdes de pesquisa e empresas, tendo como hipétese o estimulo da politicade CT&|
(fundos setoriais), em Ciéncias da Computacdo com a Fabricagdo de equipamentos de informatica e em
Engenharia Elétrica com o setor de Eletricidade e Gas.

2



processo de gorendizagem interaiva Nelson e Rosemberg (1993) gpontam um entrd acamento entre dénda
e tecnologia como carateridica chave dos Sstemas Nadionas de InovagZo, mostrando que nas complexas
interagBes entre as duas dimensdes a ciéncia é, ao mesmo tempo, “lider e seguidora” do progresso
tecnol6gico. Rosenberg (1982) andisa 0 papd da tecnologia e modra que da € uma fonte de questoes e
problemas para 0 esforgo dentifico, dgpdsito de conhecimento empirico a ser estudado e avdiado pdos
cientistas, traz uma contribuicdo para a formulagdo de uma “subsequente agenda para ciéncia” e € uma fonte
de indrumentos e equipamentcs para pesquisa A compreensto da dindmica da interacéo universdade-
empresanéo pode, assm, ser dissod ada dacompreansio dacondtituicéo do SsemaNaciond de Inovacéo.

Um SgemaNadiond de Inovacéo, como viso em Ndson (1993), representaumarede deindituigbes
publicas e privadas que e integram para promover 0 desenvalvimento dentifico e tecnoldgico de um pais
Negte Sgema 2 induem univerddades, inditutos de pesquisa, escolas téonicas, agéndas governamentas de
fomento, empresasindudtrias e de consultoria, assod agdes empresarias e agénd as regul adoras se integrando
num esforgo de geracdo, importacéo, modificacdo, adgptacio e difusio de inovagies. Ede € um conceto
dntese da daboracéo evoludoniga (ou neoschumpeeriana) e expressa o complexo arranjo indituciond que
impulsonando o progresso tecnol 0gico determinaariquezadas negdes (Freaman, 1995).

Sd e Fujino (2005) a este regpato mostram que paises deservolvidos, tals como Estados Unidos,
Alemanha, Japdo, Franga, Ingaeara e Itdia possuem SNIs meduros capazes de manté-los na fronteira
tecnolgica internaciond (Patd e Pavitt, 1994). Um grupo formado por paises como Suéda, Dinamarca,
Holanda, Suica, Corda do Sul e Taiwan possuem SNIs em um estado intermediaio, onde gpresentam
difusfo dainovacéo, com forte capadidade domeédtica de abasorver as avangos técnicos gerados nos Ssemas
meduros. Um tercairo grupo, formados por paises em desenvolvimento, como Brasil, Argenting, México e
india, possli sistemias incompletas, com infraestrutura tecnoldgiica reduzida €, embora tenhem Sstemas de
C&T, néo ostrandormaram em efetivos Ssemas deinovagéo.

Alterndivamente, 0 estudo higtdrico da rdaco entre universdades e empresas no Brasll feto por
Suzigan e Albuquergue (2008) mostrao Ssemade inovacgo brasleiro Stuado em um nive intermedi&io de
congtrugZo, junto a paises como México, Argenting, Urugua, Africado Sul, a india e China. Sstemas de
iNovacio nessa pod Gao intermediaiatém como caradteridicaaexigéndadeingituigdes de pesquisae ensno
condruidas, mas gue andando conseguem mohbilizar contingentes de pesquisadores, dentidas e engenharos
em proporgdes semdhantes aos dos paises mas desenvalvido e as firmas anda tém um envolvimento
rdativamente restrito em dividadesinovativas Ese nivel intermediio também éidentificado em Fernandes
Samford e Campdlo (2008).

Uma represantacéo esquematica dos SNIs, dribuida a Jorge Sabato, mostra um moddo conhedido
como “Triangulo de Sabato”. Nos Vértices do triangulo se situam 0 govemno, as instituicdes de endno e
pesouisa e 0 Ssema produtivo, onde cada uma dessas partes gpresenta um papd especifico no processo de
inovagZo. A medida que aumentam as interagdes bilateras entre os ocupantes de dois vértices, ha uma
modificacdo no moddo aé haver umaforte integraco entre pessoas eidéas em todos os niveis (SBRAGIA
eSTAL, 2004).

Recentemente, tida como uma evoluggo do Trigngulo de Sabato, surgiu ametéfora da Hélice Tripla,
descrevendo a ariacéo de novos empreendimentos dentro e fora da universdade, envolvendo cooperacéo
entre universdade, indUgtria e governo. Cada hdlice é uma eferaindtituciond independente, mastrabdhaem
cooperag2D e interdependéncia com as demais eferas, aravés de fluxos de conhedimento entre das Nesse
sentido, cada vez mais uma hélice assume 0 pgpd de outra, com as universdades assumindo pogura
empresrid, licendando patentes e ariando empresas de base tecnoldgica, e com as firmas desanvolvendo
umadimensio académica Sobre s, Suzigen e Albuquergue (2008) identificam em todos s produtos nos
quas o0 Brasi| gpresenta vantagens comparativas no cendio internaciond o resultado de um longo processo
histdrico de gprendizagem e acumul ac2o de conhecimentos dentificos e competéndatecnoldgica Em outras
palavras, articulagdes entre esforgo produtivo, governo eindituigdes de endno e pesquisa,

Apesr diso, dadas as caracteidicas de um SNI em nivd intermediaio, a dindmica interdiva
empresa/universidade € limitada, prejudicando os ‘circuitos de retroalimentagdo positiva’ entre ciéncia e
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tecnologia. Com isso, 0 Brasil apresenta um padréo caracterizado pela existéncia apenas localizada de “pontos
deinterac®o. O padréo deinteracéo € portanto, bagtante limitado e andainsufidente paraimpor ao conjunto
daeconomiaumadinamicade cresamento econdimico baseedano fortd edmento da cgpecidadeinovativado
pais

No estudo de Suzigan e Albuquerque essa precariedade do SNI brasileiro (“debilidade nas interactes
entre ciéncia e tecnologia”) € mostrada como resultante do caréer tardio da criacdo das indiituigdes de
pesquisa e universdades no pais e por outro lado, do car&er tardio da indudtridizacZo bradlera Ainda,
S|uUNdo 0s autores, Nos casos de sucesD dessa interago € importante 0 pgpe do tempo para o
amadured mento das rd agies mutuamente reforcantes entre as duas dimensdes.

2.1 Trésdimensdesdardacdo dénda-tecnologia

A rdacéo entre dénda e tecnologia sugere trés dimensbes: dénda e tecnologia de um lado e as
edruturas moneg&ias e financdras de outro, como fontes de finendamento das dues primeirasEssss
dimensdes unidas podem s condderadas como um tripé O araso na ariacéo das indiituigdes de ensno e
pesuisa e naindudridizacéo brasileiracombina.com o tardio inicio das indtituigdes monetérias e financairas
no pals, tas como os bancos Mundidmente a hisdria modra a coinddénda entre lideranga derttifica e
tecnoldgicae apod ¢éo daregiéo lider em termas daacumulagZo de recursos monet&ios efinanceiros

Citado em Suzigan e Albuquerque, Braudd (1979; 1986) modra cantros que Se sucederam na
lideranca Veneza (1378-1498), Génova (1557-1627), Amderdam (1627-1773/1783), Londres (1773) ea
emergénda de Nova Y ork no ssculo XX. De modo semdhante e em um caso mais recente, a exemplo do
que ocorrera na Ingldera, € possive obsavar rdacdo conhecmento-dinheiro na vinculagéo entre as
caracteridticas das financas (privadas e publicas) nos Esados Unidos e a evolucéo de suaedtruturaindudria e
dentifica

No tocante &s financas publicas, um conjunto de mudancas no Sstemafinancaro dos Edados Unidos
na época do New Ded pode ser condderado uma precondicéo para a arquitetura do Stema de inovagéo
condruido durante e depais da segunda guerra mundid. Dal formou-se a base para os Sgnificativos gedos
publicos federais com pesguisa e desenvolvimento, queiréo digtinguir o pais nas décadas de 1950 e 1960, em
espedd paaadéndabasca com aconsolidacdo das finangas plblicas e ahegemoniafiscd etributaiado
governo catrd.

Ainda sobre os Estados Unidos, Rosenberg (2000), usa o pais como um exemplo do papd do Sgema
universitario para alcancar a “agil capacidade de responder a demandas econbmicas” O autor faz uma
comparacéo entre as universdades dos Edados Unidos com as de outros paises desenvalvidos, modtrando
que as do pas note-americano £ diferendam, dadas dgumes caratteridicas, como a cgpadidade de
responder a demandas econOmicas, a dta descentraizacdo, a conexéo e competiGaD por recursos entre as
universdades, o tamanho do Sgema universtaio e a sintese Unica que ha entre pesquisa avancada e
formac@o nagraduacdo e pas-graduacio.

Num gpanhedo gerd, os autores referidos mostram que deve haver um longo processo histdrico paraa
condirucdo dessasinteragdes univers dadesempresas e ditam anco d ementos para essa congtrucao:

1) Preparacio dos aranjos mongaiofinanceros gue viabilizam, entre outros dementos a aiagdo e 0
fund onamento de univers dadesindituigdes de pesouisaefirmes;

2 A oondrugdo des indlituigdes rdevantes (Universidades inditutos de pesuisa, empresss € sUs
|laboratérios de P& D);

3) Condrucio de mecanigmos de interagéo entre duas dimensdes (problemes, desdios dc que
impulsonam pelo menosum dosladosa procurar 0 outro etentar estabd ecer um didogo);

4) O desavalvimento dainteracZo entre as duias dimensdes ( um processo de gorendizado, de tertativase
aros)

5 CondlidagZo e desenvalvimento dessss interagBes - topico gue envolve um explicito reconhedmento
do papd do tempo para a congrucgo de rdagies mutuamente reforgantes (feadbecks postivos) entre
inditutos de pesquisaluniversdedese empresas



Como jamendionado anteriormente, o inicio da congtrucdo de indtituigdes do Sgema deinovagéo no
Brasl se deu de forma tardia, mesmo quando comparado com outros paises ldino-ameaicanos A Coroa
Portuguesa impediu a criacdo de universdades, temendo que se estabd ecessem na colGnia ingtituigdes que
rivaizassem com as portuguesss. Com isso, adénda no Bradl até a ssgunda metade do seculo XV esa
muito aguém dadéndadesanvolvidana Américaespanhola(Schwartzmean, 1979).

Apbs atrandferénda da corte portuguesa para 0 Rio de Janairo, em 1808, véaias faculdades isladas
foram ciadas, porém as primédras tentdivas de criar universdades SO ocorrem na década de 1920,
culminando na ariagéo da USP, primera universdade do pais, em 1934. Quando ariada, a USP incorporou
esoolas e faculdedes cujas oriagOes resultam de congrugdes inditudionas que tém raizes bedante anteriores a
1934 (aEscolaPdlitécnica, por exemplo, foi inauguradaem 1894). Contudo adénciaobsarvadano Brasl no
inido do saculo XX eralocdizadaforado Sgemade ensno superior (Schwartzman, 1979).

Assm sendo, a pesquisa dentifica no pais (locdizada fora do Stema de ensno superior) aéfinsdo
Soulo XIX eralimitada e esparsamente digtribuida em indtituigdes como museus e indtituigdes de pesguisa
Dedtague para a criac2o do Indituto de Manguinhos, em 1900, tendo como prindipa personagem Osvado
Crnuz.

Com a vinda da familia real, no periodo de 1808 a 1810, ha o que os autores chamam de “primeira
onda de criacdo de instituighes de ensino e pesquisa” no Brasil e se observa a defasagem temporal entre esta
ariag2o e 0 Urgimento das primeiras universdades (um siculo). Além do comego tardio e limitado, adénda
e 0 ensino superior ttm vida “vegetativa e separada” ao longo do século XIX. Este inicio tardio esta
fortemente rdadonado a estagnacdo econdmica e a condicdo codlonid e a consegliente ausenda de
indtituigdes monet&ias no paisaté 1808.

Otripédinhero, déndaetecnologiaegavirtudmente ausente no pais aé 1808 e s com avindadeD.
Jodo VI, indtituigdes de endno e financaras (Banco do Brasl) sfo ariadas ou permitidas, com arevogacéo da
proibi¢2o das manufaturas (Suzigan e Albuquerque, 2008). AsSm, 0 inido dacriacéo dasindituigfesétardio
e limitado. Além disso, uma bareira exigente a0 progresso tecnolgico tomava forma na presenca da
ecravidao, fazendo persdir a tragdo humana no pais, enquanto que na Europa Oddenta e nos Edtados
Unidosjaseinidavaatrand 2o datraco animd paraatracio avapor (Freyre, 1990).

O pesd da escravidéo na economia colonid e a desiguddade gerada, para Cdso Furtado (1987) fez
com que o crescimento econdmico brasileiro tivesse como caracteristica a polaridade “modernizacéo-
marginalizacdo”, e o subdesenvolvimento fosse fendmeno estrutural no pais. Esta desigualdade impacta sobre
ardacéo dénda-tecnologia, junto com uma “inadequacéo da tecnologia”, na medida em que hé restricao de
recuros e de interese na generdizacdo da educacéo badca e uperacéo do andfabetismo, também a
presavacéo do cader ditiga do engno universtaio (necessaio para a formacdo da messa aritica para o
fesnback poditivo entredéndaetecnologia).

Os casos de sucesso da Corda do SUl e de Tawan so contragtados nesses paises ha uma forte
homogendizacdo sodd, enquanto no Brasl a pdaidade (modernizacdo-margindizacéo) presarva e aé
mesmo intendfica a desguadade sodd. Ao longo das Ultimas décadas, 0 quadro insatifadrio adma
modrado vem ofrendo d gumas dteragbes postivas. Atuam paraisso, de um lado, amaior preocupaco des
empresas com a concorréndia da economia globdizada e, por outro, dgumeas paliticas geras e especifices,
entre as quais amdhor esruturacdo do MCT e das indtitui gdes federals de enano e pesquisa, bem como des
fundagdes estaduas de gpoio a pesquisa, acriacdo dos fundos satorias, alel deinovacdo, eic. Essaevolugéo
pode s cgptada, pelo menos em parte, com a observac2o dos dados dos grupos de pesouisa cadagtrados no
CNPg, o que éfato aseguir. Com iso buscarse obsarvar o perfil eaevolucio dasinteragbes entre empresss
egruposde pesuisa, 0 quetem Sdo objeto das paliticas acimamendonadas

3.EVIDENCIASDO DIRETORIO DOSGRUPOS DE PESQUISA DO CNPQ

Criado em 1993, o Diretdrio dos Grupas de Pesquisa do CNPq reline informagdes sobre os grupos de
pesuisa em aividade no pais drangendo pesquisadores, estudantes técnicos, linhas de pesquisa em
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andamento, producdo dentifica, tecnaldgica e artidica geradas pdos grupos. O universo abrangido por eta
bese tem rddiva represantatividede da comunidede dentifica nedond, mesmo com informegdes de
preenchimento opdond, e vem aumentando a0 longo do tempo. As informagdes aqui exploradas foram
obtidas, mediante consultas on-ling, dos Censos bianuas, de 2002 a 2010 do Diretdrio dos Grupos de
Pesquisado CNPg no mddulo “Plano Tabular’ 3

Os Censos andisados provém informag0es referentes ao totd dos grupos de pesquisa, de grupos gue
interagem com o setor produtivo, das indtituigdes as quais pertencem 0s grupos, das empresas com as quas
€SS grupos e rdacionam e dostipos de rd acionamento. Através destasinformagdesfol possive visudizar a
evolucdo do nimero de indituigdes e grupos de pesquisa lisados pdo CNPg, desde sua primeiraversto, em
1993 (Tabdal). O Diretdrio do CNPg, em 1993, possuia 99 indtituigdes e 4.402 grupos de pesoisa, nimero
que aumentasubstancia mente com o tempo, chegando a27.523 grupos e 452 indtitui gdes em 2010.

Tabdal: Evoluggo do nimero deindtituigdes, grupos de pesquisa, pesuisadores e doutores no Diretdrio dos Gruposde
Pesquisado CNPg, Brasil, 1993-2010

1993 2002 2004 2006 2008 2010
Instituicoes 99 268 335 403 422 452
Grupos 4402 15.158 19.470 21024 22.797 27.523
Pesquisadores (P) 21541 56.891 77649 90320 104.018 128.892
Pesquisadores doutores (D) 10.994 34.349 47973 57.586 66.785 81.726
(D)/(P)em % 51 60 62 64 64 63

Fonte: Diretdrio dos grupos de pesquisa, elaboragdo prépria.

Ha também indicios de evolucéo pogtiva em termos regionais. Em 2010, a regido sudete tinha o
maor nUmero de grupos de pesuisa, 47% do totd, contra a regido norte, com gpenas 5% dos grupos de
pesouisa, sendo eta a regido menos represantada. Em termas de locdizac8o das indtituigles, entre 1993 e
2010 houve dgnificativo aumento da partidpacdo dos grupos locdizedos nas regides SUl (de 16% para 23%
dototd) e Nordeste (de 10% para18% do totd) (Tabda2), provenientes provavdmente damaior coberturae
do aumento do nimero de indtituigdes, bem como do avango da pas-graduacéo e dos seus ingrumentos de
fomento apesuisa

Tabela 2: Distribuicao dos grupos de pesquisa segundo a regido geografica - 1993-2010.

Regido 1993 2002 2010

Grupos % Grupos % Grupos %
Sudeste 3.015 69 7.855 52 12.877 47
Sul 693 16 3.630 24 6.204 23
Nordeste 434 10 2274 15 5.044 18
Centro-Oeste 183 4 809 5 1.965 7
Norte 77 2 590 4 1433
Brasil 4402 100 15.158 100 27523 100

Fonte: Diretério dos grupos de pesquisa, elaboragdo propria.

Também importante € obsarvar os tipos de rdacionamentos possivas entre grupos de pesquisa e
empresss, informacgo que fol fornecida pdos lideres dos grupos. Cada lider do grupo pode aribuir até trés
tipos de rdadionamento mais freqliente com empresas, no sendo, entretanto, possivel fazer discriminacéo
quanto aimportanda e a freqliénda dos tipos de rd adonamento, ja que os trés So lidados arbitrariamente
(Reoini, 2007). No Quadro 1 foram lidados essestipos derd acionamentos.

3 Edemodulo disponibilizao conjunto devaridveis que podem ser agregedas, de mandiras diversas naconstrucio detabdas



Quadro 1: Tiposde Rdadonamentas entre 0s grupos de pesouisae 0 setor produtivo deacordo com o fluxo deorigem

Provenientesdosgruposdepesquisaparaosgtor produtivo

1 Atividadesde consultoriatécnicango englobadas em qua quer das categorias anteriores
Atividedes de engenhaiando ratingiraindusive o deservolvimento de protétipo, cabeca de srie ou planta:

2 pilotopaaoparcdro

Desanvalvimento de software parao parcaro pdo grupo

Fornedmento, peo grupo, de insumos maerials paraas aividades do paroairo sem vinculagio aum projeto

especifico deinteresse mUtuo

Outrostipos predominantes de rd aci onamento que Néo se enquiadrem em nenhum dos anteriores

Pesquisadentifica com cond deragBes de uso imediato dos resulltados

w

Tranderéndadetecnologiadesenvalvidapd o grupo parao parcdro
Tranamento de pessod do parcaro pel o grupo, induindo cursose tra namento "em servigo”

4
5
6
7 Pexuisadentificasam condderagfes de uso imediato dosresultados
8
9
Pr

ovenientesdo setar produtivo par aosgruposdepequisa

Atividades de engenharia néo ratindra indudve o desarvolvimentaffaricac@o de equipamentos para o
10 gupo
11 Desawavimento de software néo ratingro para.o grupo pdo parcaro

Fornedmento, pdo pearcairo, deinsumos maerias paraas dividades de pesquisado grupo semvinculacio a
12 um projeto epecifico deinteresse matuo
13 Tranderéndadetecnologiadesenvalvidapd o parcaro parao grupo
14 Tranamento depessod do grupo pea o parcaro, induindo cursosetranamento "em sarvigo”

Fonte: Rapini, 2007: p.105.

A metodologiadesenvolvidaem Rapini (2004) sugere condderar Somente osrd acionamentos entre os
grupcs e 0 setor produtivo voltados a troca de conhecimento e/ou colaboracfo. Dedta forma sugere-se a
exdusio dos rdadonamentos néo degtinados a ese fim, como por exemplo, o fornedmento de insUMos
maeias) listadosno Quadro 1.4

No Censo 2010 (Tabda 1), 3506 grupos (ou 12,7% do totd), petencentes a 303 indtituigdes
cadedradas no Diretdrio, rdataram adgum tipo de rdadonamento com o sgtor produtivo, indicando uma
evolucdo favoravd, mesmo quelenta, de8,4% em 2002, 11,1% em 2004, 11,9% em 2006 e 11,9% em 2008.

A digribuicgo, segundo aregido geogréfica, dos grupos que dedararam rladionamento com o setor
produtivo mostra certa estabiilidade no tempo. Obsarvarse que ha uma grande concentrac@o dos grupos nes
regifes Sudeste e SUl em 2010, com repectivamente 43,8% e 27% do totd dos rdacionamentos Destaque
para o baixo desempenho daregido Norte, que em todo periodo néo dcangou 5% do totd do pais. Por outro
lado, etafoi asegundaregido no tocante ao aumento do NUmero de grupos no periodo, 183,6%, arés goenes
daregiéo Centro-Oegte, 273,8% emigud periodo, provenientes também provavd mente damaior coberturae
do aumento do nimero deindituigdes (Tebdas).

Tabela 3: Distribuicdo dos grupos de pesquisa com relagio com o setor produtivo segundo a regido geografica - 2002-2010.

Regido 2002 % 2004 % 2006 % 2008 % 2010 %

Centro-Oeste 65 51% 134 6,2% 159 6,3% 173 6,3% 243 6,9%
Nordeste 241 18,8% 352 16,4% 424 16,9% 482 17,7% 611 17,4%
Norte 61 4,8% 89 4,1% 118 4,7% 117 4,3% 173 4,9%
Sudeste 550 43,0% 965 449% 1088 434% 1183 434% 1534 43,8%
Sul 362 28,3% 611 284% 720 28,7% 771 28,3% 945 27,0%
Total 1279 100,0% 2151 100,0% 2509 100,0% 2726 100,0% 3506 100,0%

Fonte: Diretério dos grupos de pesquisa, elaboragdo propria.

4 Paratd, sar80 descons derados osrdacionamentos 4 e12.



Para a regido Nordeste, espedificamente, a evolugéo no periodo foi de 153,5%, a menor entre as
regides O Nordeste tem a tercara maor concantracéo de grupos interativos, com 17,4% no ano de 2010
(18,8% em 2002). Fazendo uma observacéo edado a edado (Tabda 4), vé-se que s edtados da Bahig,
Pernambuco e Ceard S5 os masinterdivos, com respectivamente 26,4%, 25,4% e 12,9% em 2010, eque o
maor aumento no NUmero dos grupas ocorrel Nos estados de Piaui e Alagoas, com 800% e 340%,
respectivamente.

Esses dois resultados modram gue a partidpacéo do Nordeste no totd dos grupos de pesguisa
interativos (17,4% do Bradl) se deve em 65% aos edtados da Bahig, Pernambuco e Ceard, com baixa
expressao dos outros estados (com exceg2o da Paraiba e do Rio Grande do Norte). Também etes estados
respondem por 63,7% do PIB regiond, e goresentam PIB per cgpita superiores a média do Nordese O
menor crescimento dos grupos interdivos na regiéo e a devada concantracdo nestes edados susditam
preocupacao, paisimplicam numamenor cgpaddadeinovetiva das Suas empresas (Ferandes, Souzae Siva,
2008). Paa edes autores, 0s dados modram gue eda capaddade inovativa anda se goresanta com
indicadores de inovacdo batante instifatdrios, acompanhando 0 quadro sodoecondmico nordestino, Néo
obganteter havido umaefetivamodernizacéo, nas Ultimas trés décadas

Tabela 4: Distribuicao dos grupos de pesquisa interativos segundo os estados da regido Nordeste - 2002-2010.

Regido 2002 % 2004 % 2006 % 2008 % 2000 %

Alagoas 5 21% 10 28% 18 42% 21 @ 44% 22 36%
Bahia 49 203% 111 315% 130 30,7% 148 307% 161 264%
Ceard 36 149% 52 148% 54 127% 60 124% 79 129%
Maranhdo 14 58% 14 40% 11 26% 12 25% 18 @ 29%
Paraiba 28 116% 36 102% 42 99% 53 110% 71 116%
Pernambuco 77  320% 87 247% 108 255% 115 239% 155 254%
Piaui 2  08% 3 0% 6 14% 11 23% 18 29%
Rio Grande do Norte 21 87% 24 68% 33 78% 39 81% 56 92%
Sergipe 9 37% 15 43% 22 52% 23 48% 31 51%
Total 241 100,0% 352 1000% 424 1000% 482 1000% 611 100,0%

Fonte: Diretdrio dos grupos de pesquisa, elaboragdo prépria.

A patidpacdo dos grupos de pesquisa (Tabda 5) com rdadonamento por grande &ea do
conhedmento do Brasll, do Nordeste e de Pernambuco para o ano de 2010 modra dguma sntonia com o
peso das dividades produtivas.. Observase que no Brasl duas grandes areas do conhedmento concentram
mais de 50% dos grupos de pesquisa com rdacionamento com o sgtor produtivo: Engenharias, queindui a
Ciénda da Computecéo, (305%) e Ciéndias Agraias (20,2%), e que 0 mesmo padréo é obsarvado no
Nordeste O primero caso € de dguma forma esperado, vido abranger aress de tradiciond proximidade as
préticasindudriais Por outro lado, 0 segundo reflete aespedidizacio nadond em agroindlgtria, bem como a
difusfo da tecnologia e incentivas pablicos de longo prazo para o desenvolvimento da agricultura desde a
décadade 1960 (Rapini 2007; Suzigan e Albuguergue, 2008).

Tabela 5: Total de grupos de pesquisa com relacionamentos por grande drea do conhecimento, Brasil, Nordeste e

Pernambuco, 2010

Participagdo no Brasil  Participagdo no Nordeste Participacdo em
Grande drea do conhecimento (%) (%) Pernambuco (%)
Ciéncias Agrarias 20,2% 14,9% 9,7%
Ciéncias Bioldgicas 10,0% 9,7% 11,0%
Ciéncias da Saude 12,3% 12,1% 13,5%
Ciéncias Exatas e da Terra 9,8% 10,3% 7,7%
Ciéncias Humanas 6,7% 9,2% 84%




Ciéncias Sociais Aplicadas 9,4% 11,8% 10,3%

Engenharias 30,5% 31,1% 38,7%
Linguistica, Letras e Artes 1,2% 1,0% 0,6%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Diretdrio dos grupos de pesquisa, Censo 2010 elaboragdo prépria.

O mesmo néo ocorre em Pernambuco. No estado, as Engenharias e a Ciéndada Computac@o também
concentram boa parte do totd dos grupasinterativos (38, 7%6), contudo 0 segundo ponto de concentracéo eta
nes Ciéndas da Salde (13,5%). S0 21 grupos que interagem com 41 unidedes do sgtor produtivo, com
destague para os grupos de Farmédiae de Medicing, com 6 grupos cadaqueinteragem, respectivamente, com
20 e 7 empresas (outro ponto obsarvavd éaEnfermagem, 3/5, e a Odontologia, que com gpenas 2 grupos de
peuisa interage com 6 unidades do setor produtivo). Também as Ciéndias BiolGgicas, com 11% de
participaco no estado, asaber, 17 gruposinteragindo com 30 empresas, € um destagque entre as grandes &rees
do conhecimento.

Esse resultado tem muito aver com atradicZo do estado em pesquisas nadreade salide e com o Plo
Famacoguimico e de Biotecnologia de Parnambuco, com as inddagbes da faorica de hemoderivados
(Hemobrés) em Goiana, e o trabaho na producéo de medicamentos do Laboratdrio Farmeacéutico do Estado
de Pernambuco Governedor Migud Arraes (LAFEPE). Neste etado as Ciéndias Agr&ias S0 represantam
9,7% dototd dosgrupos, arasaémesmo das Ciéndas Sodas Aplicadas, com 10,3% (Tabdab).

Tabela 6: Relacionamentos declarados por grande drea do conhecimento, Brasil, Nordeste e Pernambuco, 2010

Soma dos
relacionamentos Brasil  Soma dos relacionamentos

Grande drea do conhecimento (%) Nordeste (%) Soma dos relacionamentos Pernambuco (%)
Ciéncias Agrdrias 22,7% 13,3% 7,2%
Ciéncias Bioldgicas 7,6% 8,4% 9,1%
Ciéncias da Saude 9,1% 10,2% 13,2%
Ciéncias Exatas e da Terra 9,3% 9,8% 42%
Ciéncias Humanas 5,8% 82% 10,7%
Ciéncias Sociais Aplicadas 7,3% 10,2% 7,2%
Engenharias 37,6% 39,5% 48,2%
Lingtiistica, Letras e Artes 0,6% 0,5% 0,2%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Diretdrio dos grupos de pesquisa, Censo 2010 elaboragdo propria.

De forma samdhante, a Tabda 6 modtra a soma dos rdacionamentos dedarados pdos lideres dos
grupos de pesouisa para cada grande &rea do conhedimento, para o Brasil, o Nordeste e para Pernambuico, no
ano de 2010. Foram exduidos os rd acionamentos 4 e 12 do Queadro 1. E possivel obsarvar que as Ciéndias
Agréias e as Engenharias Somam grande parte do total dos rdadionamentaos dos grupas de pesuisa com o
setor produtivo no Brasil, mais de 60%, quadro que se repete no Nordeste (52,8%0).

Em Panambuco também dois S8o 0s grupos que juntos somam mas de 60% do totd de
rd acionamentos, Engenharias (48,2%0) e Ciéndias da Salide, diferentemente do Brasil e do Nordeste, com
13,2% dos rd acionamentos, resultado que corrobora com o obsarvado na Tabdab. Outragrande &eanctaved
em Pernambuco € Ciéndias Humanas, com 10,7% do totd, resultado diferente daregi&o e do paisno ano de
2010.

Tabela 7: Total de grupos de pesquisa com relacionamentos da grande drea das Engenharias, Brasil, Nordeste e Pernambuco, 2010



Participacdo no Brasil

Area do conhecimento (%) Participagdo no Nordeste (%) Participagdo em Pernambuco (%)
Ciéncia da Computacdo 15,6% 19,5% 18,3%
Desenho Industrial 3,2% 42% 6,7%
Engenharia Aeroespacial 1,0% 0,0% 0,0%
Engenharia Biomédica 2,4% 1,1% 0,0%
Engenharia Civil 12,6% 13,7% 11,7%
Engenharia de Materiais e Metallrgica 12,0% 9,5% 5,0%
Engenharia de Minas 1,3% 2,1% 3,3%
Engenharia de Producdo 7,7% 8,4% 6,7%
Engenharia de Transportes 1,4% 2,1% 0,0%
Engenharia Elétrica 17,9% 16,8% 16,7%
Engenharia Mecanica 10,4% 74% 6,7%
Engenharia Naval e Oceénica 0,3% 0,5% 1,7%
Engenharia Nuclear 1,9% 2,1% 6,7%
Engenharia Quimica 7,4% 6,8% 11,7%
Engenharia Sanitaria 49% 5,8% 5,0%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Diretdrio dos grupos de pesquisa, Censo 2010 elaboragdo propria.

A Tabda 7 faz umardacdo dos grupos em cada &ea dentro das Engenharias, induindo Ciéndias da
Computacéo, que dedararam rd acionamento com o setor produtivo e sua partidpagéo no tota do Bradll, do
Nordeste e de Parnambuco, para 0 ano de 2010. A &ea com maor patidpacZo, a nivd nadond, foi a
Engenharia Elérica, objeto de edudo degte trabaho, com 17,9% (191) do totd dos grupos com
rdladonamento. A nive regiond e etadud esta &eatambém € expressva, com participacéo de 16,8% (32)
no Nordeste (Segunda posicao) e 16,7% (10) em Pernambuco, arés goenas da Ciénda da Computacéo, com
195% (37) e 18,3% (11), respectivamente.

No Nordeste, os pontos de interacéo exidentes entre Ciéndas da ComputagZo e a fabricacéo de
eguipamentos de informética sfo, provavemente, esimulados pdapaliticade CT& | (fundossetoriaglLe de
Informéica). Em Permnambuco, esainteraco pode ainda ser explicada pda presanca do Porto Digitd, ponto
de encontro entre indlituigdes, empresas e universdades. Para Engenharia Quimica, nota:se uma demanda
mas recante, esimulada por palitices plblicas e pda presenca da Petroquimica Sugpe - Companhia
Petroquimicade Pernambuco, SA.

Tabela 8: Soma dos relacionamentos declarados dentro da grande area das Engenharias, Brasil, Nordeste e Pemambuco,

2010
Soma dos Soma dos Soma dos

relacionamentos Brasil  relacionamentos Nordeste relacionamentos
Avrea do conhecimento (%) (%) Pernambuco (%)
Ciéncia da Computacdo 13,2% 18,3% 15,8%
Desenho Industrial 2,4% 3,1% 3,4%
Engenharia Aeroespacial 1,0% 2,2% 0,0%
Engenharia Biomédica 2,3% 0,0% 0,0%
Engenharia Civil 12,0% 11,7% 10,2%
Engenharia de Materiais e Metallrgica 12,1% 7,9% 1,9%
Engenharia de Minas 2,3% 2,6% 41%
Engenharia de Producdo 8,1% 7,9% 10,9%
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Engenharia de Transportes 1,4% 1,3% 0,0%

Engenharia Elétrica 19,4% 19,4% 15,8%
Engenharia Mecanica 11,6% 8,5% 13,5%
Engenharia Naval e Oceanica 0,2% 0,3% 0,8%
Engenharia Nuclear 1,3% 2,0% 5,6%
Engenharia Quimica 8,9% 7,3% 11,7%
Engenharia Sanitaria 3,2% 7,5% 6,4%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Diretdrio dos grupos de pesquisa, Censo 2010 elaboragdo prépria.

Dentro do grupo das Engenharias, na soma dos rd adionamentos listados pe s lideres dos grupos de
pesouisa, ha uma grande concentracéo em Ciénda da Computacéo, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica,
Engenharia Mecénica e Engenharia de Maerias e Medurgica Somadas representam 68,3% do totd dos
rdladonamentos entre grupos e empresss no Brasl. Reaultado parecido é percebido no Nordeste, onde
CiéndadaComputacéo e Engenharias Civil e Elétricasomam 49,4% do totd dosrdadionamentos

Dentro do esado ha também destague para Engenharia de Producéo, com 10,9% e Engenharia
Quimica, com 11,7% do totd. Engenharia Elétrica represanta 15,8% do totd dos rdadonamentos em
Pernambuco, para o ano de 2010. S2o 10 grupos que interagem com 11 empresas de dentro e forado estado,
totalizando 43 rd acionamentos, sendo admitidos até tréstipos por interacéo.

Dentre os grupos de Engenharia Elétrica que gpresentam interac&o com o sgtor produtivo, o tipo de
relacionamento que domina as interages € a “Pesquisa cientifica com consderagdes de uso imediato dos
resultados’, no pais, na regido e no estado, com respectivamente 282 (31%), 47 (31,8%) e 11 (25,6%) casos
(Tabela 9). Ouitros tipos de relacionamento de destaque sdo a “Transferéncia de tecnologia desenvolvida pelo
grupo para o parceiro’, representando 14,7% (134) do total, ‘Atividades de engenharia ndo rotineira inclusive
0 deservalvimento de protétipo, cabega de s&ie ou plantapiloto para o parceiro’, com 12,2% (111
obsarvagdes) e Pexquisa dertifica sem condderages de uso imediato dos resultados’ que soma 92
rdladonamentos, ou 10,1%. Todos esses tipos S8o com orientagdo do grupo de pesguisa para s empresss,
com caracteridicas pogtivas de desanvolvimento de pesquisss voltedas para a inovagdo por parte des
empresss envolvidas, a0 lado damaior capaditacéo dosgrupos

Nos tipos de rdacionamento orientados das empresas para os grupos, exduindo-se 0 nimero 12 do
Quadro 1, ‘Forecimento, pelo parceiro, de insumos materiais’, 0 tipo mais presente no Brasil € a *Atividades
de engenharia ndo rotineira inclusive o desenvolvimento/fabricagéo de equipamentos para 0 grupo’, com 26
interagfes. Esse rdlacionamento, mesmo gue com baixarepresentatividede no quedro gerd, selocdizaadma
do ‘Desenvolvimento de software ndo rotineiro para o grupo pelo parceiro’, mostrando que em Engenharia
Elérica, na rdacio empresas/grupos, ha mais fabricacéo de equipamentos e indrumentos, compreensivel
dedaa caracteristicadessa&reado conhedimernto.

Para 0 Nordeste 0s resultados S20 paredidos com os obsarvados para o Brasl. Nos rdadonamentos
dos grupos para as empresss, a pesquisa com uso imediato € mais freglente nos rdacionamentos, seguida
pea engenharianéo ratingra e pdatranderénda de tecnologia, ambas com 14,2%, e pda pesguisasam uso
imediato dos resultados, com 12,8%. Nos rdacionamentos das empresas para 0s grupos, as dividades de
engenharia ndo rotineira, o desenvolvimento de software e “Treinamento de pessoal do grupo pelo parceiro,
induindo cursos e treainamento "em servigo™ aparecem juntos como mais frequientes. Os relacionamentos
referentes ao “Treinamento de pessoal” possivelmente compreendem estagios fornecidos a membros dos

grupos de pesquisa

Tabela 9: Tipos de relacionamento dos grupos de pesquisa de Engenharia Elétrica, Brasil e Nordeste, Censo 2010
Brasil Nordeste

Tipo (%) ’ Tipo (%)

Grupo de pesquisa -> Empresa
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Atividades de consultoria técnica ndo englobadas em qualquer das categorias

anteriores 33 3,6% 8 5,4%
Atividades de engenharia ndo rotineira inclusive o desenvolvimento de

protétipo, cabeca de série ou planta-piloto para o parceiro 111 12,2% 21 14,2%
Desenvolvimento de software para o parceiro pelo grupo 77 85% 12 81%
Fornecimento, pelo grupo, de insumos materiais para as atividades do

parceiro sem vinculagdo a um projeto especifico de interesse mutuo 2 0,2% 1 0,7%
Qutros tipos predominantes de relacionamento que ndo se enquadrem em

nenhum dos anteriores 31 3,4% 1 0,7%
Pesquisa cientifica com consideragdes de uso imediato dos resultados 282 31,0% 47 31,8%
Pesquisa cientifica sem consideragdes de uso imediato dos resultados 92 10,1% 19 12,8%
Transferéncia de tecnologia desenvolvida pelo grupo para o parceiro 134 14,7% 21 14,2%
Treinamento de pessoal do parceiro pelo grupo, incluindo cursos e

treinamento "em servigo" 50 5,5% 8 5,4%

Empresas -> Grupo de pesquisa

Atividades de engenharia ndo rotineira inclusive o
desenvolvimento/fabricagdo de equipamentos para o grupo 26 2,9% 2 1,4%

Desenvolvimento de software ndo rotineiro para o grupo pelo parceiro 20 2,2% 2 1,4%

Fornecimento, pelo parceiro, de insumos materiais para as atividades de
pesquisa do grupo sem vinculagdo a um projeto especifico de interesse

mutuo 29 3,2% 3 2,0%
Transferéncia de tecnologia desenvolvida pelo parceiro para o grupo 16 1,8% 1 0,7%
Treinamento de pessoal do grupo pelo parceiro, incluindo cursos e

treinamento "em servigo" 7 0,8% 2 1,4%
TOTAL 910 100% 148 100%

Fonte: Diretdrio dos grupos de pesquisa, Censo 2010 elaboragdo prépria.

Na evolucéo no periodo de 2002 a 2010 o tipo de rdladonamento mais comum para os grupos de
Engenharia Elérica em Pamambuco foi a dividade de engenharia néo ratindra, que em 2002 represantava
36,4% das interages e em 2010, 25,6%. Dos quatorze tipas de rdacionamento liados anteriormente gpenas
nove s20 identificados no estado, sendo gpenas doi's provenientes das empresas para 0s grupos de pesquisat 0
fornecimento de insumos maerias e o tranamento de pessod do grupo peo parcaro (como etégios para
membras do grupo), ambas com gpenas umaocorréndaem 2010.

Ostipaos de rd adonamentas oriundos dos grupos de pesquisa tendo como destino as empresss eséo
concentrados na pesquisa dentifica com e sam uso imediato dos resultados, e nes dividades de engenharia
Nnéo ratingrado grupo parao parcero. 1sso inidamenteindicaque em Pernambuco ainteracéo ocorridaentre
a Engenharia Elétrica e as empresas tem mas um carater dentifico que Smplesmente técnico, com amenor
partiapacdo da puratranderéndade tecnologia (11,6% dos casos) e abaxarepresantatividade da conaultoria
téonica, com gpenas 1 obsarvagZo em 2010 (2,3%), 0 que indica que h& necessidade de maores estimulos a
interac20 mais voltada paraa adoco de inovagles araveés de gparfa goamentos das paliticas ora digoonivas
ou pdaintroducéo de novosingrumentosde palitica

Tabela 10: Tipos de relacionamento dos grupos de pesquisa de Engenharia Elétrica com relacionamento com o setor produtivo,
Pernambuco, 2002-2010

2002 2004 2006 2008 2010

Grupo de pesquisa -> Empresa

Atividades de consultoria técnica ndo englobadas em qualquer
das categorias anteriores 0 1 1 1 1

Atividades de engenharia ndo rotineira inclusive o
desenvolvimento de protétipo, cabeca de série ou planta-
piloto para o parceiro 4 6 7 7 11

Desenvolvimento de software para o parceiro pelo grupo 0 3 2 2 1
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Pesquisa cientifica com consideragGes de uso imediato dos

resultados 2 9 9 13 11
Pesquisa cientifica sem considerages de uso imediato dos
resultados 1 4 6 3 8
Transferéncia de tecnologia desenvolvida pelo grupo para o
parceiro 2 5 5 5 5

Treinamento de pessoal do parceiro pelo grupo, incluindo
cursos e treinamento "em servigo"

2 3 5 4 4
Empresas -> Grupo de pesquisa
Fornecimento, pelo parceiro, de insumos materiais para as
atividades de pesquisa do grupo sem vinculagdo a um projeto
especifico de interesse mutuo 0 2 2 1 1
Treinamento de pessoal do grupo pelo parceiro, incluindo
cursos e treinamento "em servigo" 0 0 0 1 1
TOTAL 11 33 37 37 43

Fonte: Diretdrio dos grupos de pesquisa, elaboragdo propria.
3.1 Gruposdepequisada Engenharia Elé&rica em Pernambuco

Dos dez grupos identificados no ano de 2010 na base de dados do Diretdrio dos Grupos de Pesuisa
do CNPq (Tabda 11) nove o vinculados a Universdade Federd de Pernambuco (UFPE) e um ao Indtituto
Federd de Educaco, Ciéncia e Tecnologia de Parnambuco (IFPE), antigo Cefe-PE, Centro Federd de
Educacéo Tecnol 6gicade Pernambuco.

Os grupos martidos pda UFPE 20 ligados aos cursos de Engenhaia Blétrica e de Engenhaia
Eletrbnica, ambos vinculados a0 Depatamento de Engenhaia Elérica e Sstemas de Poténda e @
Depatamento de Eletrdnica e Ssemas Os departamentos S0 parte integrante do Centro de Tecnodloga e
Gendéndas - Escolade Engenhariade Parnambuco (CTG-EEP).

O curso de engenharia Elétrica na UFPE teve inido em 1953, com a trandformacZo do curso de
Engenharialndudtrid moddidade Elérica, eem 1979 houve adséo do Departamento de EngenhariaEl érica
em dois outros no aud Depatamento de Engenharia Elérica (DEE) e no Depatamento de Eleronica e
Sdgemas (DES). Na base de dados do CNPg, base de dados de preenchimento opdond, os grupos
vinculados aos dois departamentos (e aos dois cursos oferecidos pda UFPE, dérica e derbnica) etéo
ligados como EngenhariaElérica

Tabela 11: Grupos de pesquisa em Engenharia Elétrica com relacionamentos com o setor produtivo e empresas
com que se relacionam, Brasil, Nordeste e Pernambuco, 2002-2010

2002 2004 2006 2008 2010 Variagdo no periodo (%)
Grupos 72 132 152 160 191 165,3%
Brasil
Empresas 148 232 258 276 353 138,5%
Grupos 15 21 25 31 32 113,3%
Nordeste
Empresas 29 41 38 51 56 93,1%
Grupos 2 6 6 9 10 400,0%
Pernambuco
Empresas 4 11 12 13 11 175,0%
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Fonte: Diretdrio dos grupos de pesquisa, Censo 2010, elaboragdo propria.
As empresss ligadas como mantendo rdladionamento com 0s grupos no estado Nép necessariamente
S0 de Pernambuico, podendo s do Nordeste, do retante do pais ou internacionais. No Plano Tabular do
Diretdrio € possivd obter informagtes de GruposEmpresas e Empresas/Grupos. No presente trabaho os
dedos utilizados so daaba GruposEmpresas
Feita essa caracterizacdo, indicativa de um quadro geral ainda carente de avancos,
embora ja se possa registrar melhorias nos anos recentes, parte-se, a seguir, para a andise dos
resultados das entrevistas realizadas com os lideres dos grupos de pesquisa com interacdes
com o setor elétrico em Pernambuco.

4. RESULTADOSDO ESTUDO DE CASO

O estudo de caso redizado aravés de entrevisas com sas dos dez lideres de grupos de pesquisa
identificados traz dguns resultados dentro do esperado, ou s§a, de acordo com a hipdtese formulada. As
parcerias gardmente So feitas com empresas da &rea de digribuicéo e transmisso de energia détrica, no
Ccaso grandes concess onarias (como a Cdpe e a Chesf), mas também com empresas menores de detrificacéo
e com empresss da &ea de informéica. Sfo empresas em Sua maaria de Pernambuco, pda fadlidade da
proximidade, porém ocorrem também parcarias com empresas do Nordeste, de outras regi0es e aé mesmo
de outros paises, andague menos freqlientes. No caso das interagBes com indidrias, dgunslideres de grupos
de pesquisaavdiam serem estas de maor dificuldade, pois envolvem propriedadeintdectud e emgerd, hda
necess dede de que os grupos tenham informagdes de produtos das inddrias, 0 que nem sampre € desgave
para as empresas. Além disso, S5 poucas as empresss de tecnologia de pontal na regido que costumam
investir maisem novas descobertes.

Um dado importante, do ponto de vista das paliticas em vigar, € gue a inicidiva paraa parcaiaem
Projetos entre 0s grupos de pesguisa e as empresss gerd mente parte dos grupos, que ou partidpam de editas
e chamadas lancadas peas empresss® ou e dirigem diretamente &s empresas e propdem a redizagzo de
pesouisas, ou Mesmo a redizacZo de conaultorias, que irdo gerar solugdes para problemas identificados no
sgtor produtivo. Ha indtituigdes que fazem chamedas, como o FINEP e o CNPg e em outros projetos as
professores/pesauisadores S0 convidados pda empresa, como no caso da Petrobras. Aqui héd um ponto a
destacar, em dntonia com a hipdtese desse trabalho: dguns dos professores entrevidados dissaram ter a
impressSo de que as empresss gadmente ndo querem £ ewvolver com as univerddades mas
particularmente a Chedf, e que sefossem depender ddlas ainteracéo provavd mente seriaandamaisfracado
que aobservada. Por is30 0s pesqui sadores entrevisados expressam aimpress2o de gue dgumes empresss e
sentem “obrigadas” a lancarem editais ou a buscar pesquisadores mais para atender a legislacao que as obriga
afazer iss0, do que pararesolver problemas que exigem solugBes tecnol dgicas.®

Percebe-se as3m que no caso em estudo hé concordéndia com a Stuacéo descrita naliteraturade SN
em es&gio intermedi&io, onde firmas e indituigdes de pesquisa goresentam envalvimento limitado em
dividadesinovaivas

Os projetos de pesouisa dos grupes entrevisados tém duracio variada de um aquiatro anos ficando a
médiaentre doisetrés anos O prazo varia de acordo com as caracteristicas dos projetos e com as exigéndias
das empresas, a exemplo da Hewlett-Packard, a HP, que S5 rediza projetos de um ano, sendo necessaio
ressubmetélos ao fim dos contratos para a eventud continuidade. Nesse caso hd uma dificuldade, pois os
pesouisadoresjulgam que com menos de dois anos de pesquisa é mais precario chegar abons resultados, pois

5 No caso os editais s30 langados para atender a legislagdo vigente, ou sgja, tendo como motivagao as politicas
publicas ligadas aos fundos setoriais, lei de inovagdo, etc, conforme a hip6tese aqui formulada.

6 Esse aspecto, bastante importante do ponto de vista dos resultados das politicas em vigor, merece mais reflexao
e aprofundamento por parte dos policy makers, no sentido do aperfeicoamento das referidas politicas.
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€ Necessai0 conoeber asidéias e maturérlas, e para chegar a uma solucdo condizente com a necessidade da
empresalevacarto tempo.

O pessod envalvido nos projetos abrange professores’pesquisadores, doutorandos, mestrandos e
estudantes da graduacéo (gerdmente em maior nimero, dadas as privagdes de horarios de auld). O nimero
de pesoas envalvidas varia com as caradteridicas e dimensdes do projeto. Por exemplo, as pesquisas dos
grupos de engenharia d étrica de poténda gerd mente envolvem projetos grandiosos, gue envolvem um maior
ndmero de duncs e professores. MLitos grupos também envolvemn nas pesguisas engenheiros formados,
gerdmente ex-dunos, que ja eéo familiarizados com a &rea de estudos e com as espedificagdes do trabdho
dos professores

Osrecursos envolvidos em cadaprojeto o gerdmente provenientes das empresss acimadtadas e dos
orgaos de fomento, como o CNPg, aCAPES, aFACEPE ea FINEP. O montante de cada projeto variacom
as caracteridicas proprias da pesquisa, podendo ir de R$200.000,00 a R$3.000.000,00, dado o porte do
projeto. Entre 0s grupos entrevistados amédia fica em torno de duzentos a trezentos mil reais e 0s recursos
Sh0 voltados, namaioriados projetos, para o pagamento de bol sas aos etudantes e professores e remuneracéo
ans ex-dunos e demais pessoas evolvidas, para a contralacéo de savigos, para cuddo de viagens paa
patidpacdo em eventos denttificos, paa maeid de consumo no laboradrio e para a compra de
eguipamentos. A montagem dos laboratdrios envolve a compra de computadores, impressoras e maerid de
informé&icaem gerd, acomprade materid de escritdrio e de equipamentos especificos gue serdo usados nos
projetos’

Os equipamentos envolvidos, em gerd, S50 muito caros e Suas manutengdes de custio muito eevado,
como, por exemplo. Como este custeo Néo € assegurado pda universdade, sem a verba das empresas 0s
laboratdrios provavd mente ndo sobreviveriam. No caso dos grupos que estudam tranamissio e digribuicio
de energia détrica, 0s projetos envolvem grandes obras. Um dos projetos, de umallinha de transmissio que
s de Taedna pra Fortdeza por exemplo, envalvia grandes escavagOes, fundagOes e edruturas (cada
perfuracéo feita giraem tormo de R$ 10.000,00), um projeto de duraggo de trés anos com todos 0s recursos
bencados pdaempresaparcara

Em gard, as pesquisas de engenhariad étricade poténaa, geram mitas parcerias com empresss, dado
0 seu porte. Por exemplo, também 2o feitas escavagies e indd agbes que seriam inviaves para o grupo e
néo fizesse parceria. com o fabricante dos eguipamentos. Edaéumaparcaiafatadém dajaexigente coma
empresa origind do projeto. Se envolver uma inddacZo que demande grandes quantidedes de &gua, por
exemplo, etadeveraser fataproximaaum rio e necessitara de equi pamentos especificos

Ascaracteridicas de cadaprojeto variam com o perfil das empresas envalvidas e da&eade estudo dos
grupos de pesquisas A aea de competibilidede d etromagnéti ca estuda solugdes no sentido damodernizacéo
de ubestaghes (com redugéo de cudios e maor volume de informagdes), gerando diminuicéo de espago
ocupado e reducéo de cudos paraas empresas A detrdnica de poténda e acionamentos e éricos aua nes
aess de controle de motores e geradores, turbinas edlicas, interface de poténdia, mdhoria da qudidade da
digtribuicéo e problemas narede dérica. Os que estudam transmissao e didribui ¢éo de energiad étrica, como
ugere 0 proprio nome, procuram por olugdes na ariacdo e garacdo de mdhorias na trangmissio e
digribuicdo deenergia

O grupo de Engenharia de documentos, piongro na Améica Ldina, trabdha desde a parte de
escaneamanto, filtragem para mehorar a qudidade da imagem e impresso, disponibilizagdo via web,
indexacdo, e uma srie de agbes assodadas a documentos de diversas naturezas, sobretudo documentos
higdricos Enquanto is0, 0s grupos da detronica SSo mais voltados para 0lugdes indudrias, desde
berateamento de processos até mesmo para 0 desanvolvimento de produtos que seréo postos a venda peo
Setor produtivo.

7 Algunsprofessores dedaram ter aimpressao de que os pedidos para computadores ou meteria de estritdrio néo s2o visos combons
olhos poisseacreditague o grupo devater o bésco deedruturaparacferecer aempresanos contratosredizados
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Nota-se as3m que 0 envalvimento encontrado sugere os resultedos vituosos comentados naliteraura
dénda lider e sguidora do progresso tecnoldgico. O rdadionamento leva a reforgo de laboratdrios, da
formacZo de pesquisadores e a solugdes tecnologicas, mesmo que nNéo tenham edas a garatia de
adocan/inovacéo deformamasampla

Quando partem das empresas, as peuisas tém o carder de resolver problemas que aempresa edga
enfrentando. Os drgaos de fomento julgam estes projetos e verificam o seu grau de “cientificidade’. Se forem
pontos muito especificos o projeto pode ser julgado gpenas como congultoria, e perde seu carder de pesguisa
dentifica Ha casos em gue o projeo € desenvalvido, mas o produto néo € gorovatado. Ha problemas na
continuidede da pesquisa e a qudidede dertifica nem sempre € assegurada, néo gerando publicactes
relevantes, por terem um teor maistecnol 6gico e serem miaisidentificados como trabahos de consuitoria

A empresa tende a cobrar resultados dos projetos, mas sabe que em sendo uma pesquisa, a mesma
pode chegar a0 fim e 0 resultado Néo ser aguilo que se estava esperando. A conaultoria tem outra netureza,
pois tem um principio, maio e fim, que é bem especifico. A empresa quer um resultado e o grupo tem de
propd-o. Numa pesquisa propriamente dita, val se tentando resolver determinado problema, mas pode
ooorTer de 0 grupo N8o conseguir osresultadios esperados.

Um agpecto a ser ressdtado € que os resultados dos projetos de pesuisa geram solugdes e produtos
para as empresas e publicagbes para os professores, pesouisadores e dunos, e tambeém ha a geragéo de
patentes em dguns casos Quanto aos resultados, dguns lideres de grupos divergem entre S e vaiam as
politicas internas das empresss. O professor Edva Santos lider do Grupo de Pesguisa em Eletrénica da
UFPE, por exemplo, conduz seus projetos com foco no produto paeraaempresa, que eventudmente geram
publicagles, mas etenéo ésau objetivofind.

Uma pogtura opoda € revdada pdo lider do grupo de pesquisa de Engenharia de Documentas, o
professor Rafad Lins, que conduz as pesguisss para que e tornem, sobretudo, producéo dertifica A
empresa com que de interage a HP, acha importante a divulgacéo dos resultados. Para a empresa, patente
cugta muito caro, leva muito tempo e ndo compensa. A paente, em gard, quando sai ja esa superada do
ponto de vigatecnol ogico. E haadificuldade de nuncase sber 0 que estadentro de um drauito integrado, de
um produto detronico. O professor sabe que a impressora da HP estd usando um dgoritmo desenvalvido
peo seu grupo porquelhefai dito. Caso contrério néo teria como saber. Elejulgaque apatente é carg, lentae
dificl de reconhecer, por isso aHP nos Ultimas anostem essafil osofiade néo pedir petente e de néo restringir
a publicacéo de atigos Neste ponto 0 estudo da interacdo Engenharia Elérica — Eletricidade e Gés s
confunde com a interacdo Ciéndias da Computacéo - Fabricacdo de eguipamentos de informética A
interacdo do grupo da Engenharia de Documentos, goesar de pertencer a0 Departamento de Eletronica e
Sdemas e edar ligados no CNPg como grupo de Engenharia Elétrica, € impulsoneda pda Le de
Informética

No gerd, parao restante dos grupos, os resultados geram solugdes, produtos e publicacles e ageracéo
de paente é tratada como um assunto sendved. As empresas muitas vezes tém resrigdes, como as
interpretagdes dadas por regimentos internos, de que a paente deveria s propriedade da empresa, por
entender gue esta pagando pelo sarvigo prestado. A univerddade, por outro lado, dega ser daquem esade
fato aiando aidéa e asam a paente |he pertence ja que deu grande parcda de contribuicgo para 0 sau
deservolvimento®

Paraempresss como aSTN, adivisio dos resultados e das patentes € 50% paraaempresa e 50% para
auniversdade. A Cdpe, empresa. com que amaioria dos grupos lisados tem interagdo, também adota esse
regime. A Chedf, que também tem interac com grande parte dos grupos, € um caso a parte pda maor
dificuldade da mesma em estabd ecer vinculos com 0s pesauisadores. Em um tempo anterior, a Che fazia
pesquisss internamente, tendo um sgtor de Pesquisa e Desanvalvimento que supria suas demandas por

8 Na verdade, agui hd uma situagdo em que a patente deve ser partilhada pelas duas partes, pois a empresa
investe recursos, mas a Universidade também o faz, ja que o pagamento feito pela empresa ndo cobre todos os
custos envolvidos, desde a formag&o e remuneracdo do pesquisador até os custos de custeio e de equipamentos.
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pesquisa. Porém, houve enxugamentos e diminui¢éo no quadro de pessod e essa dividade passou aser um
pouco mas complicada. Hoje a Chesf néo mais redliza estas pesquisss em grande nlmero, mas também néo
éabartaainteragies com universdades e centros de pesouisaparaaredizaco des mesmes

Os professores entrevigtados condderam gue a Chest encaraainteracéo como se edtivesse dando uma
‘esmola’, uma ajuda para a universidade, na linha ja referida de estar cumprindo uma “obrigacéo” legal, ou
sga alegidacéo dos fundos setorias Quanto a divisio de petente, a dedsfo € sampre dificl. A Chesf tem
Uas razodes, argumentando gue por dgum parecer de regimento intermno, amesmando poderiaser partilhada
igudmenteentreaempresaeauniversdade

Entretanto, cabe agui destecar, a divisfo dos resultados dos projetos € gpenas uma das dificuldades
gpontadas paos professores lideres de grupos de pesquisa Para estes a burocracia, sga por parte des
universdedes sga por parte do MCT, parece ser uma das maores inibidoras da interacéo universdade-
empresa,

Paraum projeto ser gorovado, de tem de passar por diversas elgpas, que S longas e desgadtantes. O
grupo de Engenharia de Documentos, por exemplo, que participa de projetos que envolvem recursos da L e
de Informética, dém daburocracianauniversdade e 6rgaos de fomento, ainda defronta-se com aauditoriado
Ministério deCiéndae Tecnologia(MCT).

Além de passar pd os Grgdos de fomento paraterem seus projetos julgados como traba ho dentifico ou
néo, enfrentarem a burocradia do MCT e da ANEEL, os grupos anda se degparam com a burocradia da
propria universdade, que tem suas restrigdes espedificas. Edapredsadeir, por exemplo, se haverabolsade
pexuisa e £ a bolsa eta compativd com um vaor razoavd (néo podendo ser superior ao sd&io do
professor). Para tanto ha orgéos dentro da universdade, como a diretoria de pesouisa da PROPESQ, que
avdiam s 0 projeo € de fato uma pesuisa dentifica; a controledoria, que avdia se 0 projeto aende as
resolugdes internas e e a questéo contabil esta aderente a prtica; e ainda a procuradoria, que avdia e 0
projeto etaferindo legdmente dgumaregrainditucond daprépriauniversdade. Assm, 0 projeto passa por
essaSyiededapas aé s gorovado pdo Retor.

Com ese excess0 de burocradia, dizem os entrevidados, alinteracgo acaba sendo prejudicada Apesar
diss0, 0s pesui sadores também reconhecem que aunivers dade estatomando consciéndado problemaetem
tentado aglizar os procedimentos

H& nos pesguisadores, 0 entendimento de que a burocracia € dgo postivo quando fdta para
documentar 0 que estd sendo redlizado, mas deveria s atividade mao. Porém, nos paisss lainos, onde 0
problemacom burocraciaé mais grave, estaacabavirando dividade fim. Nos projetos finend ados nos paises
desenvalvidos, 0 pesguisador tem mais liberdade com o que faz com as recursos do projeto. Por outro lado,
também assume mais responsahilidedes. No Brasil, segundo entrevisados, 0 pesquisador néo assume a
responsabilidede, quem assume € ainditui 2o, que se sente insegura e termina por redizar um excesso de
checagens. Quando o dinheiro sai da empresa e entra na conta da Fundaggo de Apoio da Universdede é
condderado dinheiro plblico, sujato as amaras do Tribund de Contas, da Procuradoria Juridica e do
Minigtério PUblico.

Além da burocrada, os grupos encaram a dificuldede do inicio da interacdo em 9. Ha uma cultura
pouco inovaivano Bras| e sobretudo naregido nordeste, onde as empresas demandam menos 0s grupas de
pesouisa. Nisso, haum grande gap quando se compara aregido nordeste frente o sUl e 20 Sudeste, onde ha
mas empresas tanto para pesquisar como para contratar. No nordeste, ha ainda carta resarva por parte des
empresss em chegarem a universdade procurando eda interac@o. Por outro lado, dguns professores tém a
impressao de que a partidpacso em editas é dgo que néo fundona. Muito esforgo envalvido, dizem, paraa
preparacéo parao editd, parafazer aspropodias, que muitas vezes SSo compleamenteignoradas. Ousga, 0s

9 Ese contexto ja fez esse grupo perder uma parceriag, pois, 20 valtaram de uma viagem para interacdo com a HP, 0 ano fiscd do
minigério ja havia mudedo e com isso tiveram que esperar 0 préximo ano, 0 que faz 0 pesuisador condderar que cada projeto
aprovado é um verdadeiro”milagre”.
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dois lados didogam com dificuldades, o que € pate mesmo da cultura de cada lado envolvido e forma o
contexto de SNIs menos desavolvidos 1°

Quanto aos resultados da implementacéo da Le de Inovacéo (Le 10.973/04, regulamentada pdo
Decreto 5563, de 11/10/2005) a opinido dos entrevidados diverge um pouco. Dos s8s professores
entrevisados, dois ddes anda ndo viran mdharias dgnificativas. Um ddes julga que a baixa interacéo
obsarvada na regi 20 € uma caracteridtica do nordeste, que tem poucas empresas na aea, Candnio gue N e
modifica com ald. O outro conddera gue a baixa aividade de inovagéo ocorre por conta da burocrada da
Universdade e do Governo no modo de tratar o dinharo pablico. Se néo houver mdhoras neste santido,
independentemente deld, 0 cen@io Néo € muito animador e as exigéndas excessvas de prestacéo de contas
terminam por arasar 0 desenvolvimento das pesquisas e dainovacdo no pais.

Apesar desses empedilhos, para a maioria dos lideres entrevistado, a La de InovacZo teve impacto
pogtivo para as interagbes Com a implementac®o da le, as pesquisas em parcaia com empresss tém
aumentado em nimero e em qudidade. Junto com alLe de Inovaco, al e de Informéica(Le 11.077/04),
que concde isengdes e redugdes de impodos para empresss dos sHores de microdetronica,
telecomuni cagdes einformética, traz, segundo os entrevidados, muitos ganhos paraauniversdade

No tocate a hipdtese de que as interagbes obsarvadas entre Engenharia Elélrica e 0 sgtor de
Eletricidade e Gas S0 esimuladas pda palitica de CT& | (fundos setorias), os entrevidados gpontam para
ua confirmagéo. Mas epedficamente para 0 sgtor, edimulada pdo CT-ENERG - Fundo Sgtorid de
Energia Ede é degtinado a finandiar programas e projetos na area de energia - especidmente na &ea de
efidéndaenergaticano usofind -, etem énfase naarticulacéo entre os getos diretos dasempresssem P& D e
a definic2o de um programa aorangente para enfrentar os desafios de longo prazo no setor dérico. Edes
desfiosinduem aimplementacéo defontes dterndtivas de energiacom menores custase mdhor qudidede e
reducgo do desperdicio, dém de esimular o aumento dacompetitividede daindUstrianaciond.

A fonte de finandiamento do fundo provém de 0,75% a 1% obre o faturamento liquido de empresas
concessiondias de geracdo, tranamissio e digribuicio de energia détrica A gplicacéo desse percentud de
faturamento € compularia, e sam obrigatoriedade, julgam os professores, difidimente as empresss
procurariam as universdades.

Vde redirmar gue é consenso entre os lideres entrevigtados que sem a palitica de CT& I, os Fundos
Setorids e asleis de gooio ao desenvolvimento dentifico-tecnol 6gico, talscomo alLe delnovacdo eal e de
Informdica, a interacd univerddade-empresa seria menor. O ndmero de interagbes diminuiria, € sem os
recursos gportados pe os projetos (proveni entes das empresas), 0s laboratoros dos grupos de pesquisas néo e
udentariam. Ambas as partes sariam prgudicadas, a univers dade estaria com menas recursos, as empresas
perdaiam a posshilidade de desenvalvimento tecnologico e a sodedade néo ganharia a mehora de
quielidede dos sarvigos prestadios por essssempresss.

Findizando, entre os entrevigtados também ha o entendimento de que de neda adianta os projetos
serem desenvolvidos e terem resultados positivos e esses resultados néo chegarem a sodedade Assm,
indicam que ndo bada um progeto de dto nivd, mas que edga preso no ‘academicismo’, gerando
publicagdes de quaidade, mas sam golicabilidade, opinido que, como se sabe, nem sempre € compartilhada
pelos pares “academicistas”, diga-se.

Pdo que foi aqui pesquisado e pdo entendimento prévio, pode-e dirmar que Pernambuco e o
Nordeste perdem com o baixo nivel de interacéo entre dénda e tecnologia, e gue no Brasl ha umagrande
defidénda em inovacdo tecnoldgica, prindpdmente quando comparado a paisss desavolvidos Em

10AIguns pesquisadores sdo persistentes e furam o “bloqueio”. Por exemplo, para conseguir a interacgo entre aHP e a Engenhaiade
Documentos, o professor Rafad Lins precisou tentar durante trés anos Foi predio que de fasse ans Eqdados Unidos, com recursos

préprios ofereca-s2 paradar umapeaesranasede daHP, em Pdo Alto, naCdliférnia Comisso osexecutivosdaempresaficaram bem
impressionados com o hivel dos trabahos em que 0 grupo estava envalvido e conosderam a0 grupo UM progjelo, O primeiro com a

amprea
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Pernambuco, particularmente, osfatoresinibidores dainteraco universdade-empresa, como acultura pouco
interaiva, que acarretaum digandamento das empresas, e 0 dto grau de burocradiaenvolvido no proceso de
gorovacao dos projetos, sga por parte das empresas, do MCT, da ANEEL ou das universdades, dificultam
umamalor interaczo.

Porém este quadro tende amdhorar. Através dos Censos do CNPg € possive observar que o nimero
de grupos de pesouisade Engenharia El érica em Pernambuco que dedararam rdacéo com o setor produtivo
passou de 2 para 10 no periodo 2002-2010. Também com aLe de Inovago, o nimero de interagies e a
qudidade dos proetos garados tém crestido e eperasse, na visio dos lideres dos grupos de pesuisa
entrevistados, que continuem acresoer. !

5. CONCLUSOES

O rdacionamento entre a base produtiva e abase dentificae tecnol Ggicado peis, élimitado aconexdes
parciais e a poucos “pontos de interagdo”. Como causa destes poucos pontos de interacdo esta o atraso na
indudtridizac2o e na criac2o e desenvolvimento dastrés dimensdes responsivels pdainteracéo entredéndae
tecnalogia, por um lado, e suas fontes de finandamento, as estruturas monetérias e financairas por outro, SO
inidadas com achegadade D. Jo2o VI, em 1808. O inido da congtrucéo dasindituigdesfoi tardio, limitado e
problemético, dadas as condi gbes adversas, porém 0s casos de UceSSD exigentes no paistém raizeshigdricas
Slidas e ressdtam a importénda des vaidvas tempo, esforqo e vontade palitica (Suzigen e Albuquerque,
2008).

SeoBradl € caracterizado por goresantar gpenas poucos pontos deinteracdo, aregido Nordeste (regido
peiférica) goresenta demanda anda mais precaia por conhedmento e tecnologia por parte da edrutura
produtivae, portanto, reduzido dinamismo tecnol Ggico. Esta demanda precariatambém é causadapdatardia
condlituicio de suabase de dénda e tecnologia (Fernandes, Stamford e Campello, 2008) e assm o Nordeste
goresentaum nimero de pontos deinteracéo andamaislimitado diante do quadro médio brasilero.

A andise dos Censos do Diretdrio dos Grupos de Pesquisa do CNPg mostra gue 0S poucos casos de
rlacéo entre grupos de pesguisa e empresss identificados na regido Nordeste se concentram princdpdmente
nos estados da Bahia, Pernambuco e Cearg, carcade 65% do totd de casos daregio. Objeto de estudo deste
trabaho, os grupos de pesgui sa de Engenharia Elétrica.com rdacéo com e setor produtivo se gpresentam em
maior nimero em Pernambuco, respondendo por 26% dos grupas daregi 8o e um pouco mais de 5% do totd
doBradl.

Seguindo 0 rotero de entrevidas dedta pesquisa, os lideres de grupos responderam sobre as
caracteridicas dos projetos, como recursos e pessod envolvido, sentido da demanda por parcerias, sobre
acderadores e inibidores das interagBes e obre 0 impacto dos Fundos Sgorias e das lds de gpoio a
desenvalvimento dientifico e tecnol gico do pais em especid ale de Inovagdo 10.973/04.

Condatou-se que ademandasurge, principalmente, por parte dos grupos mais ativos, que muites vezes
propdem projeios de pesquisa as empresas, dém de participaream de convites e editals, e que o tempo, s
recursos e o pessod envolvido em cada projeto dependem das especificagies da pesuisa e das caradteridicas
da &rea pesouisada por cada grupo. Daos projetos de pesguisa resultam publicagdes e produtos gplicados na
0lucgo de problemas do setor produtivo, e também patentes quando da descoberta de novas produtes e
processos A Cdpeea Ched, goesar dasresavias, S0 asempresss maisinterdtivas na EngenhariaEléricaem
Pernambuco, pelo seu porte e pdaproximidade geograficacom os grupos

A pdliticade CT&I e os Fundos Setoriais S20 propulsores dainteracéo e pdde-se confirmar que sem
Ua presanca, na opinido dos lideres dos grupos, a rdacéo entre universdades e 0 sgtor produtivo seria
certamente mais fragil e os “pontos de interagdo” identificados seriam diminuidos. Afora isso, a baixa

11 Em gpoio a essa expectativa favoravd et a discussio em curso no Congresso Naciond de uma novallel para a regulacéo de
compras envalvidas Nes pesguisas, com 0 que se esperaque mude 0 cendrio do excesso deburocradiapresente aud mente
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interaco identificada no estado, dém de resultado datardia condtitui 2o de suabase de déndaetecnologia, é
resultado de umaculturapouco inovativaandaexidente naregico Nordeste..

Pd o que sepode perceber, o prindpd inibidor dainteracgo, junto com afdtade culturainovaiva- que
tem como caratteridica uma resarva das empresas em chegarem as universdades e aos cantros de pesquisa
paraparcerias - € 0 excesso de burocracia envaolvida no processo da goprovacéo de projetos. Essa burocradia
ega presante nos regimentas internos das empresss, Nos orgaos de fomento a pesauisa, como o CNPg, a
FACEPE e a FINEP, no Minigéio de Ciénda e Tecnologia, 0 MCT, na Agéndia Nadiond de Energia
Elérica a ANEEL, e sobretudo dentro da universdade A burocracia da universdede é amais redamada
entre 0s professores, pois para a gorovacdo de um projeto SSo muitas as etgpas percorridas e diversas as
checagens, muitas vezes redundantes. Vae destecar que eda dificuldede foi também encontrada por Chiaini
eRapini (2012) em seu estudo obre ainteragfo univers dade-empresaem Minas Gerals, parecendo assim ser
gengrdizadano pas

Os resultados do trabdho modram que a interagdo universdades-empresss entre grupos de
Engenharia Elérica e o sstor de Eleriddade e Gas em Pernambuco tem tido uma mehoria com o tempo,
masandapode s condderadaprecaria 150 sedeveafdtadeinteresse por partes das empresss, queemsia
maioria SO procuram as universdades quando obrigadas por |6, e a0 excesso de burocradia, sobretudo por
pate da universdade. Também mosram que 0s casos de Uees S impulsonados Sm peaos Fundos
Sdtorias e gue sam a presenca destes cartamente as interagdes seriam diminuidas em nimero e mais fraces
Os resultados também sugerem que ainovaggd surge quando os frutos dos projetos e pesouises dertificas
redizados entre universdades e empresas chegam a sodedade. Assm, dém de publicagbes de artigos
académioos, € necessiria a disseminacao dos resultados dainteracéo univerddade-empresa, cOmo a geracéo
de produtos com qudidade e servigos me horados.

Vde agui, anda, chamar aaencéo para a necessdade de adgptagdes e audizagtes nalegidacéo em
vigor, que predisa dar solucéo aos problemas detectados, como prazos minimas de contratos de pesuisa,
burocradia, regulac@o dos resultados das pesouisas em termos de patentes olotidas, etc. Ou sga, aspaliticasem
vigor edd0 agndo favoravdmente para maores interagbes mas predsam de monitoramento e
gperfd goamentos parague d cancem as saus o etivos mais plenamente.
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