Redes Y Emprendedurismo En Productores Agricolas

Resumen

Competir en los mercados locales, nacionales e internacionales requiere de ciertas
capacidades y condiciones. El trabajo en redes y e espiritu emprendedor de los
agricultores son cada vez mas importantes ante los cambios del entorno,
particularmente la competencia y los consumidores. Por esto se estudio estas
condiciones en pequefios productores de dos frutas de interés, como elementos
fundamentales para € éxito en los agronegocios. Los agricultores muestran que
para € desempefio de sus actividades productivas, han establecido relaciones
basicas con sus proveedores y distribuidores y no se han creado organizaciones que
generen sinergias 0 potencien su crecimiento. Asimismo reflggan agunas
limitaciones para modificar e incursionar en nuevas actividades productivas,
circunscribiéndose la mayoria al mismo tipo de actividades. Ante larealidad que a
nivel mundial se presenta sobre la produccion y la distribucion de productos
alimenticios, este fendmeno debe llamar a la accion para aumentar sus
posibilidades de sobrevivenciay crecimiento.

Abstract

Competein local, national and international market requires certain capabilities and
conditions. Networking and the entrepreneuria spirit of the farmers are becoming
increasingly important in a changeable environment, particularly competition and
consumers. By this we studied these conditions in small producers of two fruits of
interest, as fundamental elements for success in agribusiness. Farmers show that for
the performance of their productive activities have established basic relationships
with its suppliers and distributors and not have created organizations that generate
synergies or boost their growth. They also reflect some limitations to modify and
make inroads into new productive activities, confining most to the same type of
activities. Face the redlity arising around the world about the production and
distribution of food products, this phenomenon should call action to increase their
chances of survival and growth.



1. Introduccion Y Objetivos

En € Ingtituto Tecnoldgico de Costa Rica se ha favorecido la investigacion en
diversos campos y en particular en € sector agricola. Con estas acciones se ha
estado procurando €l estimulo de nuevas actividades productivas como medio de
diversificacion paralos productores y su economia. En este sentido, se desarroll6
el proyecto “Evaluacion de alternativas fruticolas amigables con e ambiente
para contribuir al desarrollo sostenible de la zona norte de Cartago”. Un
componente de este proyecto fue el andlisis de las redes y e emprendedurismo de
los productores relacionados con |os cultivos de interés, entendiendo |as redes como
las relaciones establecidas entre ellos para cooperar y a emprededurismo como su
disposicion paraincursionar en nuevas actividades productivas.

Al tratarse del fomento de nuevas dternativas fruticolas es importante considerar
los aspectos tecnoldgicos asociados a cultivo y también lo relacionado a las
condiciones actuales de demanda y de oferta, y la forma en que los productores
acostumbran trabajar y su disposicion a emprendimiento de nuevas actividades
productivas. Estas variables son muy importantes considerando los entornos de
competencia que se presentan en todas | as esferas 0 campos de la produccién, y, en
los paises en desarrollo, la agricultura esta presionada para mejorar su desempefio,
por lo que los pequerios productores deben aunar esfuerzos para obtener algunas
ventajas que les permitan sobrevivir y competir en sus mercados locales, nacionales
e internacionales. Por esto € presente articulo presenta los resultados de una
aproximacion a estado actual de este grupo de productores respecto a su grado de
articulacion para € trabajo conjunto y a su disposicién paraincursionar en nuevas
actividades, asi como una breve caracterizacion de ellos.

2. Método

Esta es una investigacion de tipo cualitativa y exploratoria. De acuerdo con las
principales zonas de produccién de los cultivos involucrados en e proyecto, se
identificaron los productores a considerar en el estudio con € apoyo de los
servicios de extension del Ministerio de Agriculturay Ganaderia.  Se disefio y
aplico una encuesta para conocer las fases de la cadena productiva que desarrollan,
la existencia de redes, €l tipo de acuerdos y su nivel de articulacion para solucionar
los problemas o para aprovechar oportunidades. Adicionamente para hacer una
aproximacion a la actitud emprendedora de los agricultores, para 1o que se
incluyeron preguntas sobre la forma de obtencion de la tierra, disposicion a
desarrollar nuevas actividades productivas, factores que restringen la incursion en
nuevas actividades, la visualizacion de oportunidades de negocio, entre otras. Se
realizaron las visitas a campo para acceder a los productores para la aplicacion de
la encuesta, y los datos obtenidos se procesaron y luego se procedié a su andlisis y
generacion de conclusiones.

3. ResultadosY Discusion

Caracterizacion general

Los productores estudiados que siembran los cultivos de interés dentro del
proyecto, poseen pequefias fincas cuyo tamafio no superalas 11 hectéreas. Esto se
corresponde con lo reportado en otros estudios donde el tamafio de parcelas que



tienen los productores de hortalizas puede estar entre 1 y 5 ha Para estos
agricultores, los cultivos de interés del proyecto son considerados marginales como
fuente de ingresos, siendo los productos que se presentan en la figura 1 los mas
reportados por |os encuestados, siendo |as actividades mas importantes la papay la
cebolla

Figura 1: Cultivos reportados por |os encuestados

Lavariable edad, para € estudio, es muy importante pues tiende a asociarse con la
capacidad o disposicion a emprender nuevas actividades, pues la disposicion hacia
el riesgo variaatravés de los afios. Segun |os resultados obtenidos, € porcentaje de
productores mayores de 41 afios es del 71%. En general, en la agriculturalatasade
reemplazo de los adultos mayores por cuadros jovenes esta disminuyendo, pues
estos estén siendo tentados a dejar estas actividades para dedicarse a otras de
posible mayor rentabilidad y menor esfuerzo y riesgo. Esta distribucion por edad
se apreciaen lafigura 2.
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Figura 2: Distribucion de los agricultores segin edad

Adicionalmente se considera e nivel educativo como un factor que ayuda o
proporciona herramientas para analizar informacion, y tomar decisiones con mayor
certeza. En este caso particular, €l nivel educativo es bastante reducido pues €
92% de €llos solo tienen estudios de educacion primaria y e 8% concluyé la
secundaria. Por tanto, se asume que la experiencia de los afios dedicados a la
actividad y sus relaciones son los que guian sus decisiones mas que e uso de
fuentes de informacion més estructuradas.



En relacion con la forma en que han adquirido un factor de produccion base de esta
actividad como la tierra, en su mayoria (94%) la tienen por herencia, y algunos
amplian sus areas productivas haciendo uso del alquiler o bien de la compra de
otros terrenos o en asocio con familiares y amigos. Esa distribucién se presenta en
laFigura 3.
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Figura 3: Formade adquisicion de latierra

Grado deintegracion de la fase productivay creacion deredes

Segun literatura consultada, se define la cooperacion empresarial  como ““ una
decision estratégica adoptada por dos o mas empresas, entre las que no existe una
relacion de subordinacion, que optan por coordinar parte de sus acciones de cara
a la consecucion de un objetivo, en forma explicita y temporal (por tiempo
definido)” y las redes se entienden como aquella forma de organizacion que esta
constituida por dos 0 mas empresas; que tienen vinculaciones (tacitas, implicitos o
explicitos); y que se expresan en diferentes formas de cooperacion; en las que cada
una conserva su independencia; que persiguen objetivos comunes de manera
coordinada; que permite a esas empresas obtener ganancias o0 ventajas
competitivas sostenibles independientemente de sus competidores fuera de la red
(Martinez, 2007) . La capacidad para competir ante un mundo tan dindmico y
globalizado esta asociada a la capacidad propia de los actores productivos, a grado
de desarrollo de su ambiente y ala conformacién y pertenencia a redes productivas.
(Yoguel, 2000) . En ta sentido, los productores agricolas como agentes
econdémicos estén sujetos a esas mismas condicionantes para desarrollar ventajas
competitivas y asegurarse su supervivenciay crecimiento. De acuerdo con esto, la
comprension sobre e grado de cooperacion y de creacion de redes que se ha
establecido en los productores agricolas es importante para visuadizar sus
posibilidades en € mercado.

Del andlisis redizado, se identifica que para ahorrar costos, los productores
acostumbran hacer su propio semillero para contar con €l material necesario para €
establecimiento de su plantacion, obviando de esta manera la compra. Con este
material que en ocasiones procede de sus anteriores cosechas, inician la fase de
produccion, cosechando y vendiendo su producto y no realizan el procesamiento de
los frutos obtenidos. Con respecto a abastecimiento de los insumos necesarios



para la produccion, no se han creado estructuras formales que procuren la
cooperacion para la compra de estos y por ahoralos obtienen de los proveedores de
la zona, por razones de precio, cercaniaasu finca, calidad y e crédito otorgado ala
compra, segun seilustraen lafigura4.
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Figura 4: Principales razones de compra a proveedores

Aungue la mitad de los productores manifiestan tener acuerdos de cooperacion con
los proveedores, estos consisten en que a comprar insumos en €l local comercidl,
reciben asesoriatécnicay crédito. En general este acuerdo no es explicito, pues no
consta en ningun tipo de documento, sin embargo, trae ventajas importantes para €l
proveedor porque se asegura la clientela y e productor asegura al menos por €l
momento, una fuente de insumos. En sintesis, para e abastecimiento de insumos
no existe otro tipo de cooperacion con los proveedores maés que lo relacionado con
los aspectos antes citados.

Se analiz6 la existencia de formas de cooperacion o de redes para la distribucion,
no encontrdndose ninguna de estas figuras, pues cada uno la redliza en forma
individual y los medios més utilizados son la venta a los minoristas y otros
intermediarios que llevan e producto a las ferias del agricultor. Sus principales
razones para entregar € producto a estos actores son € precio, la regularidad o
frecuencia de compra y la seguridad en la venta. Las Figuras 5 y 6 presentan |o
antes expuesto.
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Figura 5: Canales de distribucion més utilizados
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Figura 6: Razones que justifican larelacion comercial

Larelacién comercia entre productores y compradores esta basada en la confianza,
el beneficio mutuo, el compromiso, e aviso previo en caso de tener que suspender
la venta o la compra. Adicionalmente indican que les sirve la forma de pago, €
volumen que transan, su ubicacion, su imagen en € mercado y €l ser conocido.

Respecto a los servicios de asistencia técnica, asesoria y la capacitacion, los
productores no se unen o forman grupos para solicitar y utilizar servicios publicos o
privados. Por e tamafio de las unidades productivas es usual encontrar que la
asesoriay la capacitacion recibida solamente proviene de las instituciones estatal es,
quienes usuamente ofrecen los servicios seglin sus percepciones de lo que es
necesario y no por demanda expresa de los agricultores. En tal sentido manifiestan
recibir algunos servicios de entidades publicas esto es, cursos o asesorias del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), Instituto Nacional de Aprendizaje
(INA), y € de Innovacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria (INTA).
También reciben algunos servicios de entidades privadas, en particular, de
ingenieros agronomos de empresas 0 de cooperativas distribuidoras de insumos los
gue directamente impul san determinados productos o marcas.

Como resultante de la informacion analizada, puede afirmarse que los productores
de los cultivos de interés analizados, trabagjan en formaaislada y no han establecido
organizaciones compuestas por productores de la misma rama con €l proposito de



generar sinergias de alguna naturaleza, como por gemplo, acuerdos respecto a
mercados, abastecimiento alternativo de insumos u otros. De acuerdo con lo
anterior no se presenta la figura de red empresarial donde exista “una agrupacion
de empresas de una misma area productiva o de servicios que desarrollan
actividades en forma col ectiva, cooperando y complementandose para lograr mejor
competitividad, gestion y productividad™ (Gonzdlez & Galvez, 2008).

Emprendedurismo en productores agricolas

Por otro lado, sobre € estudio del emprendedurismo entendido como la necesidad y
predisposicion a identificar y aprovechar nuevas oportunidades de negocio, se
estudiaron algunas variables para determinar su actitud hacia laincursién en nuevas
actividades. En genera, laliteratura reporta gque un emprendedor posee algunas de
las caracteristicas siguientes: auto motivado, alta necesidad de logro, ato nivel de
energia, capacidad para asumir riesgos, capacidad para transformar el temor al
fracaso en un aprendizaje, habilidad para crear nuevos productos e identificar
necesidades después de realizar unainvestigacion intuitiva del mercado, entre otros.
Por o tanto se espera que los productores reflgen en alguna medida este tipo de
caracteristicas.

Respecto a sus caracteristicas, anteriormente se mencioné que un porcentaje
importante es mayor de 40 afios, y su escolaridad es baja, asi como e hecho de qué
la actividad productiva se ha heredado de los antepasados. ES importante decir que
heredar una finca puede 0 no ser razon para motivar € espiritu emprendedor, pues
hay factores adicionales como la “cultura empresarial”, conocimientos, entre otros,
a los que haya estado expuesto € individuo lo que podria desencadenar la accion
emprendedora.

La busqueda de nuevas alternativas de negocio para crecer, diversificar riesgos o

mejorar la situacion econémica en un momento dado puede ser un indicio de la
predisposicion hacia e emprendimiento. La incorporacion en nuevas actividades
productivas, sin que esto implique innovaciones importantes en la practica
empresarial, es mencionada por la mayoria de los productores, quienes dicen haber
incorporado una nueva actividad hace 2 afilos 0 menos. Los motivadores para
incursionar en estas actividades son variados siendo la existencia de mercado, €l
conocimiento previo sobre la actividad, la capacitacion recibida y la rentabilidad
esperada |os més mencionados aunque no hay preponderancia de ninguno de €ellos,
segun lo que se muestraen lafigura 7.
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Figura 7: Razones que motivan laincursiéon en una nueva actividad segun los
encuestados

No obstante lo anterior, un 65% manifiesta no estar dispuesto a incursionar en algo
diferente a lo que han experimentado hasta ahora, por falta de conocimiento, por
temor a fallar, por no conocer s se tiene mercado, entre otras. LOS pocos
productores que dicen que podrian incursionar en una actividad diferente lo harian
en forma independiente (20%), asocidndose con otro (20%) y € resto (60%) no
saben 0 no responden. Este porcentaje es bastante grande y de alguna manera puede
estar asociado a la poca predisposicion a riesgo, aln cuando este elemento se cita
en menor medida. Como restricciones o limitaciones mencionadas con mayor
frecuencia por los encuestados para intentar incursionar en nuevas actividades
productivas son la inversion y e desconocimiento del proceso productivo y del
mercado. Lafigura8 ilustralo mencionado mas otras variables.
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Figura 1: Restricciones sefialadas por |0s agricultores paraincursionar en nuevas
actividades

Ante estas restricciones identificadas, la existencia de nuevas oportunidades de
negocio es vista por algunos como buena pero escasas por otros (56%), 1o que
resulta interesante pues la capacidad para detectar oportunidades es una habilidad
intrinseca a emprendedor. La opinion de los encuestados sobre € ambiente de
oportunidades que se les presenta se puede ver en lafigura 9.
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Figura 9: Opinion de los agricultores sobre el ambiente de oportunidades

Ese ambiente de oportunidades, segun los productores se ve fuertemente afectado
por la falta de apoyo del gobierno, 1o que puede interpretarse de muchas formas
desde politica publica o tipos de instrumentos especificos, con mayor o menor
grado de intervencion estatal. Esta vision particular del ambiente de oportunidades
puede ser mas nefasto si no se actla en conjunto, que puede ser la forma de lograr
sinergias para superar obstacul os.

4. Conclusiones

4.1. Los agricultores no tienen establecidas redes para la cooperacion entre ellos
pues no han creado organizaciones para atender sus necesidades o para aprovechar
oportunidades en conjunto. No se presenta la figura de red empresarial con
agrupacion de empresas que desarrollan actividades conjuntas, y en cooperacion.
Por o tanto no estén propiciando mejoras para competir.

4.2. Larealidad encontrada en estos productores reflgja las condiciones semejantes
a lo que se visualiza en e conjunto de productores, que son reacios a crear y
participar en las distintas formas de organizacién y prefieren trabgar
individua mente.

4.3. La colaboracion existente entre productores y proveedores es muy basicay se
establece por conveniencia para acceder alos insumos y al crédito. En esenciala
figura de cooperacion y de red esta en sus estadios méas elementales y apenas puede
calificarse como red de tipo social.

4.6. No hay evidencia de que los agricultores perciban la necesidad de crear un
modelo mas avanzado de cooperacion a pesar de las dificultades del agro y la
imposibilidad de lograr soluciones en solitario.

4.7. El emprendedurismo no parece estar muy arraigado en los productores
agricolas estudiados, 10 que puede estar relacionado con patrones culturales, edad y
escolaridad condicionandose las posibilidades de los agricultores para acceder a
informacion sobre mercados y otros tépicos importantes para € ambiente de
negocios competitivos, siendo limitada su gestion con vision empresarial.



4.7. La ausencia de formas de cooperacion y redes empresariales debilita las
capacidades para competir de los pequefios productores pues se reducen sus
posibilidades paralograr mejores condiciones de compra, de negociacion, de acceso
amercados y atecnologia, entre otros.

4.8. Para€elevar las capacidades empresariales y de desarrollo de los agricultores
se requieren cambios importantes asociados a la adopcion de politicas e
instrumentos que promuevan la cooperacion entre productores pegquefios como
forma de incrementar capacidades y de enfrentar y proponer soluciones.
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