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Resumo

A Avaliagdo de Impactos Sociais € um instrumento sistematico com parametros e critérios
basicos que balizam o processo avaliativo, para possibilitar a mensura¢ao da efetividade dos
objetivos propostos ¢ do atendimento das demandas dos usudrios de projetos sociais e/ou
politicas publicas. A Avaliacdo analisa o Processo das agdes implementadas e os seus
Impactos/Resultados visando a compreensdo de todas as suas dimensdes e implicagdes, para
identificar avangos, limitagcdes e equivocos, de forma a subsidiar a elaboracdo de alternativas,
a reformulacdo de agdes e a el iminagdo de deficiéncias. Assim, com o objetivo de avaliar o
desempenho da incubagdo de empreendimentos solidarios, no caso caracterizado como
arranjos produtivos locais, e fundamentar os eu desenvolvimento, elaborou-se uma
Metodologia de Avaliagdo da Incubacao de Empreendimentos Solidarios. O processo de
incubacdo avaliado ¢ no ambito do projeto Arranjos Produtivos Locais de Culturas
Consorciadas nas Comunidades do M unicipio de Presidente Figueiredo no A mazonas,
desenvolvido pelo Nucleo de Tecnologias Sociais na Universidade Federal do Amazonas. Para
tanto, utilizou-se a metodologia de checagem com referéncia cruzada e observagdo direta,
tendo como referéncia central os objetivos a serem alcangados a partir da andlise das metas
previamente planejadas e implementadas e da coleta de dados no empreendimento solidario,
para fundamentar a elaboracdo de indicadores e varidveis a partir da analise contextualizada
do locus do projeto para fundamentar a el aboracdo da metodologia dos instrumentais
avaliativos com abordagem quanti-qualitativa. Neste sentindo, foi desenvolvida uma
metodologia de avaliacdo inter-relacionada com a metodologia de incubagao de
empreendimentos solidarios no ambito da producdo e d a organizagdo do trabalho dos
empreendimentos solidarios, como estratégia planejada para fundamentar o desenvolvimento
dos arranjos produtivos locais a partir do enfoque na utilizacdo das potencialidades locais das
comunidades, o que resultou na elaboragdo do qua dro de indicadores e variaveis, da
sistematizacdo da metodologia de incubagdo e dos instrumentais avaliativos como o
Formulario do Relatorio de Visita a Campo, Guia de Varidveis/Questdes para Grupos Focais,
Formulario de Avaliagdo da Oficina Técnica (Avicultura) e Formulario de Monitoramento da
Criagao de Frangos.
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CAPITULO I - APERSPECTIVA DA AVALIACAO
1.1 Avaliacao: critérios teorico-praticos

A avaliacdo ¢ um instrumento sistematico com parametros e critérios basicos que balizam o
processo avaliativo fundamental para aprimorar e corrigir agdes previamente planejadas e
implementadas.

A Avaliagao € conceituada por Aguillar & Ander-Egg (1994) apud Belloni et al (2003, p. 20-
21) como uma forma de “pesquisa social aplicada sistemadtica, planejada e dirigida; destina-se
a identificar, obter e proporcionar de maneira valida e confidvel dados [...]”, como uma forma
de embasar o processo de andlise do desenvolvimento e d os resultados de um programa,
projeto e/ou conjunto de atividade previamente planejadas, para que a partir dessa avaliagdo as
decisdes sobre mudangas, problemas ou redimensionamento das agdes sejam realizadas de
forma fundamentada. Desse modo, o processo da Avaliacdo pode ser caracterizado como EX
ante, de Processo e de Impactos/resultados.

A Avaliagdo Ex Ante é realizada no inicio da elaboragdo do programa que visa verificar sua
pertinéncia em face a realidade, verificando a real necessidade da implementagdo e analisar a
relacdo entre os objetivos propostos com o orgamento necessario e com a efetividade do
programa (COHEN & FRANCO, 1993 apud SILVA, 2001).

Ja a Avaliacdo de Processo acompanha o processo de desenvolvimento das acgdes
desenvolvidas no de corres das agdes, verificando as agdes de “[...] conforme as diretrizes
preestabelecidas e quais as relagdes entre o produto gerado e as metas previstas ou desejadas
(SILVA, 2001, p. 82).

E no caso da Avaliagdo de Impactos ocorre a “andlise sistematica das mudangas duradouras ou
significativas - positivas ou negativas, planejadas ou ndo — nas vidas das pessoas, ocasionadas
por determinada agdo ou série de acdes” (ROCHE, 2002, p. 37). N o momento da avaliagdo ¢
necessario atentar ndo somente para os pontos positivos, mas buscar também os negativos,
além de se estar atento para aqueles impactos que ndo foram elencados nos objetivos, ou seja,
nao foram planejados.
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Dessa forma, a avaliagdo de impacto, ao incluir a contextualizacdo do objeto avaliagdo,
pretende abarcar globalmente todos os seus aspectos. Assim, para se alcancar uma avaliacao
abrangente, autores como Rico et al (2001), Roche (2002), Belloni et al (2003) e Barreira et al
(2001) apontam que o processo avaliativo deve englobar trés aspectos basicos: a eficiéncia, a
eficacia e a efetividade social - que possibilitam a avaliagdo do desenvolvimento e execugdo
da politica piblica em suas articulagdes organicas, com vistas a garantia de uma visao de
totalidade.

A eficiéncia visa analisar o modo de gestdo e d e otimizagdo diante dos recursos e d a
responsabilidade de gerir dinheiro publico o que exige que se priorize, planeje, calcule e avalie
os recursos para a eficacia das a¢des propostas (BELLONI et al, 2003). O bom desempenho
da eficiéncia aumenta a probabilidade da eficacia e a efetividade serem garantidas.

Outro aspecto basico da avaliagao ¢ a eficacia que se refere a realizagdo dos objetivos e
das diretrizes propostas através de uma pesquisa propria com constru¢do de instrumentos que
permitam acompanhar o desempenho e rendimento do trabalho, incidindo também sobre as
mudangas na realidade em questao (Ibidem). Nesse aspecto ha uma alerta Roche (2002) para a
necessidade da verificagdo se os métodos adotados estio em consonancia para atingir os
objetivos.

A efetividade social é outro aspecto basico que verifica se os objetivos propostos atingiram a
dimensdo social, de modo a responder as reais necessidades sociais do publico alvo (Ibidem).
Barreira et al (2001) complementa que a efetividade é mensurada através da qualidade e das
proporg¢des das alteracdes na realidade: impactos e efeitos.

Neste sentido, ao se avaliar a efetividade de uma determinada politica deve-se considerar as
multiplas dimensdes da intervencao - objeto, objetivos e metodologia - com vistas a aferir a
capacidade daquela proposta em responder aos desafios que a realidade apresenta.

Diante da proposta de intervengdo na realidade, o processo Avaliativo se configura como um
instrumento de grande relevancia, pois possibilita a mensuragdo de impactos e de encontrar
“os erros e incertezas que sdo inerentes ao trabalho de desenvolvimento, bem como uma
avaliacdo honesta da eficacia comparativa da cooperagao vis-a-vis com as mudangas em
politicas e praticas [...]” (ROCHE, 2001, p. 16).
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Na avalia¢do de impactos efetua-se a analise do processo das agdes implementadas e os seus
resultados, buscando-se a compreensao de todas as suas dimensdes e implicacdes, tendo-se
como referéncia central os objetivos a serem alcangados.

CAPITULO I -INSTRUMENTO AVALIATIVO DA INCUBACAO DE
EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS

1.1 Relevancia da Metodologia de Avaliacéo

O exercicio da avaliagdo permite que o desempenho, as limitagdes e 0s equivocos sejam
identificados para que a elaboracao de alternativas, reformulacao das acdes e eliminacao das
deficiéncias sejam efetivadas, através da contextualizacdo da realidade investigada ed a
constru¢do de indicadores especificos. Entretanto, esse processo precisado ser planejado e
organizado de forma sistemadtica, para o qual ha a necessidade da criagdo de uma metodologia
especifica.

Assim, com o objetivo de avaliar o desempenho da incubagdo de empreendimentos solidarios,
no caso caracterizado como arranjos produtivos locais®, e fundamentar o pr ocesso de
organiza¢cdo dot rabalho para o seu desenvolvimento, elaborou-se uma Metodologia de
Avaliagao da Incubag¢dao de Empreendimentos Solidarios. O processo de incubagao avaliado ¢
no ambito das atividades do projeto Arranjos Produtivos Locais de Culturas Consorciadas nas
Comunidades do M unicipio de Presidente Figueiredo no A mazonas, desenvolvido pelo
Nucleo de Tecnologias Sociais na Universidade Federal do Amazonas.

As atividades da incubadora desenvolvidas no empreendimento da Comunidade Jardim
Floresta, que tinha como foco a Avicultura, foi o elemento principal para o desenvolvimento
dessa metodologia, que sera reaplicado nas outras comunidades que o modelo de APL for
implementado, resguardando as especificidades locais de cada comunidade para o
redimensionamento dos indicadores e variaveis.

1.2 Processo de desenvolvimento e resultados da Metodologia de Avaliacao

O processo de desenvolvimento metodologico foi fundamentado a partir do objetivo geral do
projeto de desenvolver as potencialidades locais das comunidades a p artir da coletividade
visando a sua auto-afirmagdo sociocultural através do trabalho e renda, norteadas pelas agoes,

2 [...] refere-se genericamente aos diversos tipos de aglomeragdes produtivas que apresentam fortes vinculos envolvendo

empresas ¢ demais atores institucionais localizados num mesmo territoério (VARGAS, 2002, p. 217).
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projetos ou programas das politicas publicas de economia inovativa no ambito da pesquisa
cientifica.

Essa estratégia de avaliacao foi planejada para fundamentar o desenvolvimento das atividades
da incubadora, o que resultou na elaboragdo das técnicas de andlise dos dados, na elaboracao
de um instrumento de coleta dados, o Formulério do Relatério de Visita a Campo, um quadro
com a sistematizacdo da metodologia dos processos de incubagdo, a elaboracdo de um quadro
de indicadores e variaveis como Guia de Varidveis/Questdes para Grupos Focais e
fundamentou os instrumentais avaliativos como, o Formulario de Avaliagdo da Oficina
Técnica de Avicultura e Formulario de Monitoramento da Criagdo de Frangos. Essa
metodologia foi elaborada a partir processos sistematicos e articulados.

Na primeira etapa foi definida a técnica de analise dos dados da Avaliagdo com a utilizagdo
da checagem com referéncia cruzada® dos instrumentais e o bservagio direta no campo de
atuacao do projeto, com o uso abordagem quantitativa e qualitativa.

O levantamento dos dados para a elaboracdo da metodologia e do planejamento das a¢des da
Avaliacao foi realizado a partir de viagens ao campo, para a realizacdo da observagao direta e
da coleta de dados. Assim, para sistematizar essa coleta de dados e de forma que a coleta de
dados ndo fosse restrita ao profissional da avaliagdo, mas englobasse a participacdo de todos
os profissionais do projeto foi criado o seguinte formulario:

? Freqiientemente, 0 maximo que se pode fazer ¢ demonstrar, por meio de argumentagio razoavel, que determinado insumo
conduz logicamente a determinada mudanga, mesmo que isso ndo possa ser provado estatisticamente. Isto, por sua vez, pode
ser checado de forma cruzada em relagdo aos pontos de vista de outros atores para verificar se surgem areas importantes de
acordo ou desacordo. [...] (ROCHE, 2001, p. 51).
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FORMULARIO DE RELATORIO DE VISITA A CAMPO

IDENTIFICACAO

Nome:

Projeto:

Local (nome da comunidade e municipio):

Periodo da viagem:

Finalidade da visita a campo (visando o que):

ATIVIDADES

Participantes da incubadora (técnicos):

Obijetivo (o que):

Descrigdo das atividades realizadas:

Houve mudancgas no ambiente de agdo? ( ) sim ( ) nado
Quais?

Dificuldades (pontos negativos/necessidades):

Encaminhamentos:

Resultados e andlise da situacéo:

[lustrag@o 01: Formulario de Relatério de Visita a Campo.
Fonte: Elaborado por COELHO, 2010.

Esse formulario foi elaborado como forma de acumular dados para a analise do contexto
organizacional e identificar especificidades locais, assim como para 0 monitoramento continuo
das atividades da incubadora na realizagdo da organizagdo do trabalho do empreendimento

solidario.

Outro instrumento de monitoramento elaborado a partir da pesquisa cientifica e da vivéncia no
. ~ 4 . . . -

processo de incubag¢do® foi oqu adro a seguir, com as quatro fases da incubacdo, a

Mobilizagdo, a Pré-incubagao, a Incubagao e a Desincubacao, € as suas respectivas atividades:

4 “s30 estruturas formadas por equipes multidisciplinares, que prestam acompanhamento, assessorias e formagdes a grupos

produtivos do segmento popular. [...]” (VARANDA; BOCAYUVA, 2009, p. 20-21).
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INCUBADORA EMPREENDIMENTO

FASES Né&o Realizada Néao

Realizada Rezf\llzada Realizada | Realizada | Parcialmente | Realizada
Parcialmente

1. MOBILIZACAO

Reunido de apresentacdo da Incubadora

Analise das Potencialidades Locais

Demandas dos Comunitarios
2. PRE-INCUBAGCAO

Repasse do Objetivo da Incubadora
Repasse da Metodologia da Incubadora
Delimitacao do objetivo do
empreendimento

3.INCUBACAO

3.1Construcdo do Perfil - aplicacio
dos formularios de perfil
socioecondmico

3.2 Construcao de Plano de Trabalho

3.30ficina de Gestao Financeira

Construgdo de Registro Diario Gastos
Financeiros

Construgdo de Relatorio Mensal dos
Gastos Financeiros

3.40ficina de Administracéo Béasica

Construgdo de Registro Diario das
Atividades Produtivas

Construgdo de Relatorio Mensal das
Atividades Produtivas

Construgdo do Inventario por socio

3.50ficina de Associativismo e
Cooperativismo

3.60ficinas Especificas (Avicultura/
Piscicultura/Agricultura)
3.7Avaliagdo de Processo
Monitoramento ¢  Avaliagdo das

Oficinas

Monitoramento e Avaliagdo das
Atividades Realizadas pelos
comunitarios

Monitoramento ¢  Avaliagdo das
Atividades da Incubadora

4.DESINCUBACAO

4.1Avaliacdo de Impacto
Resultado da Avaliagdo
Atividades Finais (se necessario)
Reunides Finais

Quadro 01: Monitoramento das Fases da Incubac¢ao do Nucleo de Tecnologias/UFAM.

Fonte: Sistematizado por COELHO, 2011.
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Esse quadro foi elaborado como forma de identificar se todas as atividades das fases da
incubagdo foram realizadas, realizadas parcialmente ou se ndo foram realizadas, a partir de
duas visdes: da incubadora e da comunidade. Verificando a relagcdo das metas propostas com
as metas atingidas.

Na fase da Mobilizacdo que ¢ o momento da abordagem inicial com o grupo que sera
incubado, em que ocorrem varias reunides para a apresentacao do que ¢ uma incubadora e suas
fungdes, a analise das potencialidades locais e as demandas principais dos comunitarios. A
fase Pré-incubacdo em que ¢ repassado o objetivo da incubacao, da metodologia de trabalhado
da incubadora e a delimitagdo do objetivo do empreendimento, momento em que se escolhe o
foco da produg¢do do empreendimento, no caso da comunidade em que se baseou para o
desenvolvimento dessa metodologia, era a Avicultura.

A fase da Incubagdo ¢ o momento da coleta de dados dos participantes do empreendimentos a
partir da aplicacao dos formularios de perfil socioecondmico para a construcao do seu perfil; a
constru¢do do Plano de Trabalho, ap artir do planejamento participativo (incubadora e
empreendedores); ¢ realizada a Oficina de Gestdo Financeira, de modo que apds esse
conhecimento apreendido, os empreendedores tenham habilidade para o registro diario dos
gastos financeiros e para a construcdo de relatério mensal dos gastos financeiros; € realizado
também a Oficina de Administracdo Bésica, de modo a possibilitar o gerencia administrativa
do empreendimento, realizando o registro diario das atividades produtivas e a construgdo de
relatorio mensal das atividades produtivas.

Ainda nessa fase ér ealizada a construgdo doi nventario pors 6cio por um Técnico
Administrativo; realiza a O ficina de Associativismo e C ooperativismo como forma de
esclarecer ao empreendedores as suas diferencas, as possibilidades e dificuldades na escolha,
em ser formalizada como associacdo ou cooperativa; e também sdo realizadas Oficinas
Especificas direcionadas ao foco produtivo do empreendimento como avicultura, piscicultura,
agricultura, entre outros.

Nessa fase foi alocada a Avaliagdo de Processo, por ser o momento em que o fluxo de acdes
da incubadora ¢ maior, no entanto a coleta de dados para a avaliagdao deve iniciar-se desde as
primeiras agdes. As avaliacdes dessa fase centram-se no monitoramento e avaliacdo das
oficinas, das atividades realizadas pelos comunitarios e das atividades da incubadora.

A tltima fase a da Desincubagdo ¢ o0 momento em que a incubadora saird do empreendimento,
para que este desenvolva a sua autogestdo, entdo nesse momento ¢ imprescindivel a realizacdo
da coleta de dados para a realizacdo da Avaliacdo de Impacto de modo a verificar as atividades
tiveram efetividade no empreendimento.

Conforme, a finalidade da avaliacao de impacto que tem como centralidade a verificacdo nao
apenas das mudancas, mas principalmente da sua qualificagdo no contexto que estd inserido.
Assim, segundo Roche (2002, p. 40), a mesma nao pode ser desenvolvida a partir de uma
“nocdo linear de mudanga”, “porque a mudanga é permeada de distintos fatores e elementos
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que se interpdem e se inter-relacionam, de modo que na atual conjuntura poderemos intervir
com os mesmos instrumentos e insumos e, dificilmente, se obterd igualmente os mesmos
resultados”.

Nesse momento os resultados dessa avaliacdo devem ser analisados pela incubadora e
publicizados aos empreendedores, de modo a verificar as principais dificuldades ouse ha
pontos de fragilidade da organizacdo do empreendimento que precisam ser refor¢ados. Caso
necessario, sdo realizadas as atividades finais direcionadas as fragilidades encontradas e
reunides finais. E importante que nesse processo de desligamento apos um periodo de dois
meses se reaplique o instrumento da avaliagdo de impacto, para verificar o andamento da
autogestdo, de modo a auxiliar em possiveis dificuldades, que se nao modificados podem
resultar no fracasso do empreendimento solidario.

Na segunda etapa foram elaborados criteriosamente indicadores e variaveis com base nas
especificidades do projeto e d a localidade, pois ao incluir a co ntextualizagio do objeto
avaliagdo pretende-se abarcar globalmente todos os seus aspectos.

INDICADORES VARIAVEIS

. Horas de trabalho
. Trabalho complementar

CONDICOES DE DESENVOLVIMENTO ¢ Divisdo do trabalho diario
DO EMPREENDIMENTO e Tipo de trabalho

. Origem dos recursos

. Demandas/ necessidades

. Oferta de Curso de Formacgao/Oficinas

3 Opinido referente ao aprendizado

. Existéncia de planejamento participativo

. Registro de atividades

ORGANIZACAO DO PROCESSO DE . Comunicagao (dialogo permanente)
TRABALHO

. Organizagao das atividades

3 Oferta de cursos técnicos para o trabalho

. Cooperagao nas cotas

. Despesas basicas mensais

3 Despesas com o manejo de frangos

3 Investimento do Capital

. Participagdo do coletivo na APL

N e  Existéncia de canal de participagdo em decisdes coletivas
GESTAO DESCENTRALIZADA E

PARTICIPATIVA

Dificuldades de gestio

e  Avangos/resultados na gestao da APL

. Sugestdes de estratégias para a resolug@o das dificuldades
de gestdo

Quadro 02: Indicadores e V aridveis Especificos para a A valiacdo de Arranjos Produtivos Locais de Culturas
Consorciadas
Fonte: Elaborado por Coelho, 2010.
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Esses indicadores e varidveis foi elaborados para direcionar e fundamentar a constru¢do dos
instrumentais avaliativos. Essas variaveis foram transformadas em questdes para ser aplicada
com a Metodologia de Grupos Focais. A necessidade da elaboracdo de indicadores e varidvesis,
conforme Barreira et al (2001, p.22), é que estes possibilitam medir “[...] os graus, as
quantidades e os niveis de qualidade com que as metas programaticas foram cumpridas. [...]”.

Os outros instrumentos elaborados para avaliagdo e m onitoramento do foco do
empreendimento, a Avicultura, foi o Formuldrio de Avaliagdo da Oficina Técnica de
Avicultura e Formulario de Monitoramento da Criagao de Frangos, utilizando a base tedrica de
Avicultura, da Apostila de Criagdo Caipira de Galinhas®. A avaliagdo foi planejada como
forma de detectar nessas experiéncias possiveis avancos e/ou dificuldades, pressupondo
proposicdes para potencializar o desenvolvimento da criagdo de frangos. A seguir, 0
Formulario de Avaliacao da Oficina Técnica de Avicultura:

> CRUZ, Frank George Guimaries. Apostila de Criagdo Caipira de Galinhas’. Universidade Federal do Amazonas: Faculdade
de Ciéncias Agrarias - Setor de Avicultura, 2008.
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MONITORAMENTO DA OFICINA DE AVICULTURA

Data: Local:
Nome:
Oficina Realizacéo
:UDO DA OFICINA: PARQUE AVICOLA SIM NAO PARCIAL

e Instalagdo do Parque

e Manejo das Aves

e  Chegada dos pintos

e Circulo de Protegdo

e Bebedouros e Comedouros

e Fontes de Aquecimento

e Alimentagdo

e Descarte das Aves

e Higiene e Desinfecgdo das Instalagdes

e  Principais Doengas

2. METODOLOGIA: CONCEITOS
RUIM REGULAR BOM OTIMO
o Estratégias para adequar o Parque
o O conhecimento foi repassado de forma dinamica
e Houve o exercicio pratico
o Contribui¢do para as atividades profissionais
e Os exercicios e trabalhos foram adequados aos objetivos do
empreendimento
e O técnico de avicultura repassou o conhecimento de forma clara e
objetiva
e Houve satisfagdo do grupo em relagdo a aula pratica do Parque
3. RESULTADOS:

. Esclarecimento das duvidas dos participantes

Egias para adequar o Parque:

3. Comentarios Gerais e Sugestdes:

Tlustrag@o 02: Formulario de Avaliagdo da Oficina Técnica de Avicultura
Fonte: Elaborado por Coelho, 2010.

Nesse formulario foi averiguado o repasse do contetido basico sobre o manejo de frangos, no
ambito teodrico e p ratico. Ja que nessa oficina o técnico de avicultura deveria ter uma
metodologia de repassar o conteido de forma dindmica e com linguagem de facil acesso, e
demonstrasse a aplicacao da teoria no ambito préatico.

Apos a oficina foi planejado o monitoramento do desenvolvimento da criagdo dos frangos,
para verificar a aplicabilidade da teoria pelos empreendedores no manejo dos frangos. A partir
do Formulério de Monitoramento de Criagdo de Frangos a seguir:
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FORMULARIO DE MONITORAMENTO DA CRIACAO DE FRANGOS

Data: Local:

Nome:

ATIVIDADES REALIZADAS PELO EMPREENDIMENTO SIM NAO | PARCIAL

1. PARQUE AVICOLA
1.1 Estratégias para a adequacéo do Parque:
1.1.1 O galinheiro foi pintado com Cal?
1.1.2 O galinheiro est4 limpo e desinfetado?
1.1.3 Foi feito o Circulo de Prote¢@o no galinheiro?
1.1.4 Os bebedouros estido adequados?

1.1.5 Os comedouros estdo adequados?

2. MANEJO DAS AVES
2.1 Cuidados especificos
2.1.1 Qual o tipo de racgdo que esta sendo dada aos frangos?

2.1.2 Foi dada algum tipo de racdo alternativa?
2.1.3 Esta sendo cumprida a quantidade da ragéo diaria?

2.1.4 Se nao. Por qué? R=

2.1.5 Ha disponibilidade de 4gua limpa e fresca?
2.1.6 Foirealizada a vacinagéo de todos os pintos no periodo

adequado?
2.1.7 As fontes de aquecimento estdo adequadas?

2.1.8 A alimentacdo esta adequada?
2.1.9 Ha a necessidade de descarte de aves?

2.1.10 Os frangos ficaram doentes?

2.1.11Se sim, quais foram os sintomas? R=
2.1.12 Quantos frangos morreram?
2.1.13 Quantos frangos vocés tem no galinheiro?

2.1.14 Quantos frangos ja foram vendidos?

3. MODIFICACOES
3.1Quais cuidados especificos no galinheiro que ainda precisam ser realizados? R=

3.2 Quais cuidados especificos com as aves que ainda precisam ser realizados?R=

4. RESULTADOS:

4.1 Positivos:
4.2 Negativos:

5.COMENTARIOS GERAIS E SUGESTOES:

Ilustragdo 03: Formulario de Monitoramento da Criagdo de Frangos.
Fonte: Elaborado por Coelho, 2010.
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Este formulario foi elaborado para realizar a vistoria pelo técnico de avicultura, a partir dos
termos especificados no formulario, especificamente a respeito das instalagdes e dos cuidados
especificos na manutencdo do galinheiro, at emperatura adequada, an ecessidade de
disponibilidade agua limpa e fresca para as aves, sobre a vacinagao, os tipos de racao das aves,
da possibilidade da producio da propria ragio como meio alternativo®. Visando possibilitar a
analise do desenvolvimento adequado e/ou do que precisar de adequacdo, como forma de
minimizando as dificuldades no manejo e prevenir a ocorréncia de prejuizos na producdo dos
frangos, como morte e/ou crescimento atrofiado dos frangos, pelo manejo inadequado, para
avancar em um manejo de frangos com qualidade.

CONSIDERACOES

O desenvolvimento sistemdatico dessa metodologia de avaliagdo das acdes da incubadora de
empreendimentos solidarios objetivou organizar, sistematizar e analisar os dados por coletados
por meio de métodos e formulérios especificos com parametros e critérios, como forma de
detectar nas agdes possiveis avancos e/ou dificuldades, para que os resultados avaliativos com
suas proposicoes fundamentem e potencializem o desenvolvimento do trabalho.
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