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Resumen 

En un mundo cada vez más competitivo y con empresas transcontinentales que se expanden 
cada vez más logrando costos extremadamente bajos, surge la tendencia de formar redes 
empresariales de cooperación entre pymes que permitan enfrentar retos en mercados externos 
e internos, obtener grandes negocios y crear  políticas que faciliten generar recursos para 
investigación y desarrollo con el objetivo de lograr beneficios para las empresas que 
conforman la red. La metodología aplicada en este trabajo de investigación consistió en 
realizar una búsqueda bibliografía, revisión de literatura, sobre la formación de redes de 
cooperación empresarial en diferentes países conformada por pymes principalmente. Se 
analizaron algunos casos éxitos de redes de cooperación empresarial creadas en diferentes 
países teniendo en cuenta cual ha sido su experiencia en la formación, su objetivo y políticas y 
condiciones de la red. El presente artículo describe los diferentes tipos de redes empresariales, 
presenta algunos casos de redes creadas a nivel mundial y menciona las principales 
condiciones necesarias para crear uniones entre empresas regionales que cooperen entre sí y 
ofrezcan mejores productos y/o servicios a los clientes. 

 

1. Introducción 

El cambio en las condiciones comerciales de las pequeñas y medianas empresas,  “el hecho de 
que las empresas están en un mundo sin barreras comerciales,  los constantes cambios en el 
poder de negociación de los productores a las de los consumidores, los costos cada vez más 
bajos de las comunicaciones y la globalización están abriendo las puertas de las industrias a 
una horda de competidores nuevos que llegan con unos costos extremadamente bajos” (Gary 
Hamel, 2007). Los cambios nos conducen a mirar nuevas estrategias para las PYMES, 
planteando la formación de redes empresariales de cooperación (también llamada en la 
literatura como redes organizativas)  las cuales les permitan  ser más competitivas y mejorar 
su desarrollo empresarial, desarrollo de  proyectos de I+D+I, mejoras en la calidad de 
servicios y productos, mayores capacidades y recursos para adaptarse al cambio; a la vez que 
contribuye a mejorar el  desarrollo económico de la región a la cual pertenece.  

Según la Organización para el Desarrollo Industrial de las Naciones Unidas una red 
empresarial  es un “grupo de empresas que colaboran en un proyecto de desarrollo conjunto, 
complementándose unas con otras y especializándose con el propósito de resolver problemas 
comunes, lograr eficiencia colectiva y conquistar mercados a los que no pueden acceder de 
manera individual”. 



Siguiendo a Becerra (2008), la estructura sistémica de las redes comprende tres elementos 
básicos: nodos, relaciones o intercambios y comunicación. Los nodos son los componentes 
(individuos, organizaciones, etc.) entre los cuales se dan vínculos según el interés de los 
miembros; puede contener y pasar información, y como tal una conexión entre dos nodos 
significa que hay algún paso de información entre estos Lazer (2003). Las relaciones o 
intercambios (información, conocimiento, tecnología, bienes y servicios, etc.) que definen y 
rigen, en esencia, el comportamiento de la red, por último la comunicación, que puede estar 
determinada por los roles sociales (formales o informales) que desempeñan los nodos dentro 
de la red.  

El objetivo de esta investigación es resaltar la importancia de la formación de redes 
empresariales con el fin de unir fuerzas para conseguir una ventaja competitiva y contribuir a 
mejorar el desarrollo económico de la región; se hace énfasis en las redes empresariales 
formadas por pequeñas y medianas empresas porque en países en vía de desarrollo, como 
Colombia, la mayor parte de las empresas son PYMES y son estas las que se ven más 
afectadas con la los cambios que implica la globalización. 

En las siguientes secciones se presentan los conceptos básicos de las redes empresariales y sus 
tipologías, los principios a tener en cuenta para la creación de redes, los beneficios para las 
empresas de pertenecer a una red y un análisis de la cómo la formación de redes empresariales 
pueden contribuir al desarrollo económico de una región. Adicionalmente se muestra un 
análisis bibliométrico que refleja el interés de la comunidad científica por investigar acerca de 
la tendencia de formación de redes empresariales, por último se mencionan algunos casos 
exitosos de redes formadas en diferentes países. 

 

2. Conceptos básicos  de redes empresariales y tipologías 

En la literatura encontramos varios autores que han  intentado definir el concepto de red, 
término con el que se denomina una forma organizativa en la literatura de administración. Para 
Thorelli (1986), la red es lo intermedio entre la empresa única y el  mercado. Las empresas 
actúan en un entorno complejo, donde ninguna de ellas puede realmente ser entendida sin una 
referencia a sus relaciones con muchas otras. Jarillo (1988), introduce el término de redes 
estratégicas, definiéndolas como acuerdos útiles a largo plazo entre distintas pero relacionadas 
organizaciones lucrativas, que permiten a esas empresas ganar o sostener una ventaja 
competitiva con competidores fuera de la red, para Powell (1990) la red es una forma 
distintiva de coordinación de la actividad económica. Miles y Snow (1986), señalan que la red 
es una forma de organización con una estructura más flexible que cualquiera de las formas 
previas, ya que puede acomodar una gran cantidad de complejidad mientras maximiza 
competencias especializadas y proporcionar un uso mucho más efectivo de los recursos 
humanos. 

El estudio de Brown y Butíer (1995), propone que las redes interorganizativas que incluyen 
competidores son una forma, para las empresas emprendedoras, de obtener algunas de las 
ventajas estratégicas de sus mayores y más establecidos competidores. Por tanto, las redes 
constituyen un nuevo recurso de ventaja competitiva para las empresas emprendedoras. Son 
un instrumento para superar las desventajas de ser pequeñas y guiar mejor el rendimiento de 



estas empresas emprendedoras. López Cerdán y Maeso (1999) sostiene que una red de 
empresas es una alianza estratégica permanente entre un grupo limitado y claramente definido 
de productores y/o empresas independientes, que colaboran para alcanzar objetivos comunes 
de mediano y largo plazo, orientados hacia el desarrollo de la competitividad de los distintos 
participantes 

Realizando una síntesis se puede resumir que una red organizativa o empresarial  es una nueva 
forma organizativa de coordinación distinta al mercado y la empresa, formada por dos o más 
organizaciones vinculadas por relaciones a largo plazo, que permiten a las organizaciones 
lograr o mantener una ventaja competitiva 

Flexibilidad 

Las redes empresariales logran la flexibilidad mediante la descentralización de la producción y 
la exteriorización de actividades. Además, cada vez más hay un desplazamiento gradual de las 
funciones técnicas a la subcontratación. Esta exteriorización del factor técnico mediante 
outsourcing, spin-off y desvinculaciones progresivas genera un cambio en la consideración de 
una empresa. La flexibilidad facilita la innovación tecnológica y la reducción de costes de 
producción y de comercialización (Háusler, Hohn y Lútz, 1994; Powell, 1990). 

Tipologías de redes empresariales 

En la literatura se encuentran varias clasificaciones de las redes empresariales, estas pueden 
variar de tamaño, tipos de  empresas que la conforman, objetivo y localización. A 
continuación se presentan algunas clasificaciones de las redes encontradas en la literatura. 

 

Figura 1. Clasificación de las redes empresariales, fuente: elaboración propia. 



 

Igualmente puede haber red de redes, de tal forma que dentro de una red pueden formarse 
subredes, con objetivos específicos (Dabas, 2004). Adicionalmente Fredy Becerra Rodríguez 
en su artículo: “Las redes empresariales y la dinámica de la empresa: aproximación teórica” 
menciona que las redes empresariales tienen 3 distintas configuraciones. 

1. Las que obedecen a los intereses de sus integrantes  de la red; cuyo interés puede estar 
centrado en objetivos como: aprovisionamiento de insumos, venta de productos y 
servicios, promoción conjunta y demanda de servicios especializados (López, 2003). 

2. Las que están determinadas por el rol que desempeña cada integrante de la red; se 
pueden observar tres tipos de redes, López ( 2003): las denominadas All-Ring No Core 
(Se establecen relaciones de colaboración estables y se genera una rotación del 
liderazgo en los distintos proyectos).  

3. Las Core-Ring Coordinating, ( donde una de las empresas adquiere el papel de líder 
pero no puede prescindir de los demás integrantes) y las Core-Ring Leading, (donde 
hay una marcada jerarquía por parte de una empresa) 

Las que están definidas por el papel que cumplen dentro del sistema de valor (Porter, 1991). 

 

3. Principios para la creación de redes empresariales 

Sí bien existen  dificultades para lograr la adecuada creación de redes empresariales, la 
mayoría de ellas relacionadas con temores de los empresarios y el ambiente competitivo 
que existente entre ellos, tales como: Desconfianza, incertidumbre en el proceso, 
diferencias entre participantes, oportunismo, prevención frente al riesgo, deseo de poder, 
adaptación y resistencia al cambio, entre otros; se debe buscar la manera de superarse, de 
lo contrario todo intento de trabajo colaborativo puede fracasar. Según  Carlos Rodríguez 
(2008) los principios para la formación de redes empresariales son: 

“Orientación al mercado: el mercado es el fundamento y la finalidad de las empresas. 
Antes de pasar a producir se necesita estudiar la demanda. Un resultado esperado es 
ampliar las oportunidades de negocio para las empresas. 

Orientación al negocio: la alianza debe conducir a mejoras tangibles en las empresas, la 
red se debe enfocar en producir cambios estructurales y permanentes en las empresas 
participantes. 

Disposición al cambio: transformación duradera de las capacidades productivas de las 
empresas, incluso, disposición a un ajuste permanente. 

Focalización: la alianza no debe tratar de abarcarlo todo, debe concentrarse en su 
articulación y puede hacer uso inteligente de la oferta de servicios complementarios. 

Proceso gradual: la red es resultado del avance de las personas y de las empresas. El 
apoyo externo, como las capacitaciones y asesorías, son insumos. La alianza cumple un 



ciclo de vida, cada etapa precisa de un enfoque estratégico y un tipo de liderazgo, que se 
debe revisar. 

Reglas de juego claras y estables: es necesario acordar procedimientos que regulen las 
relaciones en el grupo. 

Liderazgo de los empresarios: asegurar su participación permanente, con dedicación de 
tiempo y con compromiso financiero. 

Portafolio productivo: la alianza debe buscar su rentabilidad desde el primer momento y 
tratar de mantenerla en el tiempo para asegurar su viabilidad. 

Capital de trabajo: aportado entre todos es señal del compromiso, aunque genera debate. 
Pueden ser aportes susceptibles de aumentar, de acuerdo con las posibilidades de cada 
uno.”  

4. Contribución de las redes al desarrollo económico regional 

En la actualidad se presenta la situación de llegada de empresas transcontinentales a países o 
regiones en vías de desarrollo arrasando con gran parte del mercado el cual probablemente 
estaba abarcado por empresas regionales, que en su mayoría son pequeñas y medianas 
empresas;  la llegada de estas empresas transcontinentales tiene un fuerte impacto en la 
economía regional dado que las ganancias obtenidas dentro de la región por estas empresas se 
van a sus países de procedencia.  

Por otra parte, la disminución de mercado para las empresas regionales a causas de las 
empresas transcontinentales ocasionan problemas financieros a las empresas regionales y en 
ocasiones la quiebra por no poder competir con están grandes corporaciones. Esto conduce a 
las PYMES a buscar nuevas estrategias permitiéndoles ser más competitivas, una de esas 
estrategias es la formación de redes empresariales. En la tabla 1 se muestran beneficios para 
las PYMES tanto inmediatos como de largo plazo resultado de la unión con otras empresas 
para formar una red. 

Beneficios Inmediatos Beneficios a largo plazo 
• Mejorar las ventas por la presencia comercial y 
los canales de distribución. 
• Ampliar oportunidades comerciales mediante 
contactos e intercambio de  información. 
• Reducir los costos, por ejemplo, mediante 
compras conjuntas o al por mayor.  
• Aumentar la capacidad de producción en 
volúmenes o economías de escala.  
• Conseguir apoyo de las entidades que 
promueven procesos colectivos. 
• Buscar financiación, porque es más fácil en 
grupo y con plan de negocio estructurado. 

• Distribuir riesgos y compartir beneficios.  
• Combinar fortalezas.  
• Creación conjunta de productos, procesos y 
servicios. 
• Aumentar el poder de negociación en relación 
con otras empresas y entidades. 
• Robustecer al empresario y crear un sentimiento 
de logro compartido. 
• Ampliar conocimiento por las experiencias e 
Información que se comparten. 
• Acceder a tecnología que no se maneja o que es 
costosa. 
• Mayor entendimiento de la empresa y del 
mercado. 

Tabla 1. Beneficios de las PYMES de pertenecer a una Red fuente: (Rodriguez, 2008) 



Al lograr consolidar estos beneficios se contribuye a un fortalecimiento de los sectores 
económicos y productivos de la región, atrayendo futuras inversiones en la región y mejorando 
la calidad de vida de sus habitantes. 

5. Análisis de publicaciones cientificas (2001-2011)  

Los resultados mostrados a continuación son parte de un análisis bibliométrico, en el cual se tomo la 
base de datos ISI Web of  knolowledge referente a los trabajos sobre la tendencia de formación de 
redes empresariales u organizativas desde el año 2001 al 2011. Se empezó con la ecuación de 
búsqueda TS=( "STRATEGIC ALLIANCES" OR "INTERORGANIZATIONAL NETWORKS" OR "INTERFIRM 
NETWORKS"), luego se refino la búsqueda con tipo de documento articulo o revisión y otra refinación 
fue con las sub aéreas =( MANAGEMENT OR BUSINESS OR OPERATIONS RESEARCH & MANAGEMENT 
SCIENCE OR ENGINEERING, INDUSTRIAL OR PLANNING & DEVELOPMENT, ECONOMICS OR 
ENGINEERING, MANUFACTURING, MULTIDISCIPLINARY, FINANCE).  El número de trabajos 
encontrados, después de refinar la información con el fin de obtener aquellos artículos relacionados 
con las aéreas de administración y ciencias afines, es de 1097, de los cuales el 72,29 % corresponden 
desde el año 2006 a la fecha 30 de mayo de 2011, a continuación se muestra la tabla 2 con los 
porcentajes de los últimos años 

 

Tabla 2. Publicaciones por años. 

Los países que más han publico alrededor de esta área son  Estados Unidos, Inglaterra, 
Taiwan,  Netherlands, Canada,  Alemania, España, China, Corea del Sur, Australia y Francia 
en la tabla 3 se muestra detalladamente. 



 
Tabla 3. Publicaciones en países 

Continuando con el análisis acerca de documentos sobre la temática de las pequeñas  y 
medianas empresas, nuevamente se refino la información para seleccionar los documentos  
relacionados con pymes y se obtuvieron 46 documentos, se observa un aumento  alrededor de 
61% en publicaciones acerca de esta temática en los últimos tres años, adicionalmente en el 
año 2011 ,hasta el mes de mayo ,ya hay publicados 3 documentos correspondiente a un 7 
porciento como se muestra en la tabla 4. 

Años  No de 
documentos 

Porcentaje de 
46 Años No de 

documentos 
Porcentaje 

de 46 
2009 11 24% 2011 3 7% 
2010 9 20% 2001 2 4% 
2008 5 11% 2002 2 4% 
2004 3 7% 2003 2 4% 
2005 3 7% 2007 2 4% 
2006 4 9%       

 Tabla 4. Publicaciones de años  

Para el análisis de países tenemos un total de 25 países investigando alrededor de esta 
temática, los cuales son EE.UU, AUSTRALIA, INGLATERRA, TAIWÁN, CANADÁ, 
ESPAÑA, TURQUÍA, FINLANDIA, ITALIA, PAÍSES BAJOS, CHINAPUEBLOSI, 
ESCOCIA, SUECIA, GALES, ALEMANIA, AUSTRIA, BÉLGICA, BRASIL, 
DINAMARCA, NORUEGA, LITUANIA, PORTUGAL, SINGAPUR, COREA DEL SUR, 
SUR ÁFRICA. En el siguiente cuadro podrá encontrar los diez primeros países con el 
porcentaje de documentos publicados desde el 2001 hasta el 2011. 

También se analizó  las áreas temáticas que más incluyen estos tipos de trabajo aunque un 
artículo puede estar clasificado a varias áreas se identificó que principalmente correspondían a  
Management y Business, a continuación se muestra un cuadro donde se relaciona la 
información por las áreas temáticas 

 

 



País 
 No de 

documentos 
Porcentaje 

de 46 
USA 14 30,43% 
AUSTRALIA 5 10,87% 
ENGLAND 5 10,87% 
TAIWAN 4 8,70% 
CANADA 3 6,52% 
SPAIN 3 6,52% 
TURKEY 3 6,52% 
FINLAND 2 4,35% 
ITALY 2 4,35% 
NETHERLANDS 2 4,35% 

     Tabla5. Publicaciones por países 

 

Subject Area Record Count % de 46 
MANAGEMENT 31 67,39% 
BUSINESS 19 41,30% 
OPERATIONS RESEARCH & MANAGEMENT SCIENCE 9 19,57% 
ECONOMICS 6 13,04% 
PLANNING & DEVELOPMENT 6 13,04% 
ENGINEERING, INDUSTRIAL 4 8,70% 
ENGINEERING, MULTIDISCIPLINARY 4 8,70% 

Tabla 6. Publicaciones por Areas 

Con este análisis bibliométrico se observa que existe un gran interés por parte de la comunidad 
científica en abarcar estudios en el tema de las redes organizacionales, la temática acerca de 
las Pymes todavía requiere más investigación.  

6. Casos de éxito 

6.1 Casos De Éxito Internacionales 

6.1.1 Red Minka de Perú 

MINKA es una red de productores artesanos de las áreas rurales del Perú, que desde el año 
1978, practica el comercio justo para dar salida al mercado de su producción artesanal. 

En el 2000, lanzan un programa de turismo que busca complementar los ingresos de los 
artesanos y ofrecer la oportunidad de que se relacionen directamente con los consumidores 
para intercambiar experiencias y, sobre todo, para que los artesanos muestren a los viajeros el 
impacto del comercio solidario en sus vidas. 

MINKA ofrece distintas experiencias de viaje. La Ruta de Comercio Justo de Minka es su 
producto estrella, pero para los que prefieren viajar de manera mas independiente, MINKA 



ofrece experiencias vivenciales en alguno de los 3 grupos de productores en sus lugares de 
origen: Intihuatana, Taquile y Collasuy tomado del portal minka1. 

 

6.1.2 Business Alliance for Local Living Economies (BALLE) 

La Alianza Empresarial para las Economías Locales, es la red con mayor crecimiento de 
América del Norte de las empresas socialmente responsables, compuesta por más de 80 redes 
comunitarias en 30 estados de EE.UU. y las provincias canadienses representan a más de 
22.000 miembros de negocios independientes en los EE.UU. y Canadá, tomado de BALLE2. 

6.1.3 Red COOPECO 

La COOPECO es una red europea de instituciones que apoya la cooperación industrial y la 
promoción de las inversiones de las empresas europeas en América Latina. Se sitúa en el 
marco del programa AL-INVEST de cooperación industrial entre la Unión Europea y América 
Latina. 

Los miembros del COOPECO son: 

• Las distintas cámaras de comercio; 

• Las asociaciones profesionales; 

• Las federaciones industriales; 

• Las agencias de desarrollo regional; 

• Los asesores especializados en sectores industriales específicos. 

6.2 Casos de redes empresariales formadas en Colombia                

El siguiente cuadro fue elaborado por la fundación Fundes de Colombia en la cual se muestran 
casos exitosos y no exitosos, se presenta algunas redes empresariales formadas en ciudades de 
Colombia  

# Actividad 
Economica 

Ciudad Empr
esas 
de la 
Red 

Necesidad 
Identificada 

Intervenc
ión 
(Nueva 
sociedad) 

Resultados 

1 Calzado Bucara
manga 

7 Oferta 
limitada 
con respecto 
a la demanda 
internacional 

C.I.ALS
AMAC 

Proceso terminado hace tres años. Ventas. 
Nacionales por US 52.000 e internacionales en 
República  Dominicana por US 5.000. 
Participaron en ferias especializadas como 
ASICAM, International Leather. Desarrollaron 

                                                             
1 http://www.minkaperu.com/ 
2 BALLE (Business Alliance for Local Living Economies) el 10 de Octubre de 2010 
http://www.livingeconomies.org/ 
 



actividades como red por dos  años y se 
disolvieron debido a los bajos ingresos que 
generó la red y la falta de aportes adicionales a 
capital por parte de los asociados. 

2 Molderos Bogotá 8 Baja 
participación 
en el 
mercado y 
alta 
competencia 

C.I. 
MOLPL
AST 

El ejercicio asociativo se liquidó en el año 2009, 
después de tres años de actividades conjuntas, 
debido a que los precios de la materia prima 
(acero) no permitían generar una ganancia del 
negocio. La tasa de cambio del dólar afecto el 
negocio. Lograron ventas por US 100.000 en 
moldes y US 70.000 en productos plásticos en 
Estados Unidos y Ecuador. 
Realizaron misiones comerciales en Estados 
Unidos, Centro América, Ecuador y Venezuela. 
Participaron en ruedas de negocios en 
Cartagena, Medellín y Bogotá. 

3 Farmaceuti
cos 

Bogotá 5 Aumentar el 
nivel de 
ventas y 
competencia 
con 
Multinacion
ales 

C.I. 
FEXCO
L 

Como resultado del ejercicio esta Red posee un 
catalogo de  productos, material POP y página 
Web  como herramientas de posicionamiento en 
su mercado objetivo, Perú. Ha participado en las 
ferias Latinpharma 2006, Industrial de las 
Américas en Lima y en ruedas de negocios en 
Cartagena. Ha desarrollado un contrato de 
locación de servicios de almacenamiento, 
despachos y reparto un operador logístico en 
Lima, desde septiembre 
de 2007. Sus actividades son apoyadas por un 
Gerente comercial y Operador Estratégico. 
Realizó su lanzamiento comercial en Lima el 2 
de abril de 2009 y constituyó una nueva 
empresa en Perú. 

4 Confeccio
nes 
Infantiles 

Bogotá 5 Aprovecham
iento de la 
experiencia 
y estructura 
para 
aumentar el 
nivel de 
ventas y 
lograr la 
internacional
ización. 

CONTE
NXIN 

En el desarrollo de las actividades asociativas 
esta red aumento el portafolio de productos 
ofrecidos y generó mejoramiento en el proceso 
de comercialización conjunto para dar cobertura 
a la demanda percibida. Cuentan con una 
bodega de almacenamiento adquirida de manera 
conjunta. 

5 Muebles 
de 
Oficina 
 

Bogotá 6 Aprovecham
iento de la 
experiencia 
y estructura 
para 
aumentar el 
nivel  de 
ventas y 
lograr la 
internacional
ización. 

CIMOC
OL 

La ejecución de las actividades de 
comercialización permitió identificar la falta de 
competitividad por los altos precios ofrecidos 
por los partícipes. La quiebra financiera de dos 
de los seis socios y la falta compromiso en la 
generación de aportes de capital fueron agentes 
dinamizadores para la liquidación de la nueva 
sociedad creada dentro del ejercicio de 
conformación de la Red. 

6 Envases 
Plásticos 

Bogotá 8 Baja 
participación 
en el 

C.I. 
PACKIN
GALLIA

Ventas registradas al cierre del 2009 por 
US2.300.000. La importación de dos máquinas 
y una planta de producción propia son 



mercado, 
necesidad de 
incrementar 
capacidad de 
producción 
para 
incursionar 
en  
nuevos 
mercados 

NCE actividades que demuestran el avance del 
ejercicio logrado por la Red. Participaron en 
Andina Pack en Bogotá y realizaron misiones 
comerciales en Estados Unidos y  Egipto. 

7 Dotaciones 
Hoteleras 

Bogotá 9 Identificar 
Mercados 
internacional
es para 
aumentar el 
nivel de 
ventas            

C.I. HSG 
Supplies 

El acercamiento comercial en los Hoteles 
Marriott 
(Bogotá), Capilla del Mar (Cartagena), Torre 
del 
Mar: Nuevo Hotel de las Américas(Cartagena), 
Royal(Barranquilla), Capital: (Bogotá), NH- 
empresa hotelera perteneciente a una cadena 
española (Bogotá), La Boheme y Hacienda 
Royal( Bogotá) son evidencias de la aceptación 
del modelo de negocio planteado por la Red. 
Registran ventas por US 370.000. 

Tabla 7. Casos de redes empresariales formadas en Colombia   Fuente: Informe publico por la  Fundación Fundes de Colombia en el año 2010 

 

 

7. Conclusiones 

• Las condiciones actuales de la economía y la globalización requiere que las empresas 
sean cada vez más competitivas y se adapten a los cambios, es por esto que las 
PYMES deben buscar estrategias para mejorar su relación con otras empresas y 
agentes para promover la innovación, el desarrollo tecnológico, la estrategia 
empresarial y, por esta vía, contribuir al desarrollo económico y social de una región. 

• Las redes empresariales son una gran oportunidad para las PYMES, dado que les 
permite competir en entornos de globalización con empresas transcontinentales, 
aumentando su capacidad de recursos físicos, humana, económica e intelectual a la vez 
que pueden incorporar en sus empresas proyectos de investigación y desarrollo. 

• En países en vía de desarrollo como Colombia en los que la mayoría de sus empresas 
son catalogadas como PYMES se deben crear las políticas y condiciones necesarias 
para que se desarrollen redes empresariales que contribuyan a mejorar el crecimiento 
socioeconómico del país. 

• La creación de redes empresariales tiene una influencia positiva en el desarrollo 
económico de una región, dado que permite un fortalecimiento del sector industrial de 
la región a la vez que mejora la calidad de vida de sus habitantes. 

• Se observa en el campo académico un creciente número de documentos acerca de las 
redes empresariales, se ha tenido un desarrollo creciente en el período 2001- 2010 y 



por lo visto se espera que continué con su crecimiento, esto refleja el interés de la 
comunidad científica por investigar en esta temática.  
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