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Resumen

Una herramienta util para la actividad cientifica y tecnoldgica es la Vigilancia Cientifica y
Tecnologica, entendida como un proceso sistematico de captura, analisis, interpretacion,
difusion y aprovechamiento de la informacién del exterior, de forma organizada y
estructurada, con herramientas y técnicas de andlisis, que permite tomar decisiones con menor
riesgo y anticiparse a los cambios del entorno (Escorsa, 2001). Esta herramienta ofrece
multiples ventajas y beneficios a los grupos de investigacion de las universidades y en el
desarrollo de proyectos de 1+D+i entre los grupos de investigacion y el sector productivo. Es
asi como a partir de cuatro estudios de caso realizados con grupos de investigacion de las
Facultades de Ciencias e Ingenieria en la Pontificia Universidad Javeriana se demuestra, en
este articulo, cbmo esta herramienta apoya los procesos investigativos e inventivos, genera
soluciones a problematicas empresariales y apoya a la Universidad en la construccion de
procesos de trabajo conjunto, donde participan diferentes dependencias, con conocimientos,
capacidades, infraestructura y experiencia, que permitan el desarrollo de proyectos de I+D+i,
la transferencia de conocimiento, una verdadera apropiacion social del mismo y la
consolidacién de la Unidad de Vigilancia Cientifica Tecnoldgica en la Pontificia Universidad
Javeriana.

Palabras clave: Vigilancia cientifica , Vigilancia Tecnoldgica, patent analysis y bibliometria,
ciclo de vida tecnoldgico.

1. Introduccién

La vigilancia cientifica tecnoldgica es una herramienta que permite direccionar las
investigaciones en las universidades, asi mismo, permite definir el estado del arte de forma
rapida y eficiente, identificar las tendencias cientificas y tecnoldgicas, identificar las redes de
trabajo investigativas e inventivas, evaluar el grado de invencién y la forma de proteccion de
un producto o proceso como resultado de una investigacion y permite determinar los
mecanismos para gestionar investigaciones hacia la innovacion. En el caso especifico para las
empresas sin que sea exclusivo para este sector, esta herramienta, permite identificar
oportunidades y amenazas tecnoldgicas, visualizar las oportunidades de inversion estratégica,
identificar competidores actuales y potenciales y da elementos para el disefio de estrategias
que lleven a la empresa a ser mas competitiva (Lichtenthaler, 2003).

La Pontificia Universidad Javeriana es una institucion de educacion superior de caracter
privado, fundada por la Compafia de Jesus. Actualmente, es la cuarta Universidad mas
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importante en el pais y cuenta con 129 grupos en diferentes areas del conocimiento. Teniendo
en cuenta la importancia de apoyar e impulsar los procesos de I+D+i que se vienen dando en
el pais especialmente entre las universidades y en el sector productivo, la Universidad viene
apoyando el proceso de concrecion de proyectos de investigacion, desarrollo tecnologico e
innovacion (1+D+i) que pueden ejecutarse entre los grupos de investigacion de la universidad
y el sector productivo. Esta iniciativa es una de las estrategias disefiadas para cumplir con los
propdsitos definidos en la planeaciéon universitaria 2007 — 2016 que hacen referencia al
impulsar la investigacion por medio de la consolidacion de la calidad, la pertinencia y la
productividad de las investigaciones, asi como fortalecer la innovacion mediante la
identificacion de resultados de investigacion susceptibles a ser transferidos a la sociedad y al
sector productivo. Por ello, desde la Oficina para el Fomento de la Investigacion y
particularmente desde la Oficina de Innovacion y Desarrollo, desde hace tres afios, se ha
venido implementado un proceso sistematico y estratégico de busqueda, captura y analisis de
informacion del entorno, clave para la formulacién y el direccionamiento de este tipo de
proyectos.

En la actualidad la oficina de Innovacién y Desarrollo cuenta con un grupo de trabajo
interdisciplinario que ha desarrollado una metodologia contextualizada a partir del
reconocimiento de métodos presentes en el medio y de su experiencia y viene trabajando en
alianza estratégica con la Biblioteca General de la Universidad, una de las mas importantes en
América Latina, para el desarrollo de la vigilancia cientifica. Esto se constituye en los
primeros pasos de un proceso institucional hacia la conformacion y consolidacion de una
Unidad de Vigilancia Cientifica Tecnolégica (UVCT) en la Universidad que brinde
herramientas a los investigadores en el direccionamiento, la formulacién y el desarrollo de
proyectos de I+D+i con el sector productivo.

La oficina de Innovacion y Desarrollo ha realizado un buen nimero de ejercicios de vigilancia
tecnoldgica a diferentes proyectos, algunos de ellos formulados conjuntamente entre los
grupos de investigacion y las empresas que han permitido por ejemplo, evaluar las
potencialidades cientificas y tecnoldgicas de antitumorales e inmunoestimulantes obtenidos a
partir de extractos naturales; definir el estado del arte del uso de microorganismo en procesos
de degradacién de explosivos; definir el estado del arte del uso de biocidas naturales obtenidos
a partir de plantas y determinar el estado del arte en investigaciones e invenciones sobre
sistemas de informacion médica en los ambitos local, regional y mundial. A partir de estos
cuatro estudios, se demuestra en este articulo como la vigilancia cientifica tecnolégica apoya
el desarrollo de proyectos investigativos e inventivos y permite generar soluciones a
problematicas empresariales.

2. Metodologia

A partir de la busqueda en fuentes de informacion sobre las diferentes metodologias utilizadas
en los estudios de vigilancia tecnoldgica, el grupo de vigilancia de la Universidad planteé una
metodologia, como se ilustra en la Grafica 1, que ha sido utilizada como guia para la
realizacion de los estudios de vigilancia al interior de la Universidad. Una caracteristica es la
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implementacion de formatos en doble via que permiten hacer recopilacion y seguimiento al
proceso de busqueda, andlisis e interpretacion de la informacion de una forma estratégica que
permita hacer su uso en cualquier etapa del proceso.

Gréfica 1. Esquema de trabajo de Vigilancia Cientifica Tecnologica implementada por la
Pontificia Universidad Javeriana.

NECESIDAD

Identificacion del

DIAGNOSTICO
problema

Objetivos

Palabras Clave

ESTRATEGIA DE
BUSQUEDA
Fuentes de
informacion

ECUACIONES DE BUSQUEDA Corpus

ANALISIS DE LA INFORMACION Software especializado

INTERPRETACION DE RESULTADOS

TOMA DE

COMUNICACION DECISION

Mojica & Cuellar, 2009

Otros elementos calve de esta metodologia son las bases de datos cientificas a las que esta
suscrita la biblioteca de la Universidad; los expertos con los que cuenta, en este caso
investigadores de la Universidad de diferentes areas del conocimiento como las ciencias
bioldgicas, humanas, sociales, ingenieria, entre otras; un grupo interdisciplinario conformado
por personas de diferentes dependencias de la Universidad y uno de los elementos mas
importantes son los software de analisis complementarios.

Un aspecto importante de esta metodologia son los diferentes andalisis que se utilizan
dependiendo del tipo de estudio de vigilancia, para el desarrollo de los cuatro estudios se
utilizaron andlisis bibliométricos, entendidos como la medicion de los textos y la informacion
que permite realizar analisis retrospectivos y prospectivos, explorar, organizar y analizar
grandes volimenes de informacion y ademas identificar patrones investigativos que ayuden a
investigadores en la toma de decisiones. Los analisis bibliométricos mas utilizados son el de
citaciones y cooucurrencias, los cuales permiten identificar redes directas como indirectas de
campos como autores, inventores, instituciones, solicitantes, palabras claves, entre otros. Estos
métodos también permiten evaluar la produccidn cientifica y tecnoldgica de un investigador,
grupo, institucion o pais y tener un acercamiento a las tendencias investigativas e inventivas
en un area de conocimiento determinada (Daim., et al, 2006).

Para el andlisis de los desarrollos tecnoldgicos se utiliz el método “patent analysis” el cual
usa métodos bibliométricos para identificar la posicion de solicitantes e inventores en una
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tecnologia. Asi mismo, permite identificar tanto la calidad econémica y tecnoldgica de las
patentes, solicitantes, inventores o paises y ademas, permite construir portafolios los cuales
facilitan la clasificacion de las tecnologias en sectores especificos y ayuda en el proceso de
toma de decisiones al obtener diferentes escenarios de actuacion (Ernst & Omland, 2001 y
Chen, 2011).

Otro método utilizado es la Curva S que permite determinar las posibilidades que una
tecnologia desarrollada tiene en el futuro, es decir la productividad en 1+D; también da
elementos para identificar cudndo se deben implementar cambios tempranos en una tecnologia
desarrollada para generar mayor competencia y permite determinar las posibilidades y los
limitantes en la generacion de estrategias que generen ventajas competitivas, teniendo en
cuenta en qué estado de madurez se encuentra una tecnologia (Chen., et al, 2011).

Por ultimo, el andlisis bibliométrico del estado de la innovacion es una estimacion
bibliométrica de las etapas de la innovacion que se realiza utilizando informacion de articulos
cientificos para la identificacion de la etapa de investigacion basica y aplicada, patentes para la
etapa de desarrollos tecnologicos; internet y periddico para identificar la etapa de aplicacion y
para identificar la etapa de impacto social se utiliza la prensa de negocios (Watts & Porter,
1997).

Resultados y Discusion

A continuacion se presentan los resultados que mas aportaron a los proyectos de investigacion
desarrollados entre los grupos de investigacion y las empresas.

Atitumorales e Inmunoestimulantes

El Grupo de investigacion de inmunobiologia y biologia celular de la Pontificia Universidad
Javeriana con el apoyo de un laboratorio de farmacologia ha venido realizando diferentes
estudios sobre la actividad antitumoral de algunas especies vegetales utilizadas en la medicina
tradicional colombiana como es el caso del divi divi y el anamd, a partir de los cuales han
obtenido multiples fracciones base para la elaboracion de productos farmacéuticos herbales
especificos en el tratamiento del cancer de seno. El resultado de estas investigaciones ha
conllevado a que los investigadores estén trabajando en la creacion de una empresa spin off
derivada de la universidad. Paralelo al desarrollo de las investigaciones, el grupo de
investigacion estaba interesado en determinar las potencialidades cientificas y tecnologicas en
el desarrollo de antitumorales e obtenidos a partir de extractos naturales (Mojica & Cuellar,
2011).

El ciclo de vida de la tecnologia relacionada con el desarrollo de antitumorales a partir de
extractos de plantas medicinales (Grafica 1) muestra que esta tecnologia esta en la etapa de
crecimiento, lo cual es de interés para el grupo de investigacion, ya que con estas
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investigaciones estarian incursionando en un &rea del sector farmaceutico que estd tomando
fuerza y tiene un alto potencial de desarrollo (Mojica & Cuellar, 2011).
Gréfica 1. Ciclo de vida de la tecnologia relacionada con el desarrollo de antitumorales a

partir de plantas medicinales.

Fuente: USPTO y EPO, 1960 -2011

Un analisis importante fue la identificacion de los tipos de cancer a los cuales estan enfocados
los productos antitumorales obtenidos a partir de extractos vegetales, como se observa en la
Gréfica 2, en los tipos de cancer donde se estan generando mas desarrollos cientificos y
tecnoldgicos en los ultimos 10 afios son el cancer de seno y el de higado, asi mismo, no se
observa una tendencia cientifica o tecnoldgica en un tipo de cancer especifico (Mojica &

Cuellar, 2011).

Gréfica 2. Desarrollos cientificos y tecnoldgicos sobre antitumorales entre los afios 2000 y
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Se realiz6 un analisis relacional entre los tipo de cancer mas estudiados, las especies vegetales
maés utilizadas y los solicitantes lideres. A partir de este andlisis se puede identificar que hay
productos antitumorales que son utilizados para el tratamiento de mas de un tipo de cancer,
como el caso del cancer de colon y pulmén o higado y pulmdn o proéstata y seno; asi mismo, se
determiné que tipo de plantas se utilizan en el desarrollo de productos antitumorales y hacia
qué tipo de cancer van dirigidos por las empresas lideres, como el caso de la empresa Golden
Biotech que desarrolla antitumorales a partir de extractos de las especies del género Antrodia y
se enfoca en el tratamiento de cancer de seno, prostata e higado como se observa en la Grafica
3 (Mojica & Cuellar, 2011).

Gréfica 3. Relacidn entre las especies vegetales, los tipos de cancer y las empresas solicitantes
lideres en desarrollo de antitumorales.

Fuente: USPTO y EPO, 1960 -2011

De otro lado, a partir de los diferentes indicadores patentométricos utilizados en la
determinacidn de las empresas solicitantes lideres, se pudo determinar que la empresa Golden
Biotechnology Corporation de China es la que tiene mayor actividad de patentamiento por
tanto es la empresa que mas ha invertido en este tipo de desarrollos y la empresa Selvamedica
LLC es la que hace més énfasis en I+D tiene sobre la tematica. En cuanto a la calidad
tecnologica y econdmica, la mayoria de las empresas presentd una baja calidad y dentro de
estas las de mayor calidad son de la empresa Ichimaru de Japén, seguida por Golden Biotech
de China (Grafica 4) (Mojica & Cuellar, 2011).



RIU CONGRESD LATINO-IBEROAMERICAND DE GESTION TECNOLOGICA - ALTEC 2011 19,20 y 21 de octubre de 2011, Lima-Per(

Gréfica 4. Andlisis de indicadores patentométricos realizados a empresas solicitantes lideres
en desarrollos de antitumorales.

Fuente: USPTO y EPO, 1960 -2011

Gracias al estudio de vigilancia cientifica y tecnoldgica se pudo establecer el estado de la
técnica en el uso de fracciones bioactivas del anamu con actividad antitumoral para la
fabricacion de medicamentos en el tratamiento de cancer, lo que sirvié como herramienta de
ayuda al grupo de investigacion de inmunobiologia y biologia celular para la presentacion de
la solicitud de patente por PCT (Tratado de cooperacion en materia de patentes)
(W020101B02504) titulada “Bioactive fraction of Petiveria Alliacea, pharmaceutical
composition containing same, and combination with immunostimulants for treating cancer”.
El estudio también ha sido base para la presentacion de una segunda solicitud de patente
relacionada con el tema de antitumorales e inmunoestimulantes y ha sido apoyo para la
creacion de la spin off (Mojica & Cuellar, 2011).

Degradacion Biologica de Explosivos

Contextualizando una necesidad sentida en el &mbito mundial sobre el desarrollo de productos
biodegradables con aplicabilidad en diferentes sectores y teniendo en cuenta el conocimiento y
la experiencia por parte de investigadores de la Unidad de Saneamiento Biotecnoldgico y
Ambiental de la Facultad de Ciencias de la Universidad, se plante6 un proyecto de
identificacién de microorganismos degradadores de explosivos a una empresa del Estado
encargada de desarrollar y proveer armas, municiones y explosivos (Cuellar & Mojica, 2011).
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Durante el desarrollo de la investigacion propuesta se evidencio la necesidad de hacer un
estudio de vigilancia cientifica tecnoldgica que brindara un panorama general del uso de
microorganismos como degradadores de explosivos TNT, PETN y ANFO vy a partir del cual se
identificaran las tendencias, las redes de trabajo y las especies de microorganismos utilizados
en procesos de biodegradacion, entre otros (Cuellar & Mojica, 2011).

Un analisis que da elementos para determinar las tendencias investigativas e inventivas es la
dindmica de la produccion cientifica y tecnoldgica (Gréafica 5), que en este estudio evidencio
para el caso de los desarrollos cientificos una tendencia en aumento en la realizacion de
investigaciones en este tema y para el caso de los desarrollos tecnoldgicos se presentd un alta
produccion a mediados del afio 2003 y a partir de esta fecha hasta la actualidad ha venido
decreciendo, lo cual puede indicar que los mayor esfuerzos se estan enfocando en
investigaciones base que en unos proximos afios permitira generar nuevas tecnologias.
Adicionalmente, se establecid que esta tecnologia se encuentra, actualmente, en estado
emergente dentro del ciclo de vida de la tecnologia, ya que no se evidencia ain un namero
significante de productos en el mercado y lo que implica que se deben hacer esfuerzos altos en
| + D+i (Cuellar & Mojica, 2011).

Grafica 5. Dinamica de la produccion cientifica tecnologica sobre microorganismos
degradadores de explosivos.

Fuente: Scopus, UPSTO y EPO, 1960 - 2010

Un interés de este estudio era identificar los grupos de investigacién a nivel mundial que
estuvieran trabajando en esta tematica, pensando en la posibilidad de generar alianzas o buscar
transferencia de algin conocimiento o experiencia de interés para el proyecto. Para ello, el
analisis bibliométrico permitio identificar como lider en frecuencia de publicaciones a un
grupo de investigacion de la institucion National Research Council de Canada liderado por
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Hawary J y como lider en citaciones a un grupo de la Universidad de Cambridge liderado por
Bruce N.C. Asi mismo, era de interés identificar las redes de trabajo entre los diferentes
grupos, para lo cual se realiz6 una red macroscopica con todos los grupos de investigacion que
han trabajado en la degradacion de explosivos con microorganismos y se identificaron los
investigadores lideres de cada uno de estos grupos, teniendo en cuenta el numero de
publicaciones y el nimero de citaciones, que como resultado arrojé como lideres a Hawary J y
Bruce NC como se observa en la gréafica 6 (Cuellar & Mojica, 2011).

Gréfica 6. Mirada macroscopica de las redes entre los grupos de investigacion que tienen
publicaciones entre los afios 2000 y 2010. Relacion entre los grupos de investigacion en el
ambito mundial (a) y la misma relacion entre los grupos de investigacion con los nombres de
los investigadores lideres por grupo.

Fuente: SCOPUS, 2000 - 2010

De otra parte, se identificaron las cepas mas utilizadas en degradacion de explosivos
construyendo una base de datos que seria cotejada con la base de microorganismos del grupo
de investigacion, con el fin de determinar las microorganismos promisorios (y teniendo en
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cuenta resultados de las pruebas bioldgicas) para continuar con las siguientes fases del
proyecto de investigacion (Cuellar & Moyjica, 2011).
Biocidas Naturales

Una empresa del sector ambiental e industrial tenia un interés en desarrollar biocidas naturales
a partir de extractos vegetales, sin embargo, no cuenta con una infraestructura de 1+D que le
permita determinar cuéles extractos vegetales presentan actividad antimicrobiana, para lo cual
generaron una alianza estratégica con el grupo de Fitoquimica de la Facultad de Ciencias de la
Universidad para desarrollar este producto. De nuevo en este caso se presentd la necesidad de
tener un panorama general sobre los desarrollos cientificos y tecnologicos relacionados con
biocidas naturales que incluyera la identificacion de desarrollos cientificos y tecnoldgicos
sobre un grupo de especies vegetales de interés (Mojica & Cuellar, 2011).

Aplicando diferentes metodologias como el analisis de relacion de palabras clave de las
reivindicaciones y de los resimenes se identifico, por el niUmero de patentes, cuatro escenarios
de actuacién: el promisorio, el de entrada tarde, el de reserva y el cuestionable y en cada uno
de estos se identificaron los sectores tecnoldgicos como el de cosmético, farmacéutico,
desinfectantes, insecticida, alimentos, etc (Grafica 7). Esto permitié tomar decisiones
relacionadas hacia el tipo de producto que querian desarrollar, en este caso fue de interés el
escenario promisorio conformado por los sectores de desinfectantes, herbicidas, cosméticos y
alimentos (Mojica & Cuellar, 2011).

Gréafica 7. Portafolio de patentes segun el tipo de sector donde se pueden desarrollar e
implementar los biocidas.

Fuente: USPTO y EPO, 1960 -2011
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De otro lado, usando “patent analysis” se establecieron los solicitantes mas importantes en el
desarrollo de biocidas naturales a partir de plantas y la calidad de sus patentes tanto econémica
como tecnoldgicamente, lo que permitio determinar que la empresa que esta invirtiendo méas
en el desarrollo de proyectos de I+D+i en biocidas es ECOSMART, que la empresa
SYNGENTA es la que mayor actividad de patentamiento tiene y que COUNCIL SCI INDIA
presenta las patentes con mayor calidad, es decir, presentan el mayor nimero de citaciones,
mayor alcance internacional y mayor namero de codigos CIP como se observa en la Grafica 8
(Mojica & Cuellar, 2011).

Gréafica 8. Analisis patentométrico aplicados a las empresas solicitantes lideres en desarrollos
tecnoldgicos sobre biocidas naturales.

Fuente: USPTO y EPO, 1960 - 2011

A partir de los resultados, anteriormente obtenidos se construyd un portafolio de las empresas
solicitantes de patentes, teniendo como variables de analisis la actividad de patentamiento y la
calidad de patentes, las cuales se clasificaron en cuatro escenarios: alto potencial, lideres
tecnoldgicos, competidores débiles y activistas. De éste analisis, el escenario de lideres
tecnologicos se identifico como el de mayor interés y las empresas que se hacen parte son
SYNGENTA, ECOSMART y COUNCIL SCE INDIA que presentan en relacion a las demas
empresas una alta actividad de patentamiento y una alta calidad en sus patentes como se
observa en la Grafica 9. Igualmente es importante tener en cuenta los otros escenarios como el
de alto potencial que permiten identificar los futuros competidores (Mojica & Cuellar, 2011).
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Gréfica 9. Portafolio de patentes segln las empresas solicitantes en desarrollos tecnoldgicos
sobre biocidas naturales.

Fuente: USPTO y EPO, 1960 -2011

Los resultados de estos dos analisis permitieron determinar los posibles socios que pueden
tener en el desarrollo del producto, las posibles empresas que estarian interesadas en comprar
su tecnologia y sus posibles competidores. Adicionalmente, este estudio brindé un panorama
general investigativo e inventivo sobre el desarrollo de biocidas en aspectos de su desarrollo y
aplicacion y la informacion necesaria para la escogencia de las especies vegetales con las que
iniciaron los estudios fitoquimicos.

Sistema de Informacion Médica

Este estudio se realiz6 con una empresa colombiana del sector de telecomunicaciones que
ofrece servicios de infraestructura y consultoria en el disefio, la instalacion, la adecuacion vy el
soporte de redes de comunicaciones, que estaba interesada en disefiar un sistema de
informacion médica universal con apoyo de los grupos de investigacion BASPI
“Bioingenieria, analisis de sefiales y procesamiento de imégenes” y TAKINA “Sistemas
inteligentes, computacion gréfica y bioinforméatica” ambos de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad. Para el disefio del proyecto se realizd un estudio de vigilancia cientifica
tecnoldgica que evaluo el potencial y la viabilidad de desarrollar e implementar un sistema de
informacion médica universal que almacenara la informacion relacionada con el historial
médico del paciente en un entorno computacional y al que se pudiese ingresar en cualquier
lugar del mundo con acceso a internet (Cuellar, Mojica & Garcia, 2011).

A partir del estudio de vigilancia se identificaron los actores (investigadores, inventores,
instituciones y empresas) y las tendencias mas sobresalientes en investigaciones, invenciones e
innovaciones sobre los sistemas de informacion médica y los reportes clinicos electrénicos
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relacionados en el ambito mundial, latinoamericano y local. Algunos de los resultados que
aportaron elementos clave para la formulacion del proyecto fue la identificacion de la calidad
tecnoldgica y econdmica determinadas a partir del nimero de citaciones, el nUmero de paises
designatarios, el nimero de CIP referenciados y el nimero de patentes concedidas por las
empresas lideres; lo que permite dar un indicio de su pertinencia en el desarrollo de
tecnologias en esta teméatica como se observa en la Grafica 10 e inferir que la empresa Visicu
Inc tiene mayor potencial tecnoldgico en relacion con las demas empresas, ya que presenta el
mayor valor en el indicador de fuerza de patentamiento, evidenciado por la actividad de
patentamiento y la calidad de sus patentes (Cuellar, Mojica & Garcia, 2011).

Grafica 10. Analisis de indicadores de patentes solicitadas por empresas lideres en sistemas de
informacion médica universal.

Fuente: USPTO y EPO, 2000 - 2011

Otro analisis que arrojo informacién clave fue el analisis que se realiz6 conjunto con los
expertos (investigadores de los dos grupos) de la Universidad y expertos de la empresa,
tomando las palabras clave de articulos cientificos y patentes que permitieron identificar los
elementos basados en tematicas que son empleados principalmente en el desarrollo de los
sistemas médicos de informacion, asi como las tendencias investigativas e inventivas en el
desarrollo de sistemas médicos de informacién como se observa en la Grafica 11 (Cuellar,
Mojica & Garcia, 2011). Esto permitié direccionar el disefio de la propuesta de investigacion
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partiendo de las tendencias en desarrollos cientificos y tecnoldgicos sobre sistemas de
informacion médica.

Gréafica 11. Mapa de relacion de palabras clave presentes en articulos cientificios (a) y patentes
(b) sobre sistemas medicos de informacién.

Fuente: USPTO y EPO, 2000- 2011

A partir del andlisis bibliométrico del estado de la innovacion que permite identificar el estado
del ciclo de vida de una tecnoldgica como se describe en la metodologia, se pudo determinar
que los desarrollos en sistemas de informacion médica en el ambito mundial esta entre las
etapas de aplicacién e impacto social, es decir, que aunque existen sistemas desarrollados e
implantados en instituciones médicas y portales web, no se han generado un impacto en el
mercado ni ha sido apropiada por la sociedad (Grafica 12). En el caso de latinoamérica y en
especial en Colombia se determind que esta tecnologia estd en la etapa de investigacion
aplicada, ya que los desarrollos estan enfocados mas hacia en el desarrollo de investigaciones
que de desarrollos tecnolégicos (Cuellar, Mojica & Garcia, 2011).

Gréfica 12. Estado de la innovacion de los desarrollos en sistemas de informacion médica.
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Fuente: SCOPUS, USPTO y EPO, 2000- 2011

Con estos analisis y otros desarrollados en el estudio permitieron construir diferentes
escenarios para el disefio del sistema de informacion médica, el cual debe tener como
elementos clave la seguridad, la confidencialidad y la privacidad de la informacion, asi como
manejar la interfaz con el usuario, la internacionalizacion del sistema y la integracién de la
informacion. En cuanto a la definicion de las enfermedades que se registraran en el sistema se
presentaron tres alternativas: las enfermedades nativas en contextos regionales como la
tuberculosis o las enfermedades con mayor padecimiento a nivel mundial que respondan a las
apuestas de las organizaciones de salud internacional como la diabetes, la hipertension arterial
y la obesidad o las enfermedades definidas por los criterios de produccién cientifica y/o
tecnoldgica. Todos estos aspectos permitieron definir los elementos clave que deben tenerse
en cuenta en el desarrollo del sistema y los alcances del proyecto (Cuellar, Mojica & Garcia,
2011).

Conclusiones

Los cuatro estudios de vigilancia cientifica tecnoldgica a proyectos de I+D+i formulados entre
grupos de investigacion de la Pontificia Universidad Javeriana y el sector productivo
evidencian las ventajas que brinda esta herramienta en la deteccion de oportunidades y
amenazas para el desarrollo de este tipo de investigaciones. Un aspecto significativo que arroja
como resultado de este proceso, es la importancia de realizar un estudio de vigilancia cientifica
tecnologica antes de iniciar cualquier investigacion, ya que permite ahorrar tiempo, aspecto
importante para las empresas, permite disefiar proyectos actualizados y contextualizados y
permite ahorrar costos en pruebas preliminares que direccionen el proyecto.

Estas ventajas ayudaran a que los proyectos formulados entre las universidades y el sector
productivo puedan llegar a un buen termino respetando sus intereses y condiciones, siempre y
cuando se realice un andlisis adecuado del entorno y se divulgue y comunique en forma
estratégica y en el momento adecuado para que se tome la mejor decision de desarrollar un
nuevo proyecto, direccionarlo o abordonarlo 6 comprar o vender una tecnologia, definir
prioridades en el desarrollo de proyectos de I+D+i y/o definir sociedades colaborativas en
investigacion basica o aplicada, todo esto es posible si se cuenta con una estructura flexible y
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ajustable a las necesidades de los proyectos realizados entre grupos de investigacion y
empresa.
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