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Resumo

O presente artigo tem por objetivo analisar as relaces entre as montadoras Renault/Nissan e
Volkswagen e o Sindicato dos MetalUrgicos de Curitiba- SIMEC e as Comissdes de Fabrica, na
construgdo da politica salarial das montadoras no Municipio de Sdo José dos Pinhais, Parang,
Brasil, no periodo entre 1990 a 2009. Visa também ampliar os debates a respeito da politica
salarial criada dentro das montadoras Renault/Nissan e Volkswagen, no municipio de S&o José
dos Pinhais, na Regido Metropolitana de Curitiba, bem como identificar o papel da comissdo de
fabrica e do Sindicato dos Metallrgicos da Grande Curitiba — SIMEC na construcdo da pauta de
reivindicacbes e os acordos coletivos da categoria metalrgica da inddstria automotiva e;
demonstrar lutas reivindicativas da categoria metallrgica das montadoras Renault/Nissan e
Volkswagen na busca de conquistas por melhores salarios e condicbes de trabalho para a
categoria. Para tanto, é necessario conhecer os perfis dos trabalhadores do meio automotivo da
Regido metropolitana de Curitiba. Os interesses, atitudes, reacdes, participacdo e negociagdo
para fins de acordos salariais foram analisados, visando sua utilizacdo aplicada ao estudo da
politica salarial nas industrias automotivas. O setor automotivo foi escolhido por sua
importancia consideravel, neste caso, 0s avancos salariais historicos, que servem de exemplo
para todo o pais, mesmo que estes tenham sido lentos e o automével, ser um dos produtos de
maior valor agregado pelo consumidor brasileiro. Para a realizagdo deste artigo foi aplicado um
guestionario qualitativo e quantitativo as montadoras Renault/Nissan e Volkswagen, cujo
critério de escolha para aplicagéo dos questionarios, levou em consideracdo os trabalhadores de
chéo de fabrica, que participam da Comissdo de Fabrica nas duas montadoras; devido a esses
estarem acompanhando sistematicamente as negociacdes salariais e por estarem articulados com
0 Sindicato dos Metallrgicos. Em um segundo momento, também foram aplicados
questionarios para os trabalhadores que ndo pertenciam a Comissdo de Fébrica, para que possa
ser confrontados os resultados. O universo utilizado foi de 33 trabalhadores, divididos em 14
funciondrios da Volkswagen e 19 da Renault. Tanto a metodologia quanto os resultados
encontrados poderdo contribuir para o sindicato e as comissoes de fabricas, definir estratégias de
politicas salariais que satisfacam o0s interesses da classe trabalhadora, de forma répida e
eficiente, reduzindo assim a exploracgdo da forga de trabalho.

Palavras-chave: Industria automobilistica, modelos produtivos, acordos salariais, Sindicato,
Comissoes de Fabrica.

I. INTRODUCAO

A abertura comercial dos anos 90 criou uma realidade que permeia profundas
transformacBes na economia global. A caracteristica inicial desse processo foi 0 imenso impacto
gue a mudanca dos processos de producéo — fordista para toyotista, causaram principalmente na
forca de trabalho. Essas mudancas foram determinantes para a expansdo da industria e dos
direitos trabalhistas da categoria.

A indUstria automobilistica sem divida nenhuma se tornou a “indUstria das inddstrias”
e, nestes Ultimos anos percebemos duas grandes e fundamentais mudancas no contexto
produtivo — as formas de producdo e a maneira COmo pensamos, compramos e como Vivemos,
muda-se o significado das carreiras profissionais, assim como sua valorizacao.
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Novos significados e sinbnimos sdo apresentados e as lutas sindicais, trabalhistas e
patronais tém sido travadas em relacdo as novas exigéncias de mercado, modificadas
constantemente pela condicdo de renda do trabalhador e/ou do consumidor, caracterizando o
aumento/reducdo do desenvolvimento econdémico.

A renovacdo das sociedades e das totalidades culturais sustenta, a longo prazo, o
desenvolvimento econdmico, isto é, mantém a mudanca das estruturas mentais e dos habitos
sociais e as transformacdes institucionais que permitem o crescimento do produto real global e
que traduzem avancos particulares em um progresso da totalidade do social (PERROUX et al.,
1967).

Todas essas mudancas citadas acima acabam incrementando o consumo e as condicGes
materiais da vida, essas condigdes sdo ampliadas & medida que aumenta o progresso da
totalidade do social.

E ainda: O que se prop0e a estes conjuntos de mudancas ndo sdo entdo, unicamente, a
elevacdo do nivel de vida e o enriguecimento, mas a vantagem e a superioridade coletiva de
uma nagéo, averiguada pelo novo sentido histérico da adaptagdo da forga de trabalho, o esforgo
face as lutas por novas propostas salariais, seus desdobramentos econémicos e sua contribuicao
para a reducdo de desigualdades é objeto desse artigo; buscando contextualizar dentro da
conjuntura a instalacdo da industria automobilistica no Parana e suas negociaces salariais.

Este estudo justifica-se pelas estratégias e mudancas no processo de trabalho e das
relagbes com os trabalhadores, tais como: qualificacdo do trabalhador, motivacdo, modificacfes
da jornada de trabalho e banco de horas, Participacdo sobre Lucros e Resultados-PLR,
treinamento e trabalho em equipe, politica salarial, beneficios ofertados, etc.

De acordo com entrevista realizada com o Sr. Jamil Davila, Secretario Geral do
Sindicato dos Metallrgicos da Grande Curitiba (SMC):

O mesmo reajuste nas montadoras, pede-se nas auto-pecas, além de ser
uma negociagdo dificil, as montadoras ndo concordam em padronizar os acordos;
quando os trabalhadores metalurgicos do Estado do Parand fazem greve, os outros
estados tiram proveito. Além disso, os salarios altos ndo ficam com a mdo-de-obra
local (DAVILA, 2003).

A importancia de estudar e comparar as politicas salariais entre Renault/Nissan e
Volkswagen se fundamenta ao fato de que a evolugdo da Politica Salarial se deve pela
organizacdo e luta dos trabalhadores, principalmente a partir do ano de 2004, que foi quando as
greves comegcaram a aconteceram todos 0s anos, por conta da data-base, esta esta acordada da
seguinte forma: montadoras no més de setembro, autopecas no més de outubro, e metaltrgicas
no més de dezembro.

Assim, com o intuito de alcangar o objetivo deste trabalho, avaliando a eficiéncia das
mobilizagdes trabalhistas em relacdo as conquistas obtidas pela influéncia das comissdes de
fabrica e do Sindicato dos Metallrgicos da Grande Curitiba sobre os trabalhadores, sera
realizado um estudo de caso Unico, de natureza exploratdria-descritiva, com abordagem
quantitativa e qualitativa através de questionarios estruturados, observacdo e analise de
documentos.

Por se tratar de um estudo sobre Politica Salarial, a pesquisa sera histérico-dialética -
abordagem metodoldgica sobre a sociedade, economia e histéria e, além disso, da reparti¢do do
produto entre 0s grupos que compdem a categoria metallrgica da inddstria automotiva.

No levantamento historico serd identificado a construgdo da pauta de reivindicagdes e 0s
acordos coletivos da categoria metallrgica da inddstria automotiva, passando também por uma
analise documental, na qual serd realizado um levantamento sobre as lutas reivindicativas da
categoria metalUrgica, seguido de uma anélise bibliogréafica que abordaré os conceitos da teoria
existente sobre o tema.

Para a realizacdo da pesquisa foi aplicado um questionario qualitativo e quantitativo as
montadoras Renault/Nissan e Volkswagen, cujo critério de escolha para aplicacdo dos
questionarios, levou em consideragdo os trabalhadores de chdo de fabrica, que participam da
Comissdo de Fabrica nas duas montadoras; devido a esses estarem acompanhando
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sistematicamente as negociacBGes salariais e por estarem articulados com o Sindicato dos
Metaldrgicos.

Em um segundo momento, também foram questionados, os trabalhadores que néo
pertenciam & Comissdo de Fabrica, para que possa ser confrontados os resultados. A amostra
utilizada na pesquisa é de 33 funcionarios, sendo 14 funcionarios da Volkswagen e 19 da
Renault.

Por fim, o propdsito da pesquisa € analisar a politica salarial das montadoras
Renault/Nissan e VVolkswagen, no municipio de S8o José dos Pinhais, na Regido Metropolitana
de Curitiba; Identificar a organizacdo/papel da comissdao de fabrica e do sindicato SMC na
construcdo da pauta de reivindicacbes e os acordos coletivos da categoria metalUrgica da
indUstria automotiva e; Demonstrar as lutas reivindicativas da categoria metallrgica das
montadoras Renault/Nissan e Volkswagen.

1. Modelos Produtivos na industria automobilistica
As montadoras Volkswagen e Renault/Nissan, de Sdo José dos Pinhais, na Regido
Metropolitana de Curitiba, no Estado do Parana- Brasil, sdo plantas instaladas, na década de
1990, no novo formato produtivo da producdo flexivel puxada pela demanda, em condominio
industrial, onde as empresas fornecedoras estdo localizadas na area das montadoras e tendo
parte da producdo terceirizada ou subcontratada (NEVES,2003).

a) O modelo de producdo puxado pela demanda tende a incentivar o processo de
terceirizagdo ou subcontratacdo de partes da producdo, reduzindo o nimero de
metallrgicos das montadoras e colocando no mesmo chdo de fabrica
trabalhadores de diferentes empresas e sindicatos, pulverizando e fragilizando a
representacdo sindical da categoria metalurgica.

b) A organizagdo da producdo com o formato de firma-rede, no modelo de
Condominio Industrial — em que os fornecedores atuam em cadeia, sob o
comando das montadoras — fragmenta e quebra a solidariedade entre os
trabalhadores metallrgicos, ao introduzir a competicdo, a diferenciacao salarial
e o controle de qualidade da producdo pelos proprios trabalhadores.

c) As mudangas na organizacdo produtiva, no formato de condominio industrial,
com a fragmentagdo produtiva das montadoras, com uma estrutura sindical, que
teve que se adequar ao hovo modelo produtivo, criando Comissfes de Fabrica
nas duas montadoras, articuladas ao Sindicato dos Metallrgicos da Grande
Curitiba ( SIMEC).

A definicdo pelo modelo de Boyer e Freyssenet (2000) para o desenvolvimento deste
artigo encontra sua justificativa na concepgdo dos autores de que a estratégia de lucratividade
leva a industria automobilistica mundial a optar pela combinacdo de varios modelos produtivos,
para responder a diversidade e a dindmica de cada economia ou regido onde se instala. Portanto,
ndo aceitam a existéncia de um Unico modelo toyotista (WOMACK, JONES e ROSS, 1992).

Os modelos produtivos buscam adequar 0os meios que o compdem com 0 objetivo de
atingir as estratégias de lucratividade (BOYER e FREYSSENET, 2000; MEZA, 2003).

As estratégias de lucratividade estdo articuladas a arranjos institucionais, com maultiplos
interesses que envolvem vérias instituicdes como universidades, centros de pesquisas, empresas,
Estado, sindicatos de trabalhadores e empresarios.

Para atingir as estratégias de lucratividade, a articulagdo com essas instituicdes é de
fundamental importancia para alcancar as metas de volume e diversidade da producdo, reducdo
de custos pela introdugdo de inovages, da flexibilizacdo produtiva e das relagdes de trabalho.

As principais caracteristicas dos modelos produtivos sdo: politica do produto,
organizacdo produtiva e relagdo salarial (BOYER e FREYSSENET, 2000; MEZA, 2003).

a) A Politica de Produtos: define os mercados e/ou nichos de atuacdo de uma
determinada organizacdo, em que se destacam a concepcao do produto, volume
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de vendas, diversidade de modelos, qualidade, inovacdo e margem de
lucratividade.

b) A Organizacdo Produtiva: compreende os varios métodos e meios escolhidos
para operacionalizar a politica de produtos. Envolve o grau de integragdo das
atividades; sua divisdo espacial; a organizagdo da concep¢do, do
aprovisionamento, da fabricacdo e da comercializacdo; as técnicas empregadas
e 0s critérios de gestdo.

c) A relagdo Salarial: baseada num sistema de recrutamento, emprego,
classificagdo, remuneracdo direta e indireta, promocdo, horario de trabalho e
representacdo dos trabalhadores.

E um modelo que nas suas varias caracteristicas busca responder as formas de crescimento e
distribuicao de renda de cada pais ou regido, as implica¢des no mercado e na forga de trabalho e seus
efeitos na estratégia de lucratividade das empresas. A partir dessa realidade estabelece a organizagéo
produtiva, a organizacao salarial, 0 compromisso de governanca e as politicas de produto.

Para tornar 0 modelo mais abrangente, a organizacgdo sindical, que ndo é contemplada
nos diversos modelos, por entender que as relacdes de forca entre o capital e o trabalho, em cada
pais ou regido, tém as suas dindmicas e especificidades proprias, levando as empresas nos
diferentes paises e regifes a terem estratégias diferenciadas para enfrentarem os sindicatos
dentro das suas estratégias de lucratividade.

Os autores que discutem esses novos modelos produtivos buscam acentuar o surgimento
de uma fase de transicdo do fordismo ao pés-fordismo. O fordismo é caracterizado como um
modelo em crise, em decorréncia da crise dos seus pressupostos: producdo em massa baseada na
linha de montagem, crescimento dos salérios, consumo em massa, grande plantas industriais,
forte intervencdo do Estado e um papel de destaque para os sindicatos, que pela grande
incorporacdo da forca de trabalho tornavam-se sindicatos de massa e com grande poder de
representacao.

Essas transformacdes na esfera produtiva, tanto no que se refere a reestruturagdo
produtiva das antigas plantas industriais do modelo fordista/taylorista quanto as novas plantas
instaladas nos anos 90, no modelo de producdo enxuta puxada pela demanda — objeto deste
artigo, operaram igualmente uma profunda transformacdo no movimento sindical, levando a
que ele formulasse uma nova proposta de estratégia sindical dos trabalhadores metalurgicos.

Os estudos sobre 0 novo sindicalismo (ANTUNES, 1995; BOITO JR., 1991; COSTA,
1995; RODRIGUES, I. J., 1999; RODRIGUES, L. M., 1999) analisam a proposta de autonomia e
liberdade sindical. Para alcancar o objetivo deste artigo, desenvolveram-se 0s seguintes passos:

- Primeiro, desde buscar na literatura a analise do desenvolvimento dos modelos
produtivos e do movimento sindical brasileiro até situar o contexto em que
surgiram as duas plantas das montadoras em estudo, a Volkswagen e a
Renault/Nissan,de Sdo José dos Pinhais na Regido Metropolitana de Curitiba.

- Segundo, caracterizar as duas plantas nas realidades onde estdo inseridas e seus
respectivos modelos de producdo, com suas especificidades e estratégias de
lucratividade, para entender a politica de produto, a organizagdo produtiva e a
politica salarial.

A politica salarial como parte do modelo é relevante para entender as relacGes de
trabalho, as formas de negociagdo salarial em cada montadora do Grupo Volkswagen e
Renault/Nissan e a organizacdo sindical como elemento central no enfrentamento da politica de
lucratividade da empresa.

- Terceiro, identificar a politica sindical diferenciada do Sindicato dos
Metallrgicos da Grande Curitiba( SIMEC), de sua respectiva central sindicai,
faz parte da andlise para se verificar as formas de organizacdo e as conquistas
da categoria metalUrgica das duas montadoras.
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2.0 Sindicato dos Metallrgicos da Grande Curitiba — SMC e as Comissdes de Fabrica

Segundo dados histéricos do SMC: “Um grupo de fundidores que trabalhava na
Industria Muller Irmé&os se encontra pela primeira vez para organizar a categoria e, criam a Liga
Internacional dos Fundidores do Parang, filiada & Liga de Trabalhadores Europeus da época.”

Desde entdo varias mudangas alteraram nome, categorias abrangidas e de base
territorial, além disso, muitas lutas foram travadas, varios anos se passaram e, fruto das
mobiliza¢Oes e das liderancas sindicais, em 1920 nasce o Sindicato dos MetalUrgicos da Grande
Curitiba - SMC.

Os objetivos do SMC sao: as lutas por melhores salarios, melhores condi¢Ges de
trabalho, reducdo da jornada de trabalho, mais salde e seguranca nas fabricas, Participacdo nos
Lucros ou Resultados (PLR), entre outros (SMC, no Portal da CNTM)

No processo de organizacdo sindical dos metaldrgicos da grande Curitiba, véarios fatos
se sucederam até a organizacgdo ser o que € hoje. O SMC lutou contra o Neoliberalismo, contra a
Emenda Constitucional no.3 que ameacgava retirar direitos dos trabalhadores e na organizacédo
interna fortaleceu as Comissdes de Fabrica na indUstria automobilistica da RMC, na década de
1990.

Em S&o Paulo, na década de 1980, deram-se os primeiros indicios de comissdes de
fabrica no Brasil, principalmente nas categorias metaldrgicas, téxteis e ferroviarias.

Segundo Antunes e Nogueira (1981, p.7-8)

A comissao de fabrica possibilita aos operarios unirem-se em torno de
reivindicagdes imediatas por melhorias das condi¢des de trabalho, aumentos salariais
jornada de trabalho, até reivindicagBes mais avancadas como diregdo, controle de
producdo e autogestao dos trabalhadores dentro das suas empresas.

De acordo com Rodrigues (1990, p.41)

A comissdo de fabrica, geralmente, é um organismo eleito em
assembléia ou votacdo secreta — pelo conjunto de empregados de uma determinada
fabrica, com o objetivo de representar seus interesses junto a direcdo da empresa.
Normalmente seus representantes sdo escolhidos por sec¢éo, setor ou area, como forma
de melhor representar todos os trabalhadores; possui estatuto proprio e é reconhecida
pela companhia como organismo de representagao operaria.

O que se pode afirmar ainda hoje sobre as ComissGes de Fabrica é o que se podia
afirmar desde o inicio da década de 1980 no Brasil. As Comissdes de Fabrica constituem formas
de mobilizagdo e de luta dos trabalhadores nas fabricas e fora delas, constituem um espaco
politico e como tal sdo um terreno no qual se desenvolvem relagGes de poder entre trabalhadores
e gestores/capitalistas (FARIA, 2009).

A respeito dos objetivos sindicais, comuns e do reconhecimento da necessidade de
alcanca-los, Rodrigues (1990, p. 69-70) expde:

I. Instituir um canal efetivo de comunicacéo entre a empresa, 0s empregados e 0s seus
representantes, bem como aprimorar o relacionamento entre a empresa e o
sindicato;

Il. Assegurar tratamento justo e imparcial aos empregados, com fundamento na
aplicacdo uniforme das normas contratuais, legais e os procedimentos vinculados as
relacdes de trabalho;

I1l. Melhorar o relacionamento entre os empregados e a supervisdo, com base na
cooperacao e respeito matuos;

IV. Manter relacionamento harmonioso na fabrica, de forma a reduzir ou eliminar
tensdes, desentendimentos e confrontos;

V. Solucionar internamente, através de entendimentos diretos, as divergéncias
eventualmente surgidas no seu relacionamento.

Toda essa iniciativa de instituir as comissdes de fabrica veio da desigualdade entre o
capital e o trabalho. O capitalismo sem divida nenhuma foi uma mola propulsora para o inicio
das lutas trabalhistas, apesar de existirem diversas formas de organizacdo, a que mais chama
atencdo sdo as comissdes de fabrica.
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Sabe-se gque as empresas por serem capitalistas, acabam por incentivar a concorréncia
dentro da prdpria empresa, fixando salarios diferentes, bem como fungdes, neste caso, o papel
das comissdes de fabrica é responder rapidamente a esse tipo de problema interno.

As comissdes nasceram da busca pela unificacdo operaria e a resisténcia a dominagéo
capitalista, enfim elas lutam por objetivos em comum, nascem espontaneamente ou de forma
organizada. Diversas séo as formas de organizacgdo, desde comités de bairros, até os sindicatos e
partidos. E importante frisar que aqui as comissdes de fabrica estdo sendo tratadas como
organizagao dos trabalhadores em seus locais de trabalho.

E importante lembrar também, que S&o Paulo foi o berco das comissdes de fabrica,
representando 70% das paralisacbes no que diz respeito ao setor automobilistico e metal
mecanico.

Vérias greves eclodiram, e as comissdes de fabrica era quem organizava 0s
movimentos, as empresas se vendo acuadas pelo avanco das lutas trabalhistas, recorreram a
Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo e ao Governo e, iniciaram uma grande luta
contra as pressdes exercidas pelos trabalhadores.

As lutas trabalhistas parciais ou de curta duragdo, foram se modificando e os motivos se
estenderam - insalubridade, periculosidade, higiene, etc., fizeram parte da pauta de
reivindicacOes das comissdes de fabrica, juntamente com os sindicatos.

O surgimento e a institucionalizacdo das comissdes de fabrica, no Brasil, revelam que,
sem duvida, ocorreu na década de 1980 um processo de alteragdo substantivamente objetivo nas
relacGes de trabalho comparativamente as que anteriormente prevaleciam (FARIA, 2009).

Faria (2009) ainda ressalta: que essas novas formas de participacdo expressam novas
formas de relacGes de poder que exigem, dos trabalhadores e das geréncias, a definicdo de
estratégias capazes de renovar constantemente suas a¢des, dada a dindmica embutida nessas
relacGes.

A partir de 1978, as reivindicacBes comecaram a deixar de ser de carater quase que
exclusivamente econémico, para pleitos de ordem politica, buscando uma maior participacdo do
trabalhador (PENTEADO NETO, 1986).

Em virtude das novas estratégias empresariais, no final da década de 1980 foi re-
configurado o desfecho das lutas trabalhistas - um novo empreendimento lancado através de
uma empresa multinacional, chamada Volkswagen. O sistema de representagcdo dos empregados
era um novo empreendimento, que de inicio significou aprovagdo e reprovacdo ao mesmo
tempo por parte dos dirigentes sindicais.

O objetivo do sistema de representacdo dos empregados era promover a “integracao e
harmonia no ambiente de trabalho”, com vistas a reduzir a participacdo sindical, tal
representante teria como atribui¢bes: apresentar sugestdes, no que diz respeito a beneficios,
jornada de trabalho, assisténcia médica, seguros, alimentacéo, transporte, lazer, etc.

Mas esses “abonos” salariais foi uma tomada de decisdo a médio prazo, o intuito era o
de reduzir as mobilizacdes coletivas em consonancia com a desvalorizacdo da moeda e o
adiantamento dos acordos anuais. Logo, os trabalhadores ndo viam a necessidade de intervencéo
coletiva, a ndo ser que as exigéncias e os resultados viessem de problemas de maior extensdo, e
de dificil resolucéo individual, entdo a necessidade de intervencéo coletiva.

A finalidade dos interesses patronais em negociar diretamente através da representacdo
dos empregados visava a fragmentacéo do sindicato, a fim de facilitar a negociagao interna, ja
gue os sindicatos, além de independentes, eram contrrios aos interesses patronais.

O movimento sindical brasileiro cumpriu o papel de irradiador de conquistas sociais por
todo o pais. Metalurgicos, bancérios, petroleiros e funcionarios publicos foram setores
profissionais que marcaram época.

Hoje, a situacdo mudou. A visdo da decadéncia do sindicalismo brasileiro vem
amparada por véarios elementos, desde a brutal reducdo do nimero de greves até a perda de
conquistas importantes com a precarizacgao do trabalho imposta pelo neoliberalismo no Brasil,
suplementadas pelo nascimento das comissfes de fabrica.

A luz dos problemas de plano politico e ideoldgico, Antunes e Nogueira (1981, p.112-
113) versam sobre as comissdes de fabrica:



RIU CONGRESO LATINO-IBEROAMERICAND DE GESTION TECNOLOGICA - ALTEC 2011 19,20 y 21 de octubre de 2011, Lima-Perd

A criacdo das comissdes de fabrica mostra-se como o caminho decisivo
para a democratizacdo dos sindicatos e para o seu fortalecimento junto as massas
urbanas e rurais, visando & criacdo e consolidacdo de uma Central Unica dos
Trabalhadores, massiva, democratica e unitaria, que dirija as lutas sindicais, como o
objetivo de conquistar uma efetiva democratizagdo da sociedade, nos seus niveis
econdmico, social e politico.

As comissdes de fabrica assumem a defesa dos interesses dos trabalhadores e o
enfraquecimento do elo unificador, que é o sindicato - ja que esse tem caréater coletivo.

Devido a preocupagdo com o entrosamento entre empresa, trabalhadores e comissdo de
fabrica Penteado Neto (1986, p.57) diz:

Essa preocupacdo é politicamente valida, pois o perfeito entrosamento
entre os representantes dos empregados e a direcdo da empresa podera determinar a
marginalizacdo da atividade sindical e a reducédo de sua forca reivindicatoria, o que
traz também como consequiéncia o desinteresse dos empregados em se associarem ao
sindicato.

A representacéo dos trabalhadores nos locais de trabalho facilitou as negociagdes e suas
atribuicdes, as comissfes de fabrica sdo interessantes as empresas, ja que evitam a ocorréncia de
paralisagdes e de movimentos constantes na empresa. Dessa forma, o patronato terd maior
controle sobre os sindicatos e comissdes de fabrica, se porventura a situacdo fugir do controle
do préprio patronato.

Ja na relacédo entre representante/ representado hd uma grande preocupagéo no que diz
respeito a dependéncia que os trabalhadores sentem em relacdo as comissdes, essas sé irdo ter
iniciativa se os proprios trabalhadores se mostrarem interessados nas negociagdes com o
patronato.

Desse modo, conquistas estdo sendo realizadas, sejam por melhores salérios, condi¢des
de trabalho, tratamento dado dentro da empresa, diminuigdo do poder hierarquico, etc.

Além do nivel de exigéncia ser maior pelos trabalhadores, o sindicato também passou
de um mero representante dos trabalhadores das pequenas e médias empresas metallrgicas para
ser representante das montadoras da Regido Metropolitana de Curitiba, no que diz respeito as
negociacdes coletivas.

3. TRABALHO, SALARIOS, E POLITICA SALARIAL NA INDUSTRIA
AUTOMOTIVA

O SALARIO E AS RELAQOES DE TRABALHO

Denomina-se sal&rio minimo a remuneragdo minima devida a todo trabalhador adulto,
sem distingdo de sexo, por dia normal de servico, e capaz de satisfazer, em determinada época a
regido do pais, as suas necessidades normais de alimentacdo, habitacdo, vestuario, higiene e
transporte (SABOIA, 1985).

Saboia (1985, p.14) diz: que este conceito, mantido até hoje, entrou posteriormente em
choque com a Constitui¢cdo de 1946, que menciona um salario minimo “capaz de satisfazer as
necessidades normais do trabalhador e as de sua familia”.

J& para Nascimento (1996): Salario é o pagamento efetuado pelo empregador (sujeito
ativo) ao empregado (sujeito passivo) para que possa aproveitar o trabalho dessa pessoa, sem
que necessariamente o faca; & obrigagdo de pagar o salario corresponde o direito com o
trabalhador em ocasiGes normais.

Mesmo estes trabalhadores conquistando seus direitos paulatinamente, dentro deste
contexto, fica muito dificil definir uma politica salarial que possa permitir a melhoria das
condicBes socioecondmicas dos trabalhadores, ja que hd uma contradicdo muito grande entre
salario e lucro, que acaba reduzindo a fatia do “bolo” que os préprios trabalhadores produzem.

Assim sendo, o sistema econdmico é regido por vérias distingdes de pagamento e, da
forma em que é possuida a propriedade, distribuicdo, producdo e a divisdo do trabalho, além
disso, constantemente este sistema salarial sofre alteracbes pelo sistema industrial. Os
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trabalhadores tém tido suas oportunidades de escolha trabalhista cada vez mais reduzida,
principalmente no sistema industrial moderno.
Segundo Dobb (1966, p.17)

A limitacdo de escolha, com efeito, ja ndo é mais uma limitagdo legal,
como em tempos idos; é uma limitacdo econdmica, tdo efetiva por sua natureza
quanto as compulsGes legais que suplantou, e consiste no fato de ser o trabalhador,
nas condig¢des do capitalismo moderno, membro de uma classe sem propriedades: um
fato que lhe reduz a liberdade de escolha, restringindo-a aos meios de ganhar a vida
que dispensam a posse de uma terra ou de um capital — ou até, na maioria dos casos,
que dispensam em grau consideravel de instrugao ou adestramento.

Sendo assim, 0 homem nunca é livre para fazer suas escolhas, a natureza as impde, ja
que o trabalhador é essencial no processo de industrializacdo. A menor liberdade econémica do
trabalhador, o coloca sempre como dependente do capitalista, por outro lado pode-se perceber
gue no sistema salarial moderno é dificil encontrar individuos que queiram contrariar o modelo
imposto, deixando de ser um capitalista para se tornar um trabalhador assalariado; até porque tal
sistema ndo seria capaz de abranger tantos trabalhadores.

Sobre o desenvolvimento de um proletariado, Dobb (1966, p.20) diz:

Pode-se dizer, por conseguinte, que duas coisas Sd0 necessarias ao
advento de um sistema salarial plenamente amadurecido. Primeira, a remogdo das
restri¢des legais que vinculam o trabalhador a um patrdo. Segunda, o desenvolvimento
de uma classe sem propriedades, ou proletariado, disposta a empregar-se em troca de
um salario por ndo ter outro meio de granjear a prépria subsisténcia.

Essa grande fase industrial fortaleceu ainda mais o capitalista, que passou a pagar um
salario ainda menor aos trabalhadores. Em decorréncia dessa situacdo os trabalhadores se
subordinavam cada vez mais aos caprichos dos capitalistas.

Profundas foram e continuam sendo as transformacfes que o capitalismo remete aos
trabalhadores e ao prdprio conceito de trabalho. As forgas de mercado caracterizam movimentos
desiguais no que diz respeito a qualidade dos postos de trabalho, a regulagdo do mercado de
trabalho e o desenvolvimento tecnoldgico que assumem grande relevancia, principalmente
histéricas e econdmicas.

O trabalhador ao se deparar com essas transformacOes, advindas do progresso
econdmico, faz com que a condicdo do trabalhador se torne disponivel para o capital. Quanto
maior o acimulo de capital e a expansdo da industria, maior a contratagdo de mao-de-obra,
sendo assim o trabalhador teria uma condicéo prospera, mesmo que essa fosse momentanea. Ja
para a empresa, quanto mais pobre forem os trabalhadores e menos gastarem para sua
sobrevivéncia, menor serd o preco da sua forga de trabalho.

O nivel de saléario e a oferta da mao-de-obra sdo regidos pela necessidade tanto do
trabalhador, quanto da empresa; a maior disponibilidade da forca de trabalho faz com que haja a
gueda dos salrios.

As empresas irdo distribuir seus ganhos em suas instalacdes e em aquisicdo de matéria-
prima e mdo-de-obra, se 0 seu retorno for tdo grande quanto o esperado, havera o aumento de
salario, porém, se for ao contréario é possivel que o resultado final seja a queda no nivel salarial.

Dobb (1966) explica que a queda dos salarios gera o aumento da oferta de médo-de-obra
partindo-se dos seguintes pontos: forcando um ndmero maior de mulheres e menores premidos
pela pobreza a buscar emprego, e pressionando os assalariados existentes a fim de que
trabalhem maior numero de horas ou aumentem a intensidade do seu trabalho.

Os trabalhadores tendo a obrigatoriedade de suprir suas necessidades acabam por
empregar mulheres e criangas, face as novas condi¢des que as maquinas trouxeram consigo,
assim, a jornada de trabalho é prolongada, bem com sua busca por trabalho alheio.

A méaquina nas maos do capital cria, por consequéncia, motivos novos e poderosos para
prolongar desmesuradamente a jornada de trabalho. Alistando sob as ordens do capital,
elementos da classe operaria, mulheres e criangas antes respeitadas e, deixando disponiveis 0s
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operérios substituidos pela maquina, produz uma populacdo operéria superabundante, que se vé
obrigada a deixar ditar a lei salarial (MARX, 2008).

Enfim, o objetivo da empresa é de que o trabalhador realize sua atividade promovendo a
satisfacdo econdmica e estratégica da mesma. Em outras palavras, o trabalho e o capitalismo
caminham juntos afim de aumentar a circulacdo internacional do capital.

Devido o0 avanco expressivo do capitalismo, houve uma simulacdo da participacdo dos
trabalhadores na tomada de decisdo empresarial, no que diz respeito a gestdo de produgdo,
apresentando assim um crescimento rapido no Brasil, apés a década de 1960, hoje, duas formas
de participagdo se destacam: a busca pela integracdo do trabalhador a empresa,
consequentemente a reducdo das frustracdes trabalhistas e a outra, a cooperacdo no que diz
respeito a resolucdo de problemas de ordem operacional da empresa.

O desenvolvimento da participacdo requer mudangas na tomada de decisdo e no
tratamento entre as pessoas. Essa mudanca ndo € facil ja que o proprio ser humano ndo é muito
suscetivel a mudangas repentinas, tornando-se resistente as incertezas.

A respeito da ndo participagéo dos trabalhadores, Fleury e Fischer (1987, p.143) dizem:

Marx considerava a alienagdo como sendo inerente ao modo capitalista
de producdo, caracterizado pela propriedade privada, pela divisdo entre trabalho
manual e intelectual e pela utilizacdo de trabalho como uma mercadoria submetida as
leis de mercado. Para ele, a alienacdo seria eliminada somente com a abolicdo da
propriedade privada dos meios de producdo. (..) A aliena¢do, no pensamento
marxista, &€ um fendmeno que transcende os limites da firma individual. Mesmo que
uma firma passe a ser de propriedade dos trabalhadores, a alienagdo dos mesmos
persistira, porque o regime de propriedade privada no restante da economia continuara
determinando precos e salarios, através de forcas impessoais de mercado.

A alienagdo é um processo que exige condicionantes que gerem ‘“consciéncia
participativa”, estes podem ser através de treinamentos em relagbes humanas, programas de
comunicacdo, enfim, a integracdo das metas individuais as metas organizacionais.

A participagdo é refletida na capacidade e confianca por parte do trabalhador, se a sua
contribuicdo for vista beneficamente pela empresa, os resultados surgirdo rapidamente, seja pelo
aumento de produtividade, pela satisfacdo no trabalho ou pela expectativa dos trabalhadores.

Caso contréario, a ruptura das tradicionais formas de organizagdo produtiva sera marcada
pela precariedade do trabalho (doencas, encurtamento da vida de trabalho), inseguranca do
trabalhador e pela elevada concorréncia (inovagdo, habilidades, qualificacdo, especializagdo,
etc.), que juntos acabam por causar o desemprego.

A luz desses acontecimentos surge as instituicdes que tentam garantir o direito dos
trabalhadores. Marx via nos sindicatos, antes de tudo, centros organizadores, focos de
agrupamento das forcas proletarias, organizagdes destinadas a dar-lhes sua primeira educacgdo de
classe. O fato dos proletarios dispersos e em concorréncia mutua, comecarem a atuar
conjuntamente, parecia-lhe de fundamental. Via ai a garantia de transformacdo da classe
proletaria em uma forca independente (LOSOVSKY, 1989).

A caracterizagdo de um sistema de relacfes de trabalho passa pela compreensdo da
forma como agem e interagem seus atores: trabalhadores, empregadores e o Estado. No caso
brasileiro, a forma como se constituiram os sindicatos (patronais e dos trabalhadores) e o poder
conferido a Justica do Trabalho ajudam a explicar por que as relagdes de trabalho no Brasil sdo
tdo regulamentadas e, a0 mesmo tempo, téo flexiveis (TUMA, 1999).

O processo de industrializacdo do pais transformou seu vasto contingente de méo-de-
obra rural, com poucos lagos de assalariamento, em um extenso mercado de trabalho urbano. O
inchago do mercado de trabalho urbano exerceu uma forte pressdo sobre os salérios de base e
favoreceu a abertura do leque salarial, devido as condic@es de trabalho flexiveis impostas pela
quebra de paradigmas.

A abertura do leque salarial se deu por conta do ao desigual progresso técnico e, as
empresas por si s, utilizavam-se da situacdo para montar sua propria base salarial, esta continha
baixa remuneracdo aos “desqualificados” e 0s que estivessem em nivel hierarquico “melhor” ou
que tivessem a devida qualificacdo tinham salarios mais favoraveis. Com relacdo a politica
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salarial de hoje, ndo mudou muita coisa, a ndo ser a defesa coletiva por parte dos sindicatos e a
reducéo cada vez maior dos postos de trabalho.

A industria automobilistica tem provocado a reducdo do nivel de emprego, ja que o foco
é dado por grandes investimentos em modernizagdo e pela busca de plantas cada vez mais
robotizadas e enxutas. A terceirizacdo de atividades, restrita inicialmente a servigos de apoio,
passou a ser realizada nas areas de producdo, manutencao e ferramentaria, por exemplo.

Face ao exposto acima, 0 que se percebe é que os trabalhadores estdo em meio a uma
crise de identidade, na qual os sindicatos e as lutas coletivas vdo perdendo espago e o
individualismo gerado pelo capitalismo, e pelo rompimento dos paradigmas passam a ser sua
nova forma convivéncia trabalhista.

Muitas vezes as empresas preferem realizar negociacg@es diretas com seus funcionarios e
evitar uma provavel greve ou reivindicacdo coletiva, ja que estas muitas vezes divergem do
proprio interesse individual.

Diante dessa transformacdo dos paradigmas produtivos estd havendo uma perda
consideravel de postos de trabalho neste setor. A mesma reorganizacéo da produgdo e inovagao
que “obrigou” os trabalhadores da Regido Metropolitana de Curitiba, se tornarem urbanos, mais
jovens e de um nivel de escolaridade mais elevado, ndo agregou suficientemente toda essa méo-
de-obra racionalizada e integrada entre trabalho e produtividade.

Muitos sdo os fatores das perdas de postos de trabalho, principalmente no que diz
respeito & desvinculagdo salario/produtividade visualizada nas diferengas salariais entre as
diversas plantas no pais, inclusive entre Renault e Volkswagen. O ritmo de trabalho, as
multitarefas, a qualidade de trabalho, condigdes de trabalho, nivel de escolaridade entre outras
ndo menos importantes

Essa agressiva modernizacdo do trabalho e das relagdes produtivas geraram efeitos que
foram revertidos em diferencas salariais atreladas a essa precarizagdo do fator trabalho devido a
flexibilizac&o do contrato de trabalho e assim, a queda salarial.

Para Pochmann (2000) citado por Cario, Pereira e Brollo (2002), ao longo dos anos
1990, quando as politicas neoliberais foram amplamente aplicadas no Brasil, surge o argumento
de que o custo do trabalho era muito elevado, o que inviabilizava a modernizacéo do pais, além
de produzir informalidade nas relacBGes trabalho e desemprego. Apesar de provocar maior
flexibilizacdo dos contratos de trabalho e estimular a desregulamentacdo das relagcbes de
trabalho, com sérios impactos negativos.

Considerado como um mito, o “custo do trabalho” foi produzido pelo neoliberalismo,
como forma de tornar ainda mais baixo o peso dos salarios nas despesas das empresas, sem que
isso estimulasse a geragdo de mais empregos.

A limitacdo do aumento dos salarios ao incremento da taxa de produtividade representa
um elemento para dificultar o aumento dos salarios.

4. APOLITICA SALARIAL NO PARANA

A esperanca de expansdo e da melhoria das condicfes de trabalho teve seu momento
historico, quando da vinda das montadoras de automoveis para o Estado do Parana, tanto o
Governo quanto o restante dos atores, esperavam ansiosos pelas melhorias que seriam trazidas
apos a implantacdo de tais montadoras.

Sobre a vinda das montadoras para o Estado do Parana Bridi (2005, p.128) diz:

Como foi dito, um dos atrativos do Parana para a vinda das montadoras
se constituia nos baixos salarios locais, tanto que, quando vieram adotavam a média
salarial da regido, que era, aproximadamente, 60% menor do que a do ABC paulista,
na época em torno de 1400 reais, segundo assessor sindical. Porém, as condi¢des de
trabalho, as exigéncias de produtividade, do cumprimento de metas e outros
condicionantes levaram os trabalhadores a mobilizagdo para conquistar melhorias
salariais, condicdes de trabalho e beneficios sociais.

Sabe-se que a politica de atracdo de industrias por parte do Estado do Parana foi bem
agressiva com a oferta de obras de infra-estrutura, isencdo e prorrogagcdo do recolhimento de
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impostos por até dez anos, facilitacdo dos empréstimos com taxas abaixo do mercado,
concedidos pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).

A vinda de montadoras para o Estado do Parana ocasionou aumento na producdo e
empregos diretos (dentro da propria inddstria automobilistica) e indiretos (principalmente
gerados pelos fornecedores de autopecas, que se deslocaram para as proximidades das
montadoras).

Dado esses fatores, Curitiba comparada as demais capitais, ja seria considerada um dos
locais mais bem preparados do pais para receber industrias de grande porte, satisfazendo assim
as necessidades de exportagdo e importacdo que pudessem surgir, dada a sua condiches
estratégicas.

Mesmo diante de todos esses beneficios e incentivos que foram concedidos as
montadoras, tendo como contrapartida a geracdo de empregos; percebe-se que 0 CoOmpromisso
de geragdo de emprego nao foi cumprido pelas montadoras.

Sem falar na questdo salarial, que funciona num nivel bem abaixo do que os de outros
estados, de acordo com os dados d a RAIS.

Em virtude da politica salarial dessas montadoras serem “deficientes”, precisando ser
ajustadas no decorrer de todos esses anos pds-implantagéo, os trabalhadores se véem forcados a
lutar por melhorias em suas remunerages.

A seguir o quadro demonstra os Acordos Coletivos entre Montadoras e Sindicato no
periodo compreendido entre 1998 a 2004.

QUADRO - ACORDOS COLETIVOS REALIZADOS ENTRE SMC E INDUSTRIAS RENAULT E
VOLKSWAGEN-AUDI - PARANA: 1998-2004
07/2002 Assinado Acordo coletivo data-base
Vigéncia: 2002 — 2003
Julho de 2003 Acordo coletivo para estabelecimento do Programa de
Participacdo nos Resultados.
Assinado 09/2003 Acordo coletivo — clausulas econdmicas.
Vigéncia: 2003 — 2004
Assinado 07/2003 Acordo coletivo para estabelecimento de flexibilizagdo da
Vigéncia: 2003 - 2004 Jornada Anual de Trabalho.
Assinado 07/2003 Aditamento e adesdo ao acordo e adesdo ao acordo coletivo:
Vigéncia: 2003 Aumento salarial / concessdo de abono pecuniario.
Assinado 12/2003 Convencdo coletiva — clausulas econdmicas e sociais.
Vigéncia: 11/2004
RENAULT
Assinado 12/2005 Convengdo coletiva- categoria econdmica
Vigéncia: 11/2006
Assinado 09/2006 Acordo coletivo — abono salarial
Assinado 12/2006 Convencdo coletiva — clausulas econdmicas e sociais
Vigéncia: 11/2007
Assinado 10/2007 Acordo coletivo — clausulas econdmicas
Vigéncia: 08/2009
Em 01/06/2000 Acordo estabelecendo a flexibilizacdo da jornada de trabalho /
Banco de Horas.
Em 24/04/2000 Acordo coletivo estabelecendo a Redugao do Intervalo de
Repouso e Alimentacdo para 40 minutos
Vigéncia em 01/06//00 a | Acordo para estabelecimento do Programa de Participagdo nos
31/05/01. Resultados.
Vigéncia:  01/09/2000 a | Acordo de clausulas econdmicas e sociais.
31/08/2002.
Assinado 12/2003 Convencao coletiva — clausulas econémicas e sociais.
Vigéncia: 11/2004
VOLKSWAGEN ™Assinado 12/2005 Convencao coletiva- categoria economica
Vigéncia: 11/2006
Assinado 09/2006 Acordo coletivo — abono salarial
Assinado 12/2006 Convencao coletiva — clausulas econdmicas e sociais
Vigéncia: 11/2007
Assinado 10/2007 Acordo coletivo — clausulas econdmicas
Vigéncia: 08/2009

FONTE: Adaptado de Bridi (2005)
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Outro ponto importante é que, no decorrer dos anos 0s acordos coletivos vieram
proporcionando algumas melhorias aos trabalhadores, mesmo esses tendo que trabalhar de
acordo com as exigéncias impostas pelas montadoras.

Vé se que o resultado das mobilizagbes para a conquista de melhorias salariais,
condicBes de trabalho e beneficios sociais vém crescendo e sendo benéficos constantemente,
assim como a valorizagao do funcionério.

5.METODOS E RESULTADOS

A remuneracdo do trabalho também é um fator decorrente da politica industrial
oscilante das montadoras, ja que 58% dos trabalhadores ndo estdo muito satisfeitos com a
remuneracdo do trabalho que fazem, dadas as perdas salariais no decorrer dos anos e a
“obrigatoriedade” de lutar por melhorias constantes em torno do salario e beneficios.

Quanto a estabilidade de emprego, 53% dos funcionarios se sentem seguros em relacéo
a sua situacdo empregaticia, devido as montadoras ndo possuirem grande rotatividade de
funcionarios.

Quando perguntados sobre as lutas travadas através do sindicato e da comissdo de
fabrica, se essas ajudaram na reducdo das desigualdades salariais dentro da empresa, 95% dos
funcionarios responderam que tal intercessdo ajudou na reducdo das desigualdades salariais, ja
que 0 movimento coletivo é mais poderoso, igualado a lutas individuais e, que muitas vezes até
mesmo a montadora que ndo entra na discussdo, acaba ganhando beneficios, ja que as lutas sdo
travadas em prol do resultado coletivo.

Desse mesmo modo, quando perguntados sobre as desigualdades salariais e a nédo
existéncia da comissdo de fabrica e sindicatos, 89% dos funcionarios afirmaram que, se néao
existisse a comissdo de fabrica e o sindicato, os trabalhadores ndo conseguiriam reduzir as
desigualdades salariais.

Todos os respondentes afirmaram que o sindicato é importante para a empresa, pois
facilita as negociac¢des e os resultados, no que diz respeito as lutas pelas desigualdades salariais,
devido a facilidade de organizacéo e mobilizacéo dos trabalhadores.

Em resumo, a maioria dos dados foram pontuados com a insatisfacdo dos trabalhadores
a comecar pelas condicOes ofertadas pela empresa:

Os trabalhadores consideram regular a situacdo do ambiente fisico, da remuneracao e
dos beneficios oferecidos pelas empresas, ja que as mesmas exploram os trabalhadores,
aumentando a mais-valia, conforme mostram os gréficos a seguir:

A maioria dos respondentes consideram regular as seguintes variaveis: o ambiente fisico
de trabalho; a remuneragdo em relacdo a outros profissionais da mesma area; os beneficios
oferecidos pela empresa, tais como: vale transporte, vale refeicdo, PLR, etc.; os investimentos
em treinamentos, ausente de dialogo social no @mbito empresarial;

Ja no que diz respeito ao investimento da empresa em desenvolvimento profissional e
pessoal de seus funcionarios, os trabalhadores consideram ruim.

Ao que diz respeito a participacdo do Sindicato e da Comissdo de Fabrica na luta por
melhorias das condicGes de trabalho e salariais, os trabalhadores responderam que o papel
dessas “instituicdes” tém ajudado e muito ao final de cada mobilizacdo dos trabalhadores e que
0s resultados tém sido positivos, apesar de ainda ndo serem satisfatorios

A maioria dos respondentes considera boa a organizacao/papel da comissdo de fabrica e
do sindicato na construcdo da pauta de reivindicacbes e 0s acordos coletivos da categoria
metalUrgica.

Diante dos fatos, se percebe que por muito tempo perduraram as diferencas salariais
entre Renault/Nissan e Volkswagen, razdes essas que levaram as mudancas na politica salarial
das montadoras, que ndo foram muitas, a comegar pela propria insatisfacdo dos funcionérios, da
desigualdade salarial encontrada entre ambas e a prépria busca incessante do sindicato e da
comissdo de fabrica atraves das mobilizagdes trabalhistas, conforme visto no gréafico abaixo.
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TABELA - PISO SALARIAL MONTADORAS INSTALADAS NA
RMC - 1999 A 2009

Periodo Renault Volkswagen
1999/2000 500,00 500,00
2000/2001 600,00 600,00
2001/2002 686,00 686,00
2002/2003 763,60 763,60
2003/2004 846,75 897,46
2004/2005 867,00 995,28
2005/2006 1.035,00 1.083,86
2006/2007 1.078,37 1.138,05
2007/2008 1.086,78 1.222,72
2008/2009 1.168,00 1.357,34

Fonte: Adaptado de BRIDI (2008)

*A partir de 2004, as negociagBes passam a ser feitas entre o SINFAVEA e o
SMC na Convengdo definindo o piso Unico para as duas empresas.

*Considerar que a data-base é de 01 de setembro até 31 de agosto do ano
seguinte

* Na Renault, ha que se considerar o salario variavel de até 20% do salério base
do empregado. O valor do piso salarial acima teve em média 15% a mais nos
Gltimos anos.

6.CONSIDERACOES FINAIS

O primeiro detalhe que se pode perceber é que as mobilizacdes e lutas travadas pelo
sindicato e comissdo de fabrica estdo virando referéncia nacional, devido ao grande nimero de
acordos realizados e da capacidade de organizacdo trabalhista.

As muitas lutas travadas em defesa dos trabalhadores expressam um importante
histérico de melhorias salariais, por mais que essas ainda permanegam constantes, mesmo
diante da relutancia dos empresarios.

Os dados demonstram que, com o processo da reestruturacdo em 1990, muitos
trabalhadores obtiveram perdas salariais e de postos de trabalho, tendo em vista a estratégia
empresarial das montadoras para reduzir custos. Essa reducéo de custos levou os trabalhadores a
reivindicarem por seus direitos — principalmente a reducéo da disparidade/desigualdade salarial.

As montadoras gque antes possuiam uma grande disparidade salarial, a partir do ano de
2000 conquistaram por meio da ag8o coletiva: jornada de trabalho de 40 horas, pisos salariais e
indices de PLR (Participacdo nos Lucros e Resultados) que se encontram bastante proximos.

Porém, os trabalhadores ainda ndo estdo satisfeitos com os resultados, pois ainda ha
diferencas nas médias salariais e nas condi¢cdes de trabalho nas montadoras, esse fato explica a
maior frequéncia de mobilizacbes com paralisacOes e greves, principalmente na Renault/Nissan
e na Volkswagen.

Outros problemas também relatados pelos trabalhadores s&o: a terceirizacdo, a extensdo
da jornada de trabalho, alta rotatividade, demissdo e salarios. Um dos que mais preocupam 0s
trabalhadores e, é instrumento de incessante luta, é a extensdo da jornada de trabalho, que gera
fortes pressbes para o trabalhador fazer hora extra, ocasionando diversos conflitos.

Esses conflitos sdo traduzidos pelo ritmo de trabalho intensificado e o elevado nimero
de trabalhadores afastados. Em virtude desses problemas alguns fatores de descontentamento
sdo colocados pelos trabalhadores:

O aumento dos ritmos de trabalho - crescimento da produtividade com um
menor nimero de trabalhadores;

- Competicao pelo emprego;

- Ampliagéo da precarizagéo do trabalho;

- Novas terceirizacdes;
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- Reparticdo dos ganhos de produtividade - uma vez que a producdo enxuta e
Flexivel deveria distribuir entre trabalhadores, os 6nus desse tipo de producéo.

Enfim, percebe-se que as razdes que levaram as mudancgas na politica salarial das
montadoras Renault/Nissan e Volkswagen foi justamente a insatisfacdo, super-exploracéo e a
disparidade salarial que os trabalhadores sdo submetidos, fato esse explicado pelo crescimento
do setor e a “ndo-distribuicdo” dos ganhos crescentes de produtividade.

Em virtude de as mobilizagBes e as luta dos trabalhadores serem vantajosas quando
realizadas em coletivo, é fundamental o papel da comisséo de fabrica e do Sindicato, pois estes
vem comprovando sua eficacia no decorrer dos anos.

Enfim, a acdo da Comisséo de Fabrica e do Sindicato asseguram a representatividade, ja
que os trabalhadores precisam desenvolver acfes que ultrapassem as questdes internas da
empresa, ja que as estratégias da inddstria automobilistica sdo definidas e organizadas
globalmente.

Mesmo que 100% dos trabalhadores considerem importante a interven¢do do sindicato
e das comissdes de fabrica na empresa ainda existem dificuldades, pois pode haver a
ambiguidade, a alienacdo e o fetichismo entre os trabalhadores, o que dificulta a determinacao
dos interesses coletivos. Apesar de haver obstaculos, o confronto entre trabalho e capital motiva
a luta coletiva.

Por fim, ainda existem desigualdades salariais a serem sanadas, porém esse processo
leva um determinado tempo, para reduzir ou sanar completamente todos esses problemas, o qué
depende do acordo entre as partes envolvidas, e que ndo é facil.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANTUNES, Ricardo; NOGUEIRA, Arnaldo. O que sdo comissdes de fabrica. Sdo
Paulo: Brasiliense, 1981.

BRIDI, Maria Aparecida. Sindicalismo e trabalho em transicdo e o
redimensionamento da crise sindical. 2005, 222p. Tese (Doutorado em Sociologia) —
Universidade Federal do Parana, Curitiba, 2005.

CARIO, Silvio A. F.; PEREIRA, Laércio B.: BROLLO, Milton X. Economia
paranaense: estudo de setores selecionados. 2002. 538p. (Mestrado em Economia) —
Universidade Federal de Santa Catarina, Florian6polis, 2002.

DOBB, Maurice. Os salérios. Sdo Paulo: Cultrix, 1966.

FARIA, José Henrique de. Gestdo participativa: relacdes de poder e de trabalho
nas organizagoes. S&o Paulo: Atlas, 2009.

FLEURY, Maria Tereza Leme; FISCHER, Rosa Maria. Processo e relacdes de
trabalho no Brasil: movimento sindical, comisséo de fabrica, gestéo e participacdo - 0 modelo
japonés de organizacdo da producdo no Brasil. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1987.

BOYER, R.; FREYSSENET, R. Les modeles productifs. Paris: La Decouverte
(reperes), 2000.

LOSOVSKY, D. Marx e os sindicatos: o Marxismo revolucionario e o0 movimento
sindical. Sdo Paulo: Anita Garibaldi, 1989.

NEVES, Lafaiete Santos. Organizacao produtiva na industria automobilistica e
seus reflexos na organizacdo sindical dos metallrgicos.Tese de doutorado, Universidade
Federal do Parana, 2003

MARX, Karl. O capital. 3.ed. Sdo Paulo: EDIPRO, 2008.

MEZA, Maria Ldcia. Trabalho qualificado e competéncia: um estudo de caso da
indastria automotiva paranaense. Curitiba, 2003. Tese (Doutorado) —Programa de Pos-
Graduacdo em Desenvolvimento Econdmico-UFPR.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. O salario. Sdo Paulo: LTR, 1996.

PENTEADO NETO, Alfredo Camargo. Organizacbes de trabalhadores:
comissdes de fabrica, greve, autogestdo. Sdo Paulo: LTR, 1986.

RELACAO ANUAL DE INFORMACOES SOCIAIS www.rais.gov.br/



RIU CONGRESO LATINO-IBEROAMERICAND DE GESTION TECNOLOGICA - ALTEC 2011 19,20 y 21 de octubre de 2011, Lima-Perd

RODRIGUES, Iram Jacome. Comissdo de fabrica e trabalhadores na industria.
Sdo Paulo: Cortez; Rio de Janeiro: Fase, 1990.

SABOIA, Jodo. A questdo da politica salarial. S&o Paulo: Brasiliense, 1985.

SINDICATO DOS METALURGICOS DA GRANDE CURITIBA - SIMEC -
www.simec.com.br/

TUMA, Fébia. Participacdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados das
empresas: incentivo a eficiéncia ou substitui¢ao dos salarios?. Sdo Paulo: LTR, 1999.

WOMACK, James; JONES, Daniel; ROOS, Daniel. A maquina que mudou o
mundo. Rio de Janeiro: Campus, 1992.



	2.O Sindicato dos Metalúrgicos da Grande Curitiba – SMC e as Comissões de Fábrica
	O SALÁRIO E AS RELAÇÕES DE TRABALHO 
	4.A POLÍTICA SALARIAL NO PARANÁ

