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5. RESUMEN

Os investimentos na industria petrolifera brasileira tém se intensificado consideravelmente,
tamanha a importincia estratégica do setor para o Brasil. Os resultados esperados destes
investimentos, por conseguinte, se tornam cada vez mais necessarios e dificeis de serem
atingidos. Neste ambiente, os empreendimentos desenvolvidos ao longo da cadeia produtiva
sdo caracterizados pela alta complexidade, fortes necessidades de integragdo e com grandes
possibilidades de incidéncia de incertezas. Presentes nos elos desta cadeia destacam-se os

empreendimentos de distribuicdo e de manuten¢do de navios petroleiros.

Este trabalho apresenta os resultados de uma investigacao realizada em empreendimentos de
manutengdo de navios do setor de logistica da industria petrolifera brasileira, em que foram
examinados os eventos de risco de maior relevancia e, avaliadas suas respectivas causas.
Utilizou-se, como alternativa metodoldgica o estudo de caso com uma abordagem qualitativa
de cariter exploratorio e, para a apresentacdo dos dados optou-se por fazer de forma
descritiva. Através da andlise de 75 eventos de riscos de projetos de docagem de navios
petroleiros foi possivel extrair os 8§ de maior relevincia. A andlise dos riscos possibilitou

identificar agdes que contemplasse sua mitigagao.

Conclusdo

Como conclusdo foi possivel propor um modelo de enquadramento dos riscos envolvendo em
quatro categorias, para andlise final: riscos de SMS (Saide, Meio ambiente e Seguranga),
técnicos, externos e de gerenciamento. Por fim, os autores identificaram as proposi¢des para

novos estudos, bem como mostraram as principais limita¢des do trabalho.
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