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Resumen

El objetivo de este trabajo es contribuir en la comprension del papel de las
interacciones entre empresas e instituciones académicas y de investigacion en las
actividades de innovacion de las primeras, asi como de los factores que podrian
estar explicando el establecimiento de dichos vinculos en sus diferentes formas
(Informacién, Recursos Humanos, Servicios y Productos de Investigacion, y
Formacion de Empresas). En el trabajo se utilizan modelos logisticos binomiales y
multinomiales para analizar los efectos que factores estructurales y de esfuerzos
tecnologicos y de innovacion (ETI) tienen en la determinacion de dichos tipos de
vinculos en el contexto de las economias en desarrollo. Se analiza el caso de las
empresas manufactureras en México, utilizando una muestra de 334 firmas. Los
resultados confirman la importancia de los ETI como factores determinantes en el
establecimiento de vinculos academia-industria (VAIl), asi como de las
modalidades que toman dichos vinculos, distinguiéndose algunas diferencias
entre aquellos establecidos por las firmas con Instituciones de Educacion Superior
(IES) y con Centros Publicos de Investigacion (CPI).
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1. Introduccién*

Las universidades como productoras y transmisoras de conocimiento pueden
jugar un papel fundamental en el desempefo de las actividades innovadoras de
las empresas.(Narin, Hamilton and Olivestro, 1997; Cohen, Nelson and Walsh,
2002; Arocena and Sutz, 2001).. En el contexto de la “Economia Basada en el
Conocimiento”, con procesos y productos cada vez mas complejos, el
conocimiento generado en las universidades parece aun mas importante que en
el pasado (Etzkowitz et al, 2000; Brundenius et al, 2008). Se ha afirmado que la
relacion de las empresas con instituciones académicas funciona como un boleto
de entrada a redes de informacion y de conocimiento ( Klevorick , Levin, Nelson y
Winter, 1995).

En el caso de los paises en desarrollo, las IES/CPI pueden funcionar como un
vehiculo a través del cual las tecnologias y las formas avanzadas de organizacion
generadas en los paises avanzados, podrian ser absorbidas localmente. Mas
aun, la vinculacion de las empresas locales con las universidades puede
ayudarles no solo a importar, modificar y difundir tecnologias externas, sino a
generar tecnologias propias.

A pesar del creciente interés entre los académicos y disefiadores de politicas
publicas sobre el tema, existen algunas areas en las que nuestro conocimiento
sobre la naturaleza y desarrollo de los vinculos academia-empresa aun es
limitada. Por ejemplo, la literatura se ha centrado mayormente en la experiencia
de los paises desarrollados, y en el analisis desde la perspectiva de las
capacidades de las IES/CPI, focalizandose muchos menos en las caracteristicas
de los vinculos academia-empresa en el contexto de los paises en desarrollo y
desde la perspectiva de las empresas.

El objetivo de este trabajo es contribuir en la comprension del papel de las
interacciones entre las firmas y las IES/CPIs, desde la vision de las firmas, asi en
la identificacion de los factores que podrian explicar el establecimiento de dichos
vinculos en sus diferentes modalidades(Informacién, Recursos Humanos,
Servicios y Productos de Investigacion, y Formaciéon de Empresas)..: Se utilizan
modelos logisticos binomiales y multinomiales para analizar los efectos que
factores “estructurales” y de “esfuerzos tecnoldgicos y de innovacion" tienen en
la determinacion de dichos vinculos, en el caso de una muestra de 334 firmas
manufactureras en México. Los modelos se aplican para IES y CPS
respectivamente, en la busqueda de diferentes patrones de interaccion. El trabajo
esta organizado en 5 secciones. En la parte que sigue a esta introduccién, se
hace una breve revision de la literatura sobre la cual se basa el planteamiento del
problema de investigacién y la construccion de las hipdtesis a probar. En la
seccion 3 se describen los datos y métodos utilizados para el analisis. En la parte
4 se reportan los resultados de los modelos y se discuten los principales

* Este trabajo presenta los resultados de un proyecto internacional comparativo financiado por IDRC titulado
“ Interactions between universities and firms: searching for paths to support the changing role of universities in
the South”, desarrollado bajo un proyecto mas amplio de Catching up. En dicho proyecto se comparan las
interacciones Academia-Industria en Latinoamérica, Asia y Africa. El primer autor agradece el apoyo de
Conacyt ( Proyecto AC1 90908) para la realizacion de este trabajo.
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hallazgos. Finalmente, se apuntan algunas reflexiones y conclusiones en la quinta
y ultima seccion de este trabajo.

2. Antecedentes y planteamiento del problema de investigacion

a) Vinculacion Academia - Industria (VAI).

El tema de las interacciones academia-industria ha sido objeto de un vasto monto
de investigacion (Mansfield, 1991; Narin et al, 1997; Cohen, Nelson and Walsh,
2002; Laursen y Salter, 2004; D'Este y Patel 2007; Brimble y Richard, 2007;
Segarra-Blasco y Arauzo-Carod, 2008; Tether y Tajar, 2008). De estos estudios
han surgido algunas visiones contrastantes sobre cual debe ser el papel de las
universidades y cual el modelo ideal de las relaciones entre universidad-industria.
Por un lado, bajo la tesis de la Triple Hélice (Etzkowitz y Leydesdorff, 1995;
Etzkowitz et al, 2000), se argumenta que a fin de maximizar la capitalizacién del
conocimiento, la academia debe de integrarse estrechamente con las firmas
industriales,. Esta visidon se expresa en el “modelo de la universidad empresarial’,
focalizada en la comercializacion del conocimiento generado en la academia en
forma de patentes, licenciamientos, colaboracién con la industria y la creacion de
spin offs. En contraste, los académicos adscritos a llamada “tercera mision de la
universidad” (Bell, 1999; Arocena y Sutz, 2005; Gulbranddsen y Slipersaeter;
2007), han expresado su preocupacion acerca del modelo de la “universidad
empresarial’, debido a que este podria estar dejando de lado uno de los roles mas
importantes de la universidad, que es su contribucidn al cambio y el desarrollo
social. Estas dos visiones tienen algunas implicaciones importantes para el caso
de los paises en desarrollo. Algunos autores (Eun, Lee y Wu, 2006: Sutz 2003),
han sugerido que, en la medida que la Triple Hélice asigna una gran importancia a
la naturaleza del aprendizaje en las industrias nuevas emergentes (como es el
caso de la biotecnologia), este modelo parece tener poca relevancia para la vasta
mayoria de los paises en desarrollo, caracterizados por la predominancia de
industrias maduras productoras de bienes de baja tecnologia.

Con relacién a los estudios empiricos aplicado desde la perspectiva de los paises
desarrollados, la investigaciéon sobre VAl ha tendido a focalizarse sobre las
capacidades de las IES/CPI para explotar derechos de propiedad via patentes,
acuerdos de licenciamientos, spin offs y proyectos de colaboracién con firmas
industriales (D Este y Patel, 2007), Se ha explorado en mucho menos medida el
proceso de transferencia de tecnologia academia- empresas a través de otros
canales, tales como la movilidad del personal, contactos informales, consultoria,
intercambio informal de informacion, y el entrenamiento de recursos humanos
(Brimble y R. Florida, 2007; Mathews y Mei-Chih, 2007). Estos canales parecen
ser mas importantes para el caso de los paises en desarrollo.

Partiendo de la perspectiva de la tercera misidon y de la literatura sobre
industrializacion tardia, en este trabajo se argumenta que en el analisis de las
relaciones academia- empresa, se deben de considerar las diferencias derivadas
del contexto de los paises desarrollados y el de los paises en desarrollo.

b) Industrializacion tardia y el papel del esfuerzo tecnolégico y de innovacion



Una de las caracteristicas de los paises de industrializacion tardia (PIT), aun en
sus firmas nacionales lideres, es la ausencia de nuevas tecnologias propietarias
(Amsden, 1991, 2001; Amsden y Hikino, 1993, 1994). En este grupo de paises
esta ausente el activo capaz de generar procesos y productos pioneros..La
ausencia de tecnologia pionera significa que las firmas de los PIT estan mas
focalizados en la mejora de la calidad y de la productividad en planta. Estas
firmas al tomar prestada la tecnologia de los innovadores, dependen
fundamentalmente de la generacién de procesos de aprendizaje.

La relacion entre firmas y IES/CPI en los PIT estan condicionadas por los
elementos descritos, las fuentes de tecnologia externa a las firmas son esenciales
para que estas lleven a cabo sus procesos de innovacion. El aprendizaje no es
automatico, ni resulta simplemente de la repeticion de las operaciones productivas
cotidianas de las empresas; el aprendizaje implica un esfuerzo deliberado,
entendiendo por esto la intensién, que encuentra su expresion en la inversion
planeada con ese propdsito tanto en recursos fisicos como humanos, asi como en
el compromiso de dedicar tiempo a las actividades cuya meta no solo es el uso
eficiente de la tecnologia, sino la acumulacion de capacidades tecnoldgicas para
innovar (Dahlman y Westphal, 1981; Tremblay, 1998; Romijn, 1999; Wignaraja y
Ikiara, 1999; Jonker, Romijn y Szimai, 2004) Los esfuerzos tecnoldgicos y de
innovacion (ETI) de las firmas pueden medirse por variables tales como el numero
de empleados entrenados en cursos externos, los niveles educativos del personal,
el establecimiento de instalaciones de 1&D y otras actividades cuya intencién es
utilizar, crear, actualizar, mejorar y /o fortalecer las capacidades tecnolégicas y de
innovacion de las firmas (Tremblay, 1998; Wignaraja y lkiara, 1999; Jonker et al,
2004). Una de las principales razones del porque las firmas de PIT invierten en
I&D es que estas actividades les proveen de habilidades para identificar, asimilar
y explotar el conocimiento de fuentes externas.

La intensidad del esfuerzo tecnolédgico y de innovacion afecta y le da forma a la
propension a interactuar con IES/CPI, esto es, al grado en el cual las firmas
buscan aprovechar el nuevo conocimiento y usar el conocimiento existente en
fuentes externas, tales como las IES/CPI.

La investigacion sobre VAl ha tendido a focalizarse sobre el impacto de los
“factores estructurales” (e.g. el tamano de las firmas, su edad, el tipo de
propiedad, su localizacién geografica) y las caracteristicas de la industria
(intensidad tecnoldgica y regimenes de propiedad intelectual) sobre la propension
de las firmas a establecer vinculos con las IES/CPI. Nuestra propuesta es
complementar el analisis basado en variables estructurales con variables que den
cuenta de los esfuerzos internos de las firmas para desarrollar capacidades
tecnologicas y de innovacion; el argumento que la subyace es que las variables
ETI pueden contribuir al entendimiento de cdémo las decisiones o acciones
deliberadas realizadas por las firmas cuyo propdsito es la innovacion tecnolégica,
podrian estar determinando la probabilidad que se establezcan vinculos con
IES/CPI y las modalidades que pueden adoptar estas interacciones. Al respecto
se presenta enseguida un conjunto de hipétesis, cuya finalidad es explorar el
impacto que los factores estructurales y de ETI podrian tener sobre la propension
de las firmas a vincularse con IES y CPI para llevar a cabo actividades de
innovacion. Asimismo, se pregunta si estos factores llevan a la firmas hacia la
definicion de diferentes patrones de interaccion con las IES y con los CPI.



¢) Hipotesis derivadas de la literatura

Como ya se menciono, varios estudios sobre VAI han centrado su analisis en las
variables estructurales ( Lauren y Salter, 2004). En lo que respecta al tamafio de
la firma como determinante de los VAI, la evidencia no ha sido concluyente.
Mientras que Acs et al (1994) encontraron que las firmas pequefias tienen una
ventaja comparativa para explotar el conocimiento producido en las IES/CPI, Link
y Rees (1990) afirman que las grandes firmas son mas propensas a establecer
VAI. Similarmente, Cohen et al (2002) y Tether y Tajar(2008) han afirmado que
las firmas mas grandes tienen una mayor propension a establecer VAI que las
firmas pequefas. En el caso de las firmas manufactureras en México, estudios
previos (Casalet y Casas, 1998) encontraron que entre 1995-1998 las firmas
grandes tendieron a involucrarse en VAI en una mayor proporcion que las firmas
pequenas. Sobre esta base, podemos plantear la siguiente hipétesis:

Hipotesis 1. La propension de las firmas para establecer vinculos con IES/CPI se
incrementan con el tamafio.

Pocos investigadores han examinado la variable “propiedad” como una
determinante de las VAI .Guliani y Arza (2008).han encontrado una relacién
positiva entre la propiedad y la aparicién de VAI valiosas en el caso de Chile,
mientras que para ltalia esta relacion resultd negativa. En el caso de México,
considerando las caracteristicas de las firmas de propiedad extranjera, hemos
establecido la siguiente hipdtesis.

Hipoétesis 2. A mayor participacion de la propiedad extranjera en las firmas,
menor sera la probabilidad de establecer vinculaciones con IES/CPI.

Una vertiente de la literatura ha estudiado el impacto de la intensidad tecnoldgica
de los sectores en los que se ubican las firmas sobre la propension a establecer
VAI. Segarra-Blasco y Arauza-Carod (2008) encontraron que las firmas en
sectores de baja tecnologia fueron menos propensas a desarrollar vinculos con
IES/CPI. Resultados similares fueron obtenidos por Tether y Tajar (2008). Con
base en estos hallazgos, la hipotesis para nuestro caso se establece de la
siguiente forma:

Hipétesis 3. Las firmas situadas en sectores tecnolégicamente intensivos estaran
mas dispuestas a establecer vinculos con IES/CPI que las firmas situadas en
sectores de baja intensidad tecnologica.

Varios académicos han resaltado el papel que pueden jugar las actividades de
lyD y la intensidad con que se realizan estas actividades en la probabilidad de
establecer VAI. Los estudios realizados ( Eom y Lee, 2008; Tether y Tajar, 2008;
Segarra-Blasco y Arauzo-Carod, 2008) han encontrado una relacién positiva.

Una de las principales razones de que las firmas de los paises de industrializacion
tardia invierten en IyD, es que a partir de este esfuerzo se pueden generar
capacidades internas que les permiten identificar, asimilar y explotar
conocimiento de fuentes externas. Una firma que ha invertido en lyD en el
pasado, y que ha desarrollado ese tipo de capacidades tendra mayor probabilidad
de establecer vinculos con IES/CPI que las que no lo han hecho. Un factor
importante en la determinacion de la interaccion entre empresas y universidades



es el esfuerzo tecnoldgico y de innovacion desarrollado por las firmas. Sobre esta
base, se puede plantear la hipotesis siguiente:

Hipotesis 4. A mayor actividad de I&D en la firma, mayor propension para
establecer vinculos con las instituciones académicas.

El comportamiento innovador de las empresas ha sido analizado por un buen
numero de estudios. El argumento es que los procesos de innovacion de las
firmas requeriran del conocimiento creado en IES/CPI (Tether y Tajar, 2008;
Segarra-Blasco y Arauzo-Carod, 2008). La hipotesis se puede establecer como
sigue:

Hipoétesis 5. A mayor actividad innovadora de las firmas, mayor propensién para
establecer vinculos con IES/CPI.

En los modelos utilizados en este documento, se han introducido dos variables de
control que, de acuerdo con la literatura sobre VAI, pueden estar relacionadas con
la variable dependiente. Estas son la edad de la firma (Giuliani y Arza, 2008;
Tether y Tajar, 2008) y la pertenencia a un grupo de empresas (Tether y Tajar,
2008; Eom y Lee, 2008).

3. Metodologia

a) Descripcion de la encuesta

Los resultados de este trabajo se basan en una encuesta realizada durante 2008
a empresas del sector manufacturero que operan en México. El cuestionario fue
disefiado por un equipo internacional. Las 334 empresas que respondieron al
cuestionario se ubican en 19 estados de la Republica Mexicana. Los factores que
se consideraron para las seleccion de las empresas que integran la muestra
fueron: tamano, tipo de propiedad, situacién geografica, principales actividades y
productos, dinamica tecnoldgica de la empresa, empresas con/sin actividades de
[+D, empresas con/sin incentivos fiscales para la innovacién, asi como empresas
vinculadas con IES y CPI.

En el cuestionario se utilizaron 18 canales de informacion y tipos de interaccion
entre las empresas y IES/CPI, los cuales se agruparon en 4 categorias, cada una
de las cuales captura las interacciones que buscan un mismo propésito (i.e., la
categoria de Informacion incluye las modalidades de ‘publicaciones y reportes’,
conferencias y reuniones’, y otras modalidades cuyo propdsito es el intercambio y
difusidon de la informacion). La siguiente tabla muestra la taxonomia utilizada.



Tabla 1. Modos de Interaccion con IES/CPI

Informacion

Publicaciones y reportes

Conferencias publicas y reuniones

Intercambio informal de informacién

Participacion en redes que incluyen IES/CPI

Recurso Humanos

Contratacion de personas graduadas recientemente

Integracion de alumnos a grupos de investigacion

Estancias cortas de grupos de estudiantes en
empresas

las

Capacitacion

Intercambios temporales de personal

Servicios y
Productos de de
Investigacion

Licencias tecnoldgicas

Patentes

Contratos de investigacion con IES

Consultoria con investigadores individuales

Proyectos de I+D conjuntos o en cooperacion

Formacioén de
empresas

Incubadoras

Parques cientificos y/o tecnoldgicos

Empresa propiedad de una IES/CPI

Empresa formadas como desprendimientos de IES/CPI

b) Analisis estadistico y econométrico

Variables dependientes

Dado que nuestro interés se ubica en la vinculacion academia-industria, y en el
impacto de las variables estructurales y de esfuerzos tecnolégicos y de innovacion
(ETI), la variable dependiente es la modalidad de VAI. De acuerdo con esto, se
construyé un primer modelo para estimar la probabilidad de ocurrencia de la
vinculacion con IES y CPI. A partir de los modos de interaccion entre empresas y
IES/CPI descritos en la Tabla anterior, se construyo un segundo modelo, con el
cual se estimo la propension de las empresas a establecer cualquiera de estas
cuatro modalidades de vinculacion.

Variables independientes




Las variables independientes utilizadas en el modelo se clasificaron de la
siguiente manera:

Variables estructurales

Tamafo de la empresa (TAM), es el numero total de empleados de la empresa.

Propiedad nacional (PROP_NAL), medida por el porcentaje de capital social de la
empresa propiedad de mexicanos.

Intensidad tecnolégica (INT_ TECNO). A partir de la taxonomia de la OCDE se
construy6 una variable dummy: toma el valor de 1 si la empresa se ubica en un
sector de media-alta y alta tecnologia, y 0 en otros casos.

Variables de ETI

Actividad de 1+D (I1+D). Es una variable binaria: toma el valor de 1 si la empresa
desarrolla actividades de |1+D, y 0 si no las desarrolla.

Intensidad de [+D (INTENS |+D). Esta variable mide la intensidad de las
actividades de I+D, calculada como la proporcion de empleados en actividades de
I+D respecto del total de empleados de la empresa.

Actividad innovativa (INNO). Es una variable dummy que toma el valor de 1 si la
empresa ha introducido una innovacién de producto/proceso en los ultimos 3
anos, 0 en otro caso.

Variables de control

Edad de la empresa (EDAD). Es el numero de anos acumulados desde el inicio
de operaciones de la empresa hasta 2008.

Miembro de un grupo de empresas (GRUP). Es una variable binaria que toma el
valor de 1 si la empresa es parte de un grupo de empresas, 0 en otro caso.

Los modelos estimados

Se utilizados dos modelos en este trabajo, logit binomial y logit multinomial. El
primero se estim6é con el propodsito de explorar la probabilidad de que las
empresas se vinculen con IES y CPIl. El segundo modelo se construyd para
estimar la relacion entre las caracteristicas de la empresa (variables estructurales,
ETI, y de control) y las categorias especificas de vinculacién con IES/CP. Como
se menciond anteriormente, se definieron cuatro categorias o modos de
interaccion. Los principales resultados de los modelos estimados se presentan a
continuacion.

4. Discusion de los hallazgos: Los factores determinantes de la
VAI

Exploramos los determinantes de la VAI mediante la construccion de modelos
logisticos binomiales y multinomiales. En los modelos 1 y 2, la variable
dependiente estima la probabilidad de las firmas de establecer VAI como funcién
de las variables independientes y de control. Los modelos fueron estimados para
IES y CPI respectivamente. La Tabla 2 reporta los resultados de los dos modelos
estimados. El modelo 1 (VAI con IES) muestra que entre las caracteristicas de la
firmas, LnTAM, I&D e INNO son estadisticamente significativas. El coeficiente
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negativo de LnTAM indica que las firmas mas grandes se involucran en VAl con
menos frecuencia que las firmas pequefas. Las variables 1&D e INNO tienen
coeficientes positivos, lo cual implica que la existencia de actividades de I&D e
innovacion refuerzan la probabilidad de establecer VAI. Todas las variables
restantes resultaron no significativas, es decir ninguna de ellas es determinante
para el caso de la muestra estudiada.

El segundo modelo binomial estima la probabilidad de establecer VAI con CPI.
Los resultados muestran que LnTAM, I1&D, INTENS I&D y GRUP son
estadisticamente significativos. En la Tabla 2 se puede observar que el
coeficiente de LnTAM es negativo en relacion a la VAl;este resultado es similar al
encontrado para el caso de las IES, lo que significa que entre mas grande es la
firma, es menor la propension a relacionarse mediante VAI. De igual forma, el
signo negativo de GRUP indica que hay una probabilidad menor de establecer
vinculacion con CPI cuando la firma pertenece a algun grupo. En contraste, las
variables I&D e INTENS I&D son positivas, lo que sefiala que las firmas que
desarrollan I&D tienden a usar VAl con mas frecuencia que las que no realizan
esa actividad. Una relacion similar se observa con la variable INTENS_|1&D: entre
mayor es la intensidad de 1&D, mas alta es la probabilidad de vinculos con CPI.

La relacién negativa entre el tamafio de la firma y la propension a establecer VAI
es un resultado contrario a la hipétesis plateada. De acuerdo con ésto, las firmas
mas grandes serian menos propensas que la pequefas a establecer VAI. Algunos
factores podrian contribuir a explicar estos resultados:

* Las firmas grandes en México son principalmente seguidoras, por lo que
desarrollan 1&D para seguir a los lideres y no con la finalidad de acercase a
la frontera tecnoldgica. Este tipo de firmas tienen que resolver problemas
tecnolégicos que no requieren del conocimiento generado por las IES y
CPIl. Asimismo, las empresas grandes poseen mas recursos que las
pequenas, por lo que son capaces de desarrollar sus propios proyectos y
resolver en base a sus capacidades internas los problemas tecnoldgicos
que surgen

* La mayoria de las subsidiarias de empresas multinacionales obtienen
soluciones tecnoldgicas de los centros corporativos de I&D en el extranjero,
de tal manera que no requieren establecer VAl con IES/CPI locales.

* Al parecer es necesario tomar en consideracion, ademas del tamano, la
dinamica tecnologica de sus actividades. También es necesario considerar
la emergencia de algunas empresas pequefas en sectores de alto
contenido tecnologico, que estarian complementando sus requerimientos
de conocimientos a través de la colaboracién con IES/CPIs.



Tabla 2. Vinculacién con IES y CPI (modelo logit binario)

Vinculaciéon con IES Vinculacion con CPI

Coef.  Err. Std. Coef. Err. Std.
LnTAM -0.425 0.165 * LnTAM -0.314 0.1621 **
INT _TECNO -0.037 0.048 INT _TECNO -0.037 0.0452
PROP NAL -0.004 0.004 PROP NAL 0.006 0.0035
1&D 0.278 0.077 * 1&D 0.198 0.081 *
INTENS 1&D 2.353 1.758 INTENS _1&D 3.632 1.9373 *%*=*
LnEDAD 0.221 0.181 LnEDAD 0.102 0.1732
INNO 0.168 0.076 ** INNO 0.006 0.0749
GRUP -0.027 0.055 GRUP 0.1647 0.0536 *

*p <0.01, **p <0.05, ***p < 0.10

Como se menciond en la seccion 3, agrupamos los diferentes tipos de VAI (18) en
cuatro categorias o modos de vinculacion, con el objetivo de estimar la relacidon
entre las caracteristicas de las firmas y estas categorias especificas de
vinculacion. Se estimaron dos modelos logisticos multinomiales, uno para el caso
de IES y otro para CPI. La Tabla 3 muestra la probabilidad de ocurrencia de las
categorias de vinculacion para los casos de las IES y las CPI, respectivamente.

El primer modelo multinomial analiza la aparicion de VAI con IES. De acuerdo
con nuestras estimaciones, encontramos que las interacciones relacionadas con
flujos de Informacion presentan una relacién negativa con LnTAMA, de los cual se
infiere que las firmas pequefas tienden a establecer mas vinculos para el
intercambio de Informacion con IES. Por otro lado, la variable I1&D tiene un
coeficiente positivo, indicando que un mayor esfuerzo en actividades de 1&D
resulta en mas vinculaciones relacionadas con flujos de Informacion entre las
firmas y las IES.

Los vinculos dirigidos al desarrollo de Recursos Humanos tienen una relacion
negativa con LhnTAMA y PROP_NAL. Por lo que, a mayor tamafo de las firmas y
mayor propiedad nacional se tiene una menor frecuencia de vinculos relativos a
desarrollo de Recursos Humanos con IES. En contraste, las variables I&D e INNO
impactan de manera positiva la aparicion de VAI relacionados con Recursos
Humanos.

INTENS I&D tiene una relacion positiva con vinculos relativos a Servicios y
Productos de Investigacion, lo cual se infiere que la intensidad de I&D incrementa
la probabilidad de este tipo de vinculos con IES.

La categoria de Formacion de Empresas se refiere a las actividades académicas
que ayudan en la apertura de nuevas firmas y/o instalaciones. De acuerdo con
nuestra estimacion, esta categoria tiene dos coeficientes significativos. El signo
positivo de PROP_NAL significa que la propiedad nacional incrementa la
probabilidad de VAI relativas a esta categoria, mientras que LnEDAD, con
coeficiente negativo indica que las firmas mas viejas establecen menos VAI de
este tipo.

El segundo modelo multinomial analiza la aparicion de VAI para el caso de CPI.
Los vinculos por Informacion tienen una relacién positiva con 1&D, INTENS _1&D y
GRUP, implicando que las frecuencia de aparicion de este tipo de vinculos se
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incrementa con la actividad de 1&D, la intensidad de I&D y la pertenencia a un
grupo. A la inversa, LnTAM impacta negativamente esta clase de vinculos.

La propension de VAI relacionados con Recursos Humanos disminuye con el
tamano de la firma (LnTAM) y la intensidad tecnolégica (INT_TECNO, de acuerdo
con los coeficientes estimados.

Los vinculos de Productos y Servicios de Investigacion tienen una relacion
positiva con INTENS_1&D y GRUP, lo que significa que la intensidad de I&D vy la
pertenencia a un grupo incrementa la probabilidad de este tipo de vinculos.

La VAI para Establecimiento de Empresas tiene dos coeficientes significativos.
PROP_NAL afecta de manera positiva la aparicion de esta VAI, por lo que la
propiedad local de las firmas aumenta estos vinculos. Mientras que INNO tiene un
coeficiente negativo, lo que implica que las firmas innovadoras no se involucran
en esta modalidad de vinculacién con los CPI.

Tabla 3. Categorias de VAl con IES y CPI (modelo logit multinomial)

Vinculacion con IES Vinculacion con CPI
Regresion logistica multinomial Num obs = 308 Regresion logistica multinomial Num obs = 308
LR chi2 (8) = 81.33 LR chi2 (8) = 71.01
Prob > chi2 = 0.0001 Prob > chi2 = 0.0001
Pseudo R2 = 0.0966 Pseudo R2 = 0.0900
|Categ0ria con IES Coef Err. Std. |PRC Category Coef |Err. Std.
Informaciéon Informaciéon
LnTAM -0.8421 0.3124] * LnTAM -0.5384 0.244| **
1&D 0.5158] 0.2066f * 1&D 0.3581 0.158] **
Recursos Humanos INTENS 1&D 3.8068 2.1331| k**
LnEDAD -0.4229( 0.1933[ ** GRUP 0.1155 0.0679] ***
PROP NAL -0.0087 0.0043] ** Recursos Humanos
1&D 0.2674] 0.0928| * LnEDAD -0.4614f 0.2770f ***
INNO 0.1610] 0.1610] *** INT_TECNO -0.1386 0.0854 ***
Servicios y Productos de Investigacion Servicios y Productos de Investigacion
[INTENS_1&D 3.8934] 2.0991] *** INTENS _I&D 4.4970] 2.2066| **
Establecimiento de Empresas GRUP 0.2725 0.0762 *
PROP_NAL 0.3004] 0.0404| * Establecimiento de Empresas
LnEDAD -2.6166 1.4134] *** PROP_NAL 1.3539] 0.0195 *
INNO -0.3682| 0.2244| ***

*p< 0.0, **p <0.05, ***p < 0.10

Podemos resumir los resultados considerando las hipotesis establecidas de la
manera siguiente:

Hipotesis 1. La propension de las firmas para establecer vinculos con IES/CPI se
incrementan con el tamafio.

Esta hipotesis no se cumplié. Contrario a la expectativa que se tenia,
encontramos un coeficiente significativo pero con una relacion negativa entre el
tamano de la firma y la disposiciéon de las firmas para involucrarse en VAI.

Hipotesis 2. A mayor propiedad extranjera de la firma, menor la probabilidad de
establecer vinculaciones con IES/CPI.

Aunque la direccién de la relacion fue pronosticada de manera correcta, la
propiedad extranjera no resulté ser una variable significativa en la emergencia de
vinculos con IES o CPI.

Hipotesis 3. Las firmas situadas en sectores tecnoldgicos intensivos estaran mas
dispuestas a establecer vinculos con IES/CPI que las firmas situadas en sectores
tecnologicos de baja intensidad.
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La hipotesis se satisfizo parcialmente porque la intensidad tecnoldgica (INT_TEC)
resulta positiva y estadisticamente significativo para el caso de la vinculacion con
IES, pero no para CPI.

Hipotesis 4. A mayor actividad de I&D en la firma, mayor propensién para
establecer vinculos con las instituciones académicas.

La hipétesis se cumplié tanto para IES como para CPI. Las firmas que desarrollan
I&D tienden a usar mas VAI que las firmas que no tienen este tipo de actividad.

Hipotesis 5. A mayor actividad innovadora de las afirmas, mayor propensiéon para
establecer vinculos con IES/CPI.

Esta hipdtesis esta parcialmente satisfecha, ya que funciona de manera
adecuada para explicar tanto el caso de IES, pero no para CPI.

5. Conclusiones

Este trabajo parte de la observacion de que, a pesar del entusiasmo de los
investigadores por el tema de interaccion entre academia e industria, aun son
pocos los estudios que se han realizado desde la perspectiva de los paises de
industrializacion tardia. No obstante que se ha reconocido la contribucion sobre el
tema de los VAl hecha por los académicos que han estudiado el caso de los
paises desarrollados, en este trabajo se arguye que algunos de los resultados que
se han obtenido en esa vertiente podrian resultar poco consistentes aplicados al
caso de las empresas ubicadas en PIT. A efecto de contribuir a cubrir ese hueco
en la literatura sobre el tema, nuestro objetivo fue explorar el efecto de los
factores estructurales en el establecimiento de dicho tipo de vinculos en PIT, pero
sobre todo, se hecho la propuesta de introducir un conjunto de variables cuyo
objetivo es capturar el efecto que pueden tener los esfuerzos tecnolédgicos y de
innovacion ( ETI) de las empresas en el establecimiento de VAI en el contexto de
los PIT.

No obstante que este es un primer ejercicio,, los resultados obtenidos parecen
confirmar que los factores de ETI son importantes en la explicacién del porque
algunas firmas establecen vinculos con IES/CPI para llevar a cabo actividades
innovadoras. En este acercamiento al analisis de las VAI, la realizaciéon de
actividades de lyD dentro de las firmas, y la intensidad con que se realizan estas
actividades en las empresa en PIT como México, parecen ser importantes para el
establecimiento de vinculos con las IES/CPl. De acuerdo con los modelos
logisticos que han sido estimados, se encontré que existe una relacion positiva
entre variables ETIl y la propension a establecer VAI, tanto con IES como con CPI.
Los factores de ETI resultaron también significativos en la determinacién de la
probabilidad de que existan formas especificas de interaccion con las IES/CPI.
Con base en esto, se encontré que la existencia de actividades de lyD al interior
de las firmas se relaciona positivamente con el establecimiento de interacciones
cuyo objetivo es el uso e intercambio de informacion que realizan las empresas
con IES y CPI, para apoyar sus actividades de innovacién. La intensidad de las
actividades de lyD se relaciona positivamente con vinculos relacionados con flujos
de Informacion para el caso de los CPI, y con interacciones cuyo objetivo es el
flujo de Productos y Servicios de Investigacion para los casos de IES y CPI. La
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realizacion de actividades de innovacién tiene un relacion positiva para el
establecimiento de interacciones para la capacitacion y utilizacion de Recursos
Humanos; esto en el caso de las interacciones de empresas con CPI. La relacion
es negativa para en caso de las interacciones relativas al establecimiento de
empresas.

En lo que se refiere a los factores estructurales, se encontré que el tamano de la
empresa es importante. Como se describié en el trabajo, las investigaciones sobre
el tema no han llegado a un acuerdo sobre la direccion de la relacion entre
tamafno y el establecimiento de VAIl.. En nuestro analisis, la relacion resulto
negativa, pero este es un tema bajo discusidén aun en la literatura. La pertenencia
a un grupo y el tipo de propiedad resultaron también significativos. Una relacién
negativa entre la pertenencia a un grupo y la probabilidad de establecer vinculos
con CPI emergié del modelo binomial. La pertenencia a un grupo tiene una
relacion positiva con vinculos relacionados con la Informacion. Esto significa que,
las firmas organizadas en grupos son mas entusiastas acerca de las VAI. La
misma logica se aplica para el caso de de los vinculos que involucran Servicios y
Productos de Investigacién. La variable de propiedad indica que las firmas
nacionales son mas propicias a utilizar servicios de los CPI relacionados con la
formacion de empresas y el establecimiento de nuevas instalaciones.

Nuestro trabajo pretende contribuir al estudio de las VAI desde la perspectiva de
los PIT. Los modelos estimados sugieren un conjunto de relaciones a ser
exploradas mas ampliamente. Tal es el caso de las variables o factores ETI y su
efecto en la probabilidad de establecer VAL
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