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RESUMEN

Desde la década de los afios ochenta la economia mexicana se ha integrado al mercado
internacional. Las importaciones y las exportaciones han crecido de manera considerable.
En este proceso la participacion de las mujeres en las empresas exportadoras se ha
incrementado. Este trabajo tiene como objetivo estimar las brechas salariales por género
en la industria manufacturera y analizar su correlacion con las capacidades tecnoldgicas
de cada industria.

Nuestros resultados del andlisis de los salarios industriales por género muestran que el
componente explicado de la brecha salarial tiene diferencias entre las empresas
exportadoras y no exportadoras. En los primeros no s6lo hay un mayor premio por la
dotacion de capital humano en los salarios sino también por el nivel tecnoldgico de la
empresa y su tamano.

Las variables de capital humano que aumentan la brecha salarial entre hombres y mujeres
en ambos grupos son la educacion y la antigiiedad, pero tienen un mayor efecto en el
grupo de las empresas exportadoras. La capacitacion disminuye la brecha en ambos
grupos en una magnitud mayor en las empresas no exportadoras. La tecnologia tiene un
efecto diferenciado. En tanto la pertenencia a sectores de mayor tecnologia aumenta la
brecha en el grupo de las empresas exportadoras, en donde los salarios masculinos tienen
una mayor presencia en trabajo calificado, en las no exportadoras la disminuye. Por
dltimo, el resultado sobre el efecto del tamaifio de las empresas que disminuye la brecha



salarial en ambos grupos de empresas, confirma que hay una politica menos discrecional
en las grandes empresas respecto a la contratacién y salarios por género que en el caso
de las pequefias y medianas.

Se realiz6 un andlisis de corte transversal para analizar el efecto del comercio
internacional en la discriminacién salarial calculada por rama. Los resultados del modelo
econométrico muestran que en los sectores concentrados que exportan la discriminacién
es mayor que en las empresas altamente exportadoras.

1. INTRODUCCION

La creciente integracion de la economia mexicana al mercado internacional se inici6 en la
década de los ochenta. Las altas tasas de crecimiento de las exportaciones y las
importaciones despertaron enormes expectativas de creacion de empleos. Sin embargo, la
distribucién de los beneficios del comercio exterior ha sido desigual tanto entre industrias
como entre trabajadores (Dussel, 1997). En virtud de que esa mayor participacion en el
comercio exterior no disminuyé la heterogeneidad industrial en términos de capacidades
tecnoldgicas, indicadores de desempeio y alta concentracién del mercado (Dominguez y
Brown, 2004), es importante analizar la magnitud y las caracteristicas que han tenido
estos factores en la brecha salarial entre hombres y mujeres.

La participacién de la mujer en la poblaciéon econdmicamente activa (PEA) se hizo més
notoria desde inicios de los ochenta. Del 25% del total de PEA de esos afios, pasé al
30.4% en 1991 y 35.45% en 2004, y poco mds de 50% en la industria maquiladora de
exportacion, segin la Encuesta Nacional de Empleo. Sin embargo no se ha estudiado a
profundidad el efecto que el comercio tiene en los salarios femeninos.

De acuerdo con la teoria neocldsica la integracion de los paises en desarrollo a los
mercados internacionales debe disminuir la brecha salarial entre hombres y mujeres. En
primer lugar, el aumento de las exportaciones incentiva el crecimiento econdmico,
incrementa el empleo y en consecuencia las industrias exportadoras contratan un mayor
nimero de mujeres (Catagay y Berik, 1991). En segundo lugar, el aumento en la
competencia como resultado del comercio internacional incrementa las presiones para
disminuir los costos y por tanto, como sefiala la teoria de Becker, a las empresas no les
resulta rentable discriminar. Por lo anterior, se espera que la discriminacién en los
salarios entre hombres y mujeres disminuya y finalmente desaparezca en el largo plazo
(Berik, Van der Meulen y Zveglich, 2004). Por ultimo, la teoria neocldsica predice que
es posible que el comercio internacional modifique el hecho de que las mujeres sélo se
emplean en los trabajos en los que se requieren pocas habilidades y los hombres en los de
mayores destrezas, de tal suerte que las diferencias en los salarios entre unas y otros
deben disminuir.

La evidencia internacional no es concluyente. Berik, Van der Meulen y Zvelich (2004)
analizan de que manera la competencia debida a la integracion al comercio internacional
afecta la brecha salarial en Taiwan y Corea del Sur entre 1980 y 1999. Encontraron una



asociacion entre la competencia internacional y el incremento de las brechas salariales y
la discriminacién hacia las trabajadoras en los sectores con alta concentracion. Este
resultado es contrario a los supuestos de la teoria neoclasica.

Oostendorp (2004), analiza 80 paises entre 1983 y 1989. Muestra en primer lugar que la
brecha salarial disminuye cuando aumenta el PIB per cdpita. En segundo, que el aumento
del comercio internacional y de los flujos netos de la inversidon extranjera disminuyen la
brecha salarial de manera importante en las actividades con escasas habilidades (tanto en
los paises pobres como en los ricos) y en los sectores con altas calificaciones en los
paises ricos. No encontrd evidencia de que el comercio o la inversidn extranjera aumente
la brecha salarial en los sectores que demandan elevadas destrezas de los trabajadores en
los paises pobres como resultado, posiblemente, de las complementariedades en las
habilidades entre los trabajadores.

Artecona y Cunningham (2002) realizaron un estudio con una muestra para la industria
mexicana. Sefialan que en el periodo anterior a la apertura al comercio internacional en
1987, las mujeres tenian menores salarios que los hombres en las industrias con altos
niveles de proteccion tanto en las que abastecian el mercado interno como en las
exportadoras. Las variables independientes del modelo econométrico que estimaron
fueron: el cambio en el comercio internacional, el indice de concentracion del afio base, y
una variable que captura la relaciéon entre la concentracién y la apertura comercial. Sus
resultados econométricos en torno el efecto del comercio internacional en la brecha
salarial no fueron satisfactorios. Por tanto concluyen que sus resultados muestran
levemente que las menores barreras al comercio internacional mejoran indirectamente
los salarios de las mujeres, comparados con los de los hombres, debido al aumento de la
competencia y la disminucién de las ganancias excesivas que permiten crear barreras
entre los salarios de los hombres y las mujeres.

Diez afios después del estudio anterior, la economia mexicana estd totalmente integrada
al comercio internacional. El propésito de este trabajo es investigar el efecto que tiene
esta integracion en la brecha salarial de la industria mexicana. El andlisis es de corte
transversal con la informacion de la Encuesta Nacional de Empleos, Salarios, Tecnologia
y Capacitacion (INEGI) del ano 2000.' Dada la heterogeneidad de la industria mexicana,
se espera que las diferencias entre las industrias y los establecimientos permitan
identificar las retribuciones a las habilidades, los premios a la tecnologia y la relacion
entre el comercio internacional y la brecha salarial entre los trabajadores por género en la
industria mexicana. Otros estudios similares no han incorporado en sus andlisis variables
de la organizacién industrial como son el tamafo y el nivel tecnolégico de las empresas.
En este trabajo se muestra que juegan un papel importante.

Nuestros resultados no confirman las predicciones de la teoria neocldsica. Las
estimaciones de la brecha salarial entre las empresas exportadoras y no exportadoras
muestran que aunque la magnitud de la brecha entre ambos sectores es relativamente

"Es el dltimo afio disponible de la Encuesta.



pequeiia, el componente no explicado es mayor en el sector exportador. La estimacion del
modelo econométrico demuestra que la discriminacién salarial contra las mujeres es
compatible con la competencia. En los sectores concentrados que exportan dicha
discriminacién es mayor que en los que no exportan.

Este trabajo tiene 6 secciones, incluyendo esta introduccién. En la siguiente exponemos
los hechos estilizados de la economia mexicana a partir de la apertura comercial. En la
tercera parte se presenta la estadistica descriptiva de la dotacién de capital humano por
género y puesto entre los establecimientos de las empresas exportadoras y no
exportadoras. Los cédlculos de la brecha salarial y sus componentes se presentan en el
cuarto apartado. La seccidon 5 analiza con un modelo econométrico la relacion entre la
discriminaciéon y el comercio internacional. El tltimo inciso estd dedicado a las
conclusiones.

2. HECHOS ESTILIZADOS

Las reformas estructurales lograron importantes cambios en los indicadores
macroeconémicos, en los déficit publicos y del comercio internacional, en la deuda
publica y de manera importante en los ingresos por exportaciones. Sin embargo, las
predicciones sobre la prosperidad sostenida atin no se cumplen del todo. Cualquier
estudio sobre la brecha salarial no puede ignorar estos hechos estilizados. La meta del
crecimiento del producto se ha alcanzado s6lo de manera moderada debido a la lucha
contra la inflacion que se ha traducido en una sobrevaluacion del peso mexicano
(Mantey, 2005). Entre 1988 y 1994, el PIB crecié a una tasa del 3.4%, de 1994 al afo
2000 al 3.6 y 2.3% entre 2001 y 2006.

En segundo lugar, como varios autores han hecho notar, se registré un cambio estructural
en la relaciéon entre producto y empleo. Hasta 1987 ambos crecian a una tasa
relativamente similar, pero a partir de ese afio esa relacién desaparecio debido a la falta
de capacidad de la economia para generar nuevos empleos formales. De ahi que el
crecimiento del empleo no alcance a cubrir las demandas de éste a causa del crecimiento
poblacional y menos atin los rezagos en este terreno. Asi, la expectativa que trajo la
apertura en materia de empleo no se cumplio.

El estancamiento del empleo formal elevé la participacidn de las mujeres en las grandes
ciudades, como lo muestran los estudios de Rendén y Salas (1997) y también el empleo
en el sector informal. En este ultimo sector, principalmente en los servicios, la
participacion de las mujeres es muy elevada como se observa en el cuadro 1. Esto es
resultado del esfuerzo de la poblacién que para compensar la disminucién del ingreso
personal, aumenta el nimero de personas que generan ingreso dentro de la familia
(Cortés, 2000).2 Como también se muestra en el cuadro 1, el indice de los salarios
minimos disminuy$ de manera considerable a partir de 1994.

% Aunque no existen cifras oficiales del empleo informal, varios estudios estiman que el porcentaje oscila entre un 40 y
50 de la poblacién econémicamente activa.



Cuadro 1
Indicadores de la economia mexicana

1988-1993 1994-2000 2001-2006

PIB (tasa de crecimiento)' 34 3.6 2.31
Promedio de la tasa de inflacién’ 21.01 20.33 4.44
Empleo total (tasa de crecirniento)2 2.7% 2.2% 1.16
Industria' 1.8% 3.99% -1.93
Exportaciones® 16.4% 7.47
Importaciones’ 13.9% 7.20
Tasa de desempleo’ 3.0% 3.9% 3.37
Promedio del indice de salario minimo

(1994=100)* 112 83 76
% de los trabajadores con un sueldo menor al

salario minimo 16.9% 14% 10.3

Fuente: 1. INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales, 2. INEGI, Encuesta Nacional de Empleos y
Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo, 3. Banco de México.

La apertura de la economia no sélo ocasioné un menor crecimiento del empleo formal,
sino también la desigualdad en los salarios, lo cual es evidente entre sectores. Los salarios
en la agricultura, la construccion y el comercio son menores al promedio de la economia.
Hay también evidencia del aumento de los salarios de los empleados, lo que ilustra la
redistribucién del ingreso entre el trabajo calificado y no calificado que se registré de
1988 a 1994.

La desigualdad salarial por género es elocuente. Segun datos de la Encuesta Nacional de
Empleo, en tanto que el 50% de la fuerza de trabajo masculina ganaba hasta dos salarios
minimos en 1996, 55% de la femenina estd en esa categoria; en cambio, 33.4% de los
hombres ganan mdas de dos salarios minimos frente a solo 24.8% de las mujeres.
Finalmente, en tanto que 17.3% de las mujeres trabajan sin retribucién, sélo 13.3% de los
hombres lo hace.

La literatura menciona dos fuentes distintas de la inequidad en el empleo. La primera
surge de la migracion entre los sectores que contratan empleo no calificado a los sectores
que son intensivos en la contratacion del calificado. La segunda fuente se refiere al
empleo calificado versus el no calificado en si mismo. Varios estudios destacan este
hecho (Cragg y Epelbaum, 1996; Revenga, 1995 ), hay consenso de que esta es la fuente
que genera la mayor parte de la inequidad en el empleo. Sin embargo poco se ha
estudiado la inequidad en los salarios que proviene de las diferencias en la calificacion
entre hombres y mujeres.

En el caso de México, aunque, la escolaridad de la fuerza de trabajo femenina es
ligeramente superior a la masculina, la mayor parte del empleo femenino estd localizado
en trabajos de menor calificacién. Hay que tener en cuenta que la tasa de feminizacion
promedio es de 35% que 32% de las mujeres tienen primaria incompleta, en tanto que



38% tienen al menos secundaria. La proporcion de mujeres con educacion profesional en
2004 es mas alta que su participaciéon en el empleo en cada actividad econémica en
particular en administracion publica y defensa (39%), comunicaciones (19%) vy
construccién (16%). Por el contrario, en la industria, en donde su participacién en el
empleo es de 36%, 31% de las mujeres tienen al menos secundaria y s6lo 23% han
terminado su ensefianza profesional o més.

Cuadro 2
Participacion de la fuerza de trabajo femenina por nivel de instruccion
y sector de actividad (2004)

Primaria Al menos  Profesional
Total incompleta Primaria secundaria o mas

Todas ramas actividad econémica 0.35 0.32 0.35 0.38 0.39
Actividades agropecuarias 0.12 0.13 0.13 0.10 0.12
Industria extractiva, de transformacion

y electricidad 0.36 0.47 0.42 0.31 0.23
Construccién 0.03 0.01 0.01 0.06 0.16
Comercio 0.49 0.59 0.51 0.47 0.37
Comunicaciones y transportes 0.09 0.02 0.03 0.12 0.19
Administracion publica y defensa 0.33 0.16 0.23 0.36 0.39
Servicios financieros, profesionales y

sociales 0.51 0.33 0.44 0.53 0.50
Servicios personales 0.47 0.57 0.54 0.40 0.29

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, INEGI, 2004.

Para el andlisis del efecto del comercio exterior en la brecha salarial entre hombres y
mujeres se utilizé la Encuesta Nacional de Empleo, Salarios Tecnologia y Capacitacion
ENESTYC que contiene 8180 establecimientos y variables que permiten examinar las
diferencias en la dotacion de capital humano entre hombres y mujeres en las categorias de
los diversos puestos de los trabajadores. En México no hay estadisticas oficiales o una
encuesta ad hoc reciente que permita comparar los salarios por género y las
caracteristicas del capital humano de una muestra amplia de la poblacién. La informacién
de la fuente mencionada nos permite examinar la brecha salarial del trabajador promedio
por establecimiento industrial para cada categoria ocupacional. Si bien los resultados
pueden ser distintos de los que se obtienen al trabajar a nivel de individuo, analizar al
trabajador representativo es un andlisis pertinente que no se ha hecho. La siguiente
secciOn presenta las caracteristicas de la dotacion del capital humano distinguiendo entre
las empresas exportadoras y no exportadoras y las de alta y baja tecnologia.

3. LA DOTACION DE CAPITAL HUMANO: EMPRESAS EXPORTADORAS® Y NO
EXPORTADORAS Y ALTA Y BAJA TECNOLOGIA.

3.1 Empresas exportadoras y no exportadoras

Si bien se considera que la industria maquiladora es la industria de exportacién por
excelencia, la manufacturera que no estd en este régimen fiscal aporta el 51% de las

3 . . 2 . « s .z
Para este trabajo se consideré que son empresas exportadoras aquellas que tienen una relacién de exportacion a ventas
del 25% o maés.



exportaciones industriales. Nos enfocamos en este segmento porque en €l labora 60% de
la fuerza de trabajo femenina y la informacion existente permite hacer un andlisis a
mayor profundidad. Como muestra el cuadro 3, la tasa de feminizacién promedio de las
empresas exportadoras es 27%, frente a 23% de las no exportadoras. Esta tasa es mayor
en los obreros generales, el puesto de menor calificacion, en donde es de 34% en las
primeras, frente a 26% en las segundas. Se observa en contraste que en los puestos altos
la tasa de feminizacion es mds elevada entre las empresas no exportadoras. La relacion de
obreros generales a especializados es 2.6 veces mayor entre hombres y mujeres en las
empresas exportadoras, en cambio es 1.6 en las no exportadoras y la segregacion vertical
tiende a ser menor entre las empresas no exportadoras.

Cuadro 3
Tasa de feminizacion entre empresas exportadoras
y no exportadoras por puesto (2000)

Exportadoras No exportadoras
Directivos 0.11 0.14
Empleados 0.24 0.25
Obreros Especializados 0.16 0.17
Obreros Generales 0.34 0.26
Total 0.27 0.23

Fuente: calculo propios con informacién de ENESTYC, INEGI, 2001

La ENESTYC incluye la composicion de la fuerza de trabajo de los establecimientos por
niveles de educacion, horas de capacitacion y afios de antigiiedad. En términos generales,
el empleado masculino promedio tiene un nimero de afios de escolaridad formal
levemente superior al femenino en los dos tipos de empresas. En las exportadoras las
diferencias en el nimero de afos de educacién promedio entre los trabajadores hombres y
mujeres son mds notables en los directivos (1.06)* y los obreros especializados (1.04),
mientras que en las no exportadoras se presentan en los obreros especializados (1.04)
(véase el cuadro 4).

La teoria del capital humano plantea que la experiencia del individuo contribuye a elevar
su productividad marginal y por tanto su salario. Tomamos como una aproximacion de la
experiencia la antigiiedad promedio de los empleados en la empresa. Como se observa en
el cuadro 4 ésta es mayor en todos los puestos y en promedio en las empresas no
exportadoras. En las exportadoras la diferencia mas elevada se registra en la categoria
obreros especializados (1.45) y en las empresas no exportadoras la de directivos (1.57).

La capacitacion se refiere a las horas promedio que al ano la empresa brinda a cada
trabajador en cada puesto. Al igual que en la educacién y a diferencia de la antigiiedad,
en el grupo exportador se registra la mayor diferencia en la capacitacion entre hombres y
mujeres. En ambos tipos de empresas los puestos en los que son elevadas estas
diferencias corresponden a los de obreros generales y empleados. Cabe sefialar que esta

4 . .2 .z .
Tomando en consideracion la relacién hombre/mujer



diferencia en los obreros generales de las empresas exportadoras es dos veces mayor
comparada con las no exportadoras (11.26 frente a 5.9).

Por dltimo, los salarios son mayores en los establecimientos que exportan, pero los
salarios de las mujeres en ambos grupos tienen una diferencia pequefia (1.1) en tanto que
los de los hombres de las empresas exportadoras ganan 1.3 mds que en el grupo no
exportador. Asi la brecha salarial por género es mayor en el sector exportador (1.37
frente a 1.19).

Cuadro 4
Dotacion de capital humano y salarios
(Relacién de hombres a mujeres)™

Exportadoras No exportadoras
Educacién Antigiiedad Capacitacién  Salarios Educacién  Antigiiedad Capacitacién Salarios

Hombre/Mujer Hombre/Mujer
Directivos 1.04 1.16 1.02 1.48 1.01 1.57 0.84 1.25
Empleados 0.99 1.27 7.44 1.2 1 1.39 5.1 1.05

Obreros

Especializados 1.06 1.45 5.54 1.17 1.04 1.51 3.85 1.12
Obreros generales 1.04 1.19 11.26 1.11 1.01 1.47 5.9 1.1
1.03 1.25 2.78 1.37 1.01 1.5 2.15 1.19

Fuente: estimaciones propias con base en la ENESTYC, INEGI, 2001

3.2 Empresas de alta y baja tecnologia

La clasificacion de establecimientos por su nivel tecnoldgico permite apreciar diferencias
importantes Como muestra el cuadro 5 la tasa de feminizacion promedio de las empresas
con baja tecnologia es mayor (26%), comparada con las de alta tecnologia (22%). En
ambos grupos de empresas las mujeres se encuentran en los puestos de menor
calificacion. A diferencia del grupo entre exportadoras y no exportadoras la relacién de
obreros generales a especializados no es muy importante.
Cuadro 5
Tasa de feminizacion entre empresas exportadoras
y no exportadoras por puesto (2000)

Alta tecnologia Baja tecnologia
Directivos 0.14 0.14
Empleados 0.24 0.25
Obreros Especializados 0.15 0.19
Obreros Generales 0.26 0.31
Total 0.22 0.26

Fuente: calculo propios con informacién de ENESTYC, INEGI, 2001

Desde el punto de vista del capital humano existen diferencias entre los establecimientos
con alta y baja tecnologia. En los de alta tecnologia el nimero de afos de educacién
promedio entre los trabajadores hombres y mujeres son mds notables en los empleados
(1.05) y los obreros especializados (1.05), mientras que en el otro grupo se presentan en
los obreros especializados (1.05) (véase el cuadro 6).



En cuanto a la experiencia, es decir la antigiiedad promedio de los empleados en la
empresa €sta es mayor en todos los puestos y en promedio en las empresas de alta
tecnologia, en donde la diferencia més elevada se registra en la categoria de los directivos
(2.26) y los obreros especializados (1.84) y en las empresas de baja tecnologia, los
obreros generales (1.32).

En promedio la capacitacion en el grupo de alta tecnologia es dos veces mayor que la que
se brinda en el de baja tecnologia. La mayor diferencia en la capacitaciéon entre hombres
y mujeres en ambos grupos se registra en la categoria de los obreros especializados (6.94
frente a 7.37).

Por ultimo, los salarios son mayores en los establecimientos con alta tecnologia (1.82
frente a 1.32). Los salarios de las mujeres en el grupo de baja tecnologia son
considerablemente menores a los del otro grupo en todos los puestos.
Cuadro 6
Dotacion de capital humano y salarios
(Relacién de hombres a mujeres)™

Establecimientos con alta tecnologia Establecimiento con baja tecnologia
Educacién Antigiledad Capacitacién Salarios Educacién Antigiiedad Capacitacién Salarios

Hombre/Mujer Hombre/Mujer
Directivos 1.02 2.26 0.79 1.80 1.03 1.14 1.00 1.39
Empleados 1.05 1.66 5.43 1.81 1.00 1.20 6.48 0.99
Obreros
Especializados 1.05 1.84 3.94 1.97 1.04 1.29 4.76 1.42
Obreros generales 1.02 1.52 6.94 1.70 1.01 1.32 7.37 1.46
Total 1.02 1.82 4.28 1.82 1.02 1.21 2.64 1.32

Fuente: estimaciones propias con base en la ENESTYC, INEGI, 2001

En suma existen diferencias en la dotacion de capital humano y los salarios por género
entre las empresas exportadoras y no exportadoras y entre las de alta y baja tecnologia.
La siguiente seccidn analiza hasta qué punto estas diferencias explican los salarios y si el
componente de discriminacion es menor en las empresas exportadoras, como supone la
teoria neoclésica.

4. LOS COMPONENTES DE LA BRECHA SALARIAL ENTRE EMPRESAS
EXPORTADORAS Y NO EXPORTADORAS

El célculo de la brecha salarial que se realizd en este trabajo se basa en la tradicion
iniciada por Becker (1971) y continuada por Blinder (1973), Oaxaca (1999) y Heckman
(1979). Estos autores proponen una metodologia para descomponer la brecha por género
de los salarios entre hombres y mujeres en factores explicados (las diferencias que surgen
de ciertos atributos observables, como educacién, edad, restricciones familiares, etc.) y



factores no explicados (el residuo), asumiendo que esta ultima parte refleja el fendmeno
de discriminacién en el mercado de trabajo.

Como el andlisis de la brecha salarial por género es la del trabajador representativo de
cada establecimiento se incluyé como variable de control el tamafio de las empresas,
debido a que las grandes pueden tener politicas salariales y de reclutamiento diferentes de
las de las pequenas y eso puede incidir en la brecha salarial de género. La evidencia
muestra que el nivel tecnolégico de las empresas también puede incidir en los salarios
debido a que éstas se cuidan de tener una alta rotaciéon de empleados. Por ultimo, otra
variable de control considerada fue el puesto. Para analizar los componentes de la brecha
salarial se especifico la siguiente ecuacion:

Log Salarios = ¢ + B;Educacion + B, Antigiiedad + B3;Capacitacion + B4 Puesto +
BsTamafo+Tecnologia
Donde:

Salarios = remuneraciones medias mensuales por trabajador (en miles de pesos)
Educacion = promedio de afios estudiados

Antigiiedad = promedio de afios en la empresa

Capacitacion = horas de capacitacion promedio

Puesto = variable dummy que distingue con el nimero 1 a los obreros, 2 para los
obreros especializados, 3 a los empleados y 4 a los directivos.

Tamafio = variable dummy para identificar el tamafio de las empresas, donde

1= pequeinias (1 a 100 trabajadores); 2 = medianas (101 a 250); 3 = grandes (250 a
500) y 4 = muy grandes (més de 500).

La tecnologia es una variable dummy que asigna el nimero 1 a los establecimientos con
altas capacidades tecnoldgicas y O a los que tienen un bajo indice. La clasificacion de los
establecimientos con estas caracteristicas proviene de un trabajo anterior, en el que se
calcul6 un indice de capacidades tecnoldgicas para cada establecimiento (Dominguez y
Brown, 2004).

Se estimaron cuatro ecuaciones: dos para el grupo de las empresas exportadoras (una para
los hombres y otra para las mujeres) y dos para las no exportadoras Las ecuaciones se
estimaron con el método generalizado de los momentos (GMM) para corregir la
heteroscedasticidad y los resultados se presentan en los cuadros 7 y 8. Como se observa
las diferencias de los coeficientes estimados muestran discrepancias en los efectos que
tienen las variables de capital humano, el tamafio y la tecnologia en los salarios de
hombres y mujeres.
Cuadro 7
Resultados de las estimaciones para los establecimientos exportadores
Variable dependiente: log de los salarios
Hombres 95% Intervalo de Conf Mujeres 95% Intervalo de Conf.
Constante -0.161 -0.084
(0.024) -0.208 -0.114  (0.023) -0.130 -0.039
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Educacién 0.031 0.025

(0.004) 0.023 0.040  (0.003) 0.020 0.030
Antigiiedad 0.010 0.008

(0.002) 0.007 0.014  (0.002) 0.004 0.012
Capacitacion 0.001 0.004

(0.0002) 0.001 0.002  (0.001) 0.003 0.005

Posicion 0.209 0.167

(0.015) 0.178 0.239  (0.010) 0.146 0.187
Tamafio de
la empresa 0.060 0.075

(0.005) 0.049 0.070  (0.006) 0.063 0.086
Tecnologia 0.024 0.004

(0.010) 0.004 0.043  (0.011) -0.017 0.025
R’ 0.59 0.56
Nimero de 3534 2116

obs..
Fuente: célculos propios con base en el modelo econométrico.

Cuadro 8
Resultados de las estimaciones para los establecimientos no exportadores

Variable dependiente: log de los salarios
Hombres 95% Intervalo de Conf Mujeres 95% Intervalo de Conf.

Constante 0.086 0.106

0.169 0.052 0.118 0.018 0.070 0.141
Educacién 0.003 0.0008

0.002 -0.001 0.008 0.002 -0.004 0.006
Antigiiedad 0.018 0.013

0.0127 0.015 0.020 0.001 0.009 0.017
Capacitacion 0.001 0.005

0.001 0.0009 0.001 0.0004 0.003 0.005
Posicion 0.255 0.217

0.010 0.235 0.275 0.010 0.195 0.237
Tamafio de
la empresa 0.032 0.024 0.040 0.045

0.003 0.004 0.037 0.0534
Tecnologia -0.020  -.035 -0.004  0.012

0.007 0.007 -0.002 0.026
R? 0.29 0.28
Nim. De obs. 14837 9074

Fuente: célculos propios con base en el modelo econométrico.

De las variables de capital humano se aprecia un alto premio a la educacién y antigiiedad
en las empresas exportadoras y un efecto positivo en la brecha de género. La capacitacion
en cambio tiene un impacto muy pequeiio y ademds el diferencial entre hombres y
mujeres result negativo, lo que muestra que aquella tiene un mayor efecto en los salarios
de las mujeres tanto en empresas exportadoras como en las no exportadoras.
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En cuanto al impacto de la tecnologia se obtuvieron resultados distintos para ambos
grupos: un efecto positivo en los salarios de los hombres en las empresas exportadoras, lo
que era esperado dado que las mujeres son fundamentalmente poco calificadas, y en
contraste un efecto positivo en los salarios de las mujeres y negativo en el de los
hombres en las no exportadoras.

En el cuadro 9 se presentan los célculos de las brechas salariales en los establecimientos
exportadores y no exportadores. AZPm en la segunda y séptima columnas es el
componente explicado de las diferencias salariales proveniente de las caracteristicas entre
hombres y mujeres (tales como la educacion o la experiencia). En otras palabras, es la
diferencia entre el salario promedio entre hombres y mujeres que predice el modelo
tomando como referencia el grupo de los hombres. ZwAB es el componente no
“explicado” que proviene de las diferencias en los coeficientes de los modelos estimados.
Por dltimo la brecha salarial se calcula sumando ambos componentes.

Contrariamente a lo esperado, en el sentido de que las empresas que participan en el
comercio internacional tienen menores niveles de “discriminacién’, no parece ser el caso.
El componente no explicado es 16% mayor en las empresas exportadoras comparado con
las no exportadoras. Tampoco se observa una brecha salarial significativamente menor en
las empresas exportadoras. Ademds de estas diferencias resulta de interés también
analizar las variables que aumentan o disminuyen las brechas salariales. El signo positivo
indica que la variable contribuye a aumentar la brecha y viceversa.

Cuadro 9
Determinantes de las brechas salariales
Empresas exportadoras Empresas no exportadoras

AZPm ZwAB AZPm+ZwAB  AZBm ZwAB AZBm+ ZwAp

Explicado  No explicado Explicado No explicado
Constante -0.077 -0.077 -0.02 -0.020
Educacién 0.02 0.07 0.088 0.00 0.00 0.000
Antigiiedad 0.01 0.01 0.019 0.03 0.01 0.046
Capacitacion 0.02 -0.01 0.007 0.01 -0.01 -0.003
Puesto 0.03 0.10 0.127 0.03 0.09 0.124
Tamafio de la
empresa 0.00 -0.04 -0.044 0.00 -0.03 -0.030
Tecnologia 0.0001 0.01 0.012 -0.0004 -0.01 -0.014
Brecha 0.1 0.1 0.134 0.07 0.03 0.10

53% 47% 1.14* 69% 31% 1.117*

Fuente: estimacion propia del modelo de regresion.

Las variables de capital humano que aumentan la brecha salarial entre hombres y mujeres
en ambos grupos son educacion, capacitacion y antigiiedad en las empresas exportadoras.
En las no exportadoras s6lo la antigiiedad amplia la brecha y la capacitacion la disminuye
porque, como arriba se menciond, su efecto en las mujeres es mayor que en los hombres,
como se aprecia en el signo negativo de las diferencias de los coeficientes estimados y en
el componente no explicado (Cuadro 8).

12



La pertenencia a sectores de mayor tecnologia aumenta la brecha en el grupo de las
empresas exportadoras, en donde sélo influye en los salarios masculinos que tienen una
mayor presencia en trabajo calificado, pero en cambio en las no exportadoras la
tecnologia disminuye la brecha de género. Lo anterior se debe a que probablemente las
empresas con alta tecnologia no tienen politicas discriminatorias hacia las mujeres, lo que
no sucede en las empresas tradicionales.

Por dltimo, el efecto del tamafio de las empresas disminuye la brecha salarial en ambos
grupos de empresas. Este resultado confirma que hay una politica menos discrecional en
las grandes empresas respecto a la contratacién y salarios por género que en el caso de
las pequefias y medianas.

En suma los cdlculos de la brecha salarial entre las empresas exportadoras y no
exportadoras muestran que el componente no explicado o “discriminacién” es mayor en
las empresas exportadoras y que en ambos casos existen diferencias en los componentes
de la brecha. Esto no necesariamente significa un factor de mejoramiento para los
trabajadores masculinos en el sector exportador. Mds bien podria reflejar que el deterioro
de los salarios que afecta al salario masculino a la baja es menor en ese sector que en el
no exportador. Estos resultados muestran la necesidad de analizar hasta qué punto existe
una relacion entre la “discriminaciéon” y el comercio internacional. Este aspecto se aborda
en la siguiente seccion.

5. LA DISCRIMINACION Y EL COMERCIO INTERNACIONAL

Segun la teoria, en un mercado competitivo la brecha de género se cierra cuando los que
discriminan sienten la presion del mercado para bajar costos. La teoria neocldsica afirma
que un mayor comercio internacional implica un incremento de la competencia; por tanto
se esperaria que los establecimientos con elevadas tasas de exportaciones o importaciones
evitarian discriminar porque esto implica pagar a algunos empleados por encima de su
productividad marginal. Asi mismo, podria esperarse que el aumento de la competencia
local se traduzca en menor concentracién de mercado y por tanto que la discriminacién
de género sea menor. Sin embargo, el enfoque no neocldsico sefiala que cuando las
mujeres estdn segregadas en los puestos de calificacion y salarios bajos o bien tienen
impedimentos para negociar su paga, la discriminacién es consistente con una mayor
competencia.

Para medir como repercute el comercio en la discriminacién salarial es necesario separar
el efecto de la competencia local para que cualquier disminucién en la discriminacion sea
atribuible a las fuerzas competitivas que vienen del comercio internacional. Con tal
motivo se realiz6 un andlisis de corte transversal con dos regresiones, en el que la
variable dependiente es la discriminacion salarial calculada para cada una de las ramas
en la seccién anterior’ y las variables independientes son el indice de concentracién

5 " . .. .
El calculo se hizo conforme al procedimiento de Oaxaca en cada una de las 40 ramas analizadas.
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econémica (HHF),’ las tasas de exportaciones e importaciones en relacion con el valor
bruto de la produccién de la rama ((EXP/PBT e IMP/PBT respectivamente) y una variable de
interaccion entre la concentracién industrial y estas variables (DHEXPBT Y DHIMPBT). Se
hicieron dos regresiones, una para las importaciones y otra para las exportaciones. Los
resultados de la primera no fueron satisfactorios ya que ningin coeficiente result
estadisticamente significativo. En cambio los resultados de las exportaciones son
reveladores.

Cuadro 10
Resultados de las estimaciones de la brecha salarial y el comercio

Variable dependiente: Componente no explicado de la brecha salarial

(en log x100)
EXPORTACIONES
Variable Coeficiente Error 95% Intervalo de conf.
estandar
C 19.80 7.670 4.258 35.344
HHF -7.01 6.185 -19.546 5.518
EXP/PBT -0.19 0.150 -0.500 0.110
DHEXPBT 0.44 0.171 0.096 0.792

R*0.15 R*ajustada 0.09 Prob(F-estadistico) 0.09
Prueba de White para la heterosedasticidad probabilidad 0.07

IMPORTACIONES
Variable Coeficiente Error 95% Intervalo de conf.
estandar
C 15.02 7.723 -0.618 30.677
HHF 4.0 6.157 -8.467 16.486
IMP/PBT -0.11 0.210 -0.542 0.308
DHIMPBT -0.19 0.240 -0.685 0.288

R?0.02 R*ajustada -0.05 Prob(F- estadistico) 0.79
Prueba de White para la heterosedasticidad probabilidad 0.48

Fuente: estimaciones propias del modelo econométrico.

En la estimacion de las exportaciones el coeficiente de la variable de la concentraciéon de
mercado no fue significativo. El coeficiente negativo de la tasa de exportaciones sugiere
que en los sectores no concentrados el efecto del comercio internacional disminuye la
brecha cuando tienen una tasa de exportaciones elevada. Sin embargo el resultado no es
satisfactorio porque el intervalo de confianza va de -0.5 a 0.1110.

En cambio, el resultado del término de interaccion de las exportaciones es contundente.
Muestra que en los sectores concentrados que exportan hay una mayor discriminacién en
los altamente exportadores que en los que no exportan. Esto es contrario a la teoria y
podria explicarse porque estas industrias de alta exportacién emplean mujeres con baja
calificacion en mayor proporcién que los hombres. Es decir, las mujeres sufren la carga
de las précticas de las empresas para disminuir sus costos y ser competitivas. Asi, la
concentracion es compatible con mayor discriminacion entre las industrias exportadoras y

® Se realizaron otras regresiones utilizando como indice de concentracién el CR4 con resultados no satisfactorios. La
dummy de alta concentracién corresponde a un indice HHF mayor de 0.20.
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se confirman los resultados de la secciéon 3, que muestra un porcentaje mayor de
discriminacion en la brecha salarial de género en estas empresas. Asi mismo encontramos
coincidencia con andlisis como el de Berik, Van der Meulen y Zvelich (2004) que
muestran que la discriminacién es consistente con el enfoque no neoclésico.

6. Conclusiones

Las empresas exportadoras pagan salarios més altos, sin embargo, la brecha de género es
mads alta comparada con las no exportadoras. Esto no necesariamente significa un factor
de mejoramiento para los trabajadores del sector exportador, dada la caida general del
nivel de salarios reales; podria reflejar un menor deterioro de los salarios en ese sector
frente al no exportador.

Nuestros resultados del andlisis de los salarios industriales por género muestran que el
componente explicado de la brecha salarial tiene diferencias entre las empresas
exportadoras y no exportadoras. En los primeros no s6lo hay un mayor premio por la
dotacién de capital humano en los salarios sino también por el nivel tecnolégico de la
empresa y su tamafio.

Las variables de capital humano que aumentan la brecha salarial entre hombres y mujeres
en ambos grupos son la educacién y la antigiiedad, pero tienen un mayor efecto en el
grupo de las empresas exportadoras. La capacitacion disminuye la brecha en ambos
grupos en una magnitud mayor en las empresas no exportadoras.

La tecnologia tiene un efecto diferenciado. En tanto la pertenencia a sectores de mayor
tecnologia aumenta la brecha en el grupo de las empresas exportadoras, en donde los
salarios masculinos tienen una mayor presencia en trabajo calificado, en las no
exportadoras la disminuye.

Por ultimo, el resultado sobre el efecto del tamafio de las empresas que disminuye la
brecha salarial en ambos grupos de empresas, confirma que hay una politica menos
discrecional en las grandes empresas respecto a la contratacién y salarios por género que
en el caso de las pequefias y medianas.

Nuestras estimaciones muestran que el componente no explicado o “discriminacién” es
de una magnitud considerable en ambos grupos de empresas, pero mayor en las
exportadoras, contrariamente a lo que sefiala la teoria neocldsica. Con el fin de
profundizar en este aspecto se realizd un andlisis de corte transversal para analizar el
efecto del comercio internacional en la discriminacién salarial calculada por rama. Los
resultados del modelo econométrico muestran que en los sectores concentrados que
exportan la discriminacién es mayor que en las empresas altamente exportadoras. Esto
contradice la teoria y podria explicarse porque estas industrias de alta exportacion
emplean mujeres con baja calificaciéon en mayor proporcién que hombres. Es decir, las
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mujeres sufren la carga de las pricticas de las empresas para disminuir sus costos y ser
competitivas.

Dado que los cdlculos se llevaron a cabo con informacién de los establecimientos y no
con encuestas directas a grupos de ejecutivos y empleados de ambos sexos los resultados
no son comparables con los que se llevan a cabo con encuestas de este tipo. Como es de
esperar, la pertenencia a una empresa implica un cierto acotamiento a las diferencias
salariales de sus empleados, sean hombres o mujeres. Sin embargo, aun en este contexto
encontramos brechas por género con altos porcentajes no explicados.

Debido a que s6lo fue posible tener informacién adecuada para el modelo econométrico
para un aflo, la estimacién de corte transversal impide capturar el efecto del cambio en
la discriminacién por el comercio exterior durante el periodo de la apertura. Pero, en
nuestra opinién, aunque no mostramos el efecto intertemporal del comercio internacional
en el componente no explicado, nos parece que las diferencias intersectoriales permiten
apreciar que el hecho de ser exportadora y estar sometida en mayor medida a la
competencia internacional no implica menor discriminacién. Esperamos en futuros
trabajos contar con informacién para examinar este efecto en el tiempo.
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