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Resumo:

Este artigo apresenta a abordagem analitica dos impactos que uma inovagdo como a TV digital
pode trazer a cadeia de valor do setor brasileiro de televisdo aberta. Com base no
relacionamento atual dos agentes envolvidos no setor de radiodifusdo televisiva e nos cenarios
de cadeia de valor vislumbrados para a TV digital no Brasil, busca-se identificar os possiveis
elos das configuragdes projetadas, evidenciando-se os potenciais impactos associados a tal
inovacdo tecnologica e mididtica. Dentre as caracteristicas que delineam esses cendrios,
encontram-se os recursos que podem adicionar valor ao servigo atual de TV.

A abordagem de analise aqui adotada ¢ de natureza sociotécnica e a modelagem que permite
descrever as relagdes entre os agentes do setor de televisdo ¢ baseada no pensamento
sistémico, que considera os efeitos ndo-lineares dessas inter-relagdes. Para tanto, sio montados
diagramas de influéncias, ou de causa e efeito, para os diversos tipos de agente que integram o
processo de agregacdo de valor, de forma a lancar mao dos recursos computacionais de
simulagdo e avaliar a dinamica futura do setor. Os diagramas ilustrados correspondem a:
emissoras/programadoras, produtores de conteudo e fabricantes de equipamentos. Para estes
ultimos, apresenta-se inclusive os modelos dinamicos de simulacdo e analise de sensibilidade
correspondente.

Com esse tipo de andlise ¢ possivel antever impactos, avaliar a factibilidade de novas
oportunidades e subsidiar a formulacdo de politicas que promovam a implementagdo dessa
inovagdo e tragam beneficios a sociedade. O processo de andlise e os resultados reportados
neste artigo fazem parte de um estudo mais amplo que tem a incumbéncia de suportar as
decisdes governamentais quanto ao modelo de referéncia para implantagdao da TV digital
terrestre no Brasil.

Palavras chave: TV Digital, cadeia de valor, mudanca tecnologica
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A introducdo da TV digital terrestre no Brasil podera trazer grandes impactos aos agentes da
cadeia de valor atual, dado que a televisao assume um papel sociocultural de grande relevancia
para o pais: de acordo com o IBGE, o nimero de domicilios brasileiros com televisor, em
2003, era de 44.248.829, o que corresponde a 90% do total de domicilios.

No Brasil, as discussdes sobre a TV digital terrestre tiveram inicio em 1994, conduzidas por
empresas e profissionais do setor televisivo em torno das possibilidades técnicas de adotar o
novo sistema no pais. Em 1998, a Anatel passou a coordenar o processo de analise,
conduzindo testes de laboratorio e de campo referentes aos trés sistemas existentes: ATSC,
DVB-T e ISDB-T'. Em 2002, esse estudo passou a levar em conta ndo apenas os aspectos
técnicos, como também os aspectos socioecondmicos € politico-regulatdrios. A partir de 2003,
o governo reforgou a visdo abrangente, instituindo o Projeto SBTVD? e enfatizando que a
plataforma de TV digital deveria ser utilizada como vetor para a inclusdo social, para o
desenvolvimento tecnoldgico nacional e para a redugdo das desigualdades de informagao,
educacao e renda do pais (Martins e Holanda, no prelo).

Dentre os objetivos estabelecidos para o SBTVD pelo Decreto 4.901, encontram-se: promover
a inclusdo social, a diversidade cultural do pais e a lingua patria por meio do acesso a
tecnologia digital, visando a democratizagdo da informagao; incentivar a industria regional e
local na produgdo de instrumentos e servigos digitais; estimular a evolugdo das atuais
exploradoras de servico de televisao analdgica e o ingresso de novas empresas, propiciando a
expansdo do setor e o desenvolvimento de novos servigos decorrentes da tecnologia digital;
planejar um processo de transicao da televisdo analdgica para a digital que garanta a gradual
adesdo dos usuarios a custos compativeis com sua renda; e estabelecer acdes e modelos de
negocios para a televisao digital adequados a realidade econdmica e empresarial do pais.

Do lado da industria, espera-se que haja o desenvolvimento do parque fabril, principalmente
na produgdo de receptores (URDs’ ¢ televisores integrados), o qual repercutird no setor de
software (middleware e aplicativos), embutidos nos receptores, que pode ser ainda mais
beneficiado com o desenvolvimento de sistemas brasileiros. Nesse setor, ha mais
oportunidades para o Brasil se desenvolver e até promover uma inser¢do internacional
competitiva. Desse modo, o impacto sobre a balanga comercial sera positivo com o aumento
da producao interna de terminais de acesso e softwares. Entretanto, ¢ preciso contrabalangar
esse efeito com o impacto negativo sobre a balanca comercial das importagdes de
componentes eletronicos, necessarios para a fabrica¢ao dos receptores.

A introdugdo da TV digital terrestre podera dinamizar o setor de radiodifusao ao possibilitar a
entrada de novos atores e a prestacdo de novos servigos, alterando as bases do modelo de
negocios existente e propiciando o surgimento de novos modelos na cadeia de valor da
radiodifusdo. Isso, por sua vez, podera estimular um novo aporte de receitas para o setor e
também ampliar a oferta de conteido para os usudrios, tornando a nova tecnologia mais
atraente. Todavia, ainda ha a necessidade de se averiguar a viabilidade dos novos modelos de
negocios, ou seja, se serdo adequados a realidade economica brasileira.

'ATSC (Advanced Television Systems Committee), DVB-T (Digital Video Broadcasting, Terrestrial) e ISDB-T (Integrated
Services Digital Broadcasting, Terrestrial).

“Sistema Brasileiro de Televisdo Digital, instituido pelo Decreto 4.901 de novembro de 2003 e tendo a participagio de vérios
ministérios e da sociedade civil, sob a coordenagdo do Ministério das Comunicagdes. Para mais informagdes sobre a
estrutura do Projeto, ver o sitio www.mc.gov.br.

3Unidade receptora-decodificadora.
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Por outro lado, devido as tecnologias digitais serem incompativeis com o sistema de
transmissdo analdgica de sinais de televisao (PAL-M, no caso do Brasil), durante o periodo da
transi¢do tecnoldgica serd necessaria a transmissdo simultanea do mesmo contetido por meio
de um canal analdgico e de outro digital (simulcasting). Essa transmissdo simultanea implica
obrigatoriamente em gastos adicionais para o setor televisivo, na medida em que cada
emissora terd que ocupar um segundo canal no espectro de freqiiéncia, enquanto o canal
analogico for mantido em funcionamento. Além disso, a TV Digital implicara em custos de
substitui¢do tecnoldgica aos usudrios, os quais terdo que adquirir um televisor digital
integrado, ou uma URD para ser utilizada em conjunto com o televisor analogico (Martins e
Holanda, no prelo).

A inovagao tecnologica proporcionada pelo advento da TV digital, sobretudo considerando-se
a possibilidade de desenvolvimento de um sistema nacional, ¢ um fator importante para o
desenvolvimento de parte da industria de eletronicos no Brasil. Nota-se que a criacdo de
conhecimento ¢ altamente concentrada nos paises desenvolvidos, caracterizando-se como uma
das fontes das assimetrias da ordem global. As oportunidades dos paises em desenvolvimento
de participar em areas mais dindmicas s3o mais restritas, ou concentram-se nas atividades que
demandam menores niveis de qualificagdo, como a montagem de bens eletronicos de consumo
(Cepal, 2002). Vale ressaltar que em toda evolugado tecnoldgica existe um componente de path
dependency, significando que a capacidade de uma empresa aprender depende do seu
aprendizado passado4. Em paises em desenvolvimento, as limitagdes do historico tecnologico
impingem altos custos de aprendizado correntes, deixando muitas empresas em grande
desvantagem tecnoldgica. Entende-se que o Estado, ao desenvolver politicas e estratégias, €
capaz de desmantelar essa desvantagem (cf. UNIDO, 2000; Galperin, 2003).

No inicio de 2006, o projeto SBTVD deve concluir a fase de apoio a decisdo, integrando as
atividades de construgdo e analise das alternativas de modelo de exploragdo e implantacao,
cuja estrutura analitica ¢ resumidamente descrita em (Martins, 2004). Tais alternativas sao
analisadas quanto a viabilidade e riscos associados aos principais atores da cadeia de valor,
entre eles, os fabricantes de equipamentos e de componentes, os radiodifusores e os produtores
de contetdo. O conjunto de informacgdes resultantes dessa analise fundamentard a decisdao
quanto ao Modelo de Referéncia da TV digital terrestre no Brasil, o qual inclui o modelo de
servigos e de negocio, além da especificagdo dos sistemas tecnologicos subjacentes que darao
suporte aos servicos da nova plataforma de televisao.

Nesse contexto, o presente artigo apresenta os resultados preliminares referentes aos estudos
dos impactos socioecondomicos que a introdugdo e difusdo da TV Digital terrestre no Brasil
podem trazer aos tipos de agentes presentes, a montante, na cadeia de valor do setor de
radiodifusdo. Esses agentes representam os seguintes segmentos: emissoras/programadoras,
produtores de contetido e fabricantes de equipamentos. O foco da analise reside em um
processo de modelagem e simulagdo, baseado na dindmica de sistemas, que permite a
avaliagdo ex ante de varidveis socioecondmicas de um dos segmentos, o de fabricantes de
equipamentos, a partir das relagdes de causa e efeito observaveis entre os agentes envolvidos.
A apresentagdo da analise estd estruturada em trés blocos: (i) descricdo da cadeia de valor
atual do setor televisivo e das relagcdes de causa e efeito entre as varidveis presentes em cada

4 . c . . T

As pequenas decisdes tomadas no inicio do processo sobre, por exemplo, modelos de negocio e distribuigdo de recursos
tendem a demarcar a trajetoria futura da inddstria, j4 que os diferentes atores sociais e econdmicos definem suas
estratégias e realizam investimentos de longo prazo baseados nessas decisdes iniciais.
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um dos trés segmentos analisados; (ii) o processo de modelagem dinamica; e (iii) apresentacao
de resultados de simulagdo, referentes a analise de sensibilidade das principais varidveis
consideradas. Para a demonstragdo da aplicabilidade de tal processo de simulagdo na analise
dos impactos associados a essa nova tecnologia, foi elaborado um modelo para o segmento
dos fabricantes de receptores digitais ou terminais de acesso (especificamente, URDs e
televisores integrados). Vale lembrar que o processo de analise para apoio a decisao do projeto
SBTVD encontra-se em andamento, de forma que os resultados apresentados sdo, portanto,
preliminares.

2. Cadeia de valor atual da televisao brasileira

No ambito do projeto SBTVD, a cadeia de valor atual da televisdao aberta no Brasil, ilustrada
na Figura 1, foi amplamente discutida em (Giansante ef al., 2004). Entre os topicos abordados
nesse estudo, esta a analise dos atores presentes nas quatro fases da referida cadeia de valor,
ou seja, producdo de contetido, programagao, distribuicdo e entrega, e consumo. Os segmentos
industriais que compdem o elo dos fabricantes de equipamentos, componentes de hardware e
produtos de software sdo aqueles formados pelos fornecedores de equipamentos de estudio, de
servidores de conteudo, de transmissdo e de receptores.

Fabricantes de Equipamentos

Estadio Servidores de Contetdo Transmissao Ret(:;\p;;;ao L

Producédo de Contetdo, Programacéao > Distribuicdo e Entrega

Figura 1 — Cadeia de valor televisiva brasileira atual

A penetragdo da TV digital terrestre na sociedade brasileira dependera da aquisi¢do, pelos
usuarios, dos terminais de acesso (URDs e televisores integrados) que permitirdo a recepgao
da radiodifusdo digital. Os usudrios poderdo se beneficiar de uma melhor qualidade de
imagem, de novas programagdes e de novos servigos, como o0s baseados em
mobilidade/portabilidade e na interatividade. Do lado da oferta, hd a possibilidade de
aparecimento de novos atores, alterando, assim, a configuracdo da cadeia de valor atual do
setor brasileiro de televisao.

A andlise das relagdes entre os atores da cadeia de valor e o processo produtivo constitui um
dos aspectos que permitem antever os impactos decorrentes da digitalizagdo da plataforma
televisiva. Essas relagdes podem ser entendidas com mais profundidade por meio de
diagramas de influéncias intra-segmentos. Neste estudo sdo analisados trés segmentos,
formados, respectivamente, por: emissoras/programadoras, produtores de conteudo e
fabricantes de equipamentos. Tais diagramas representam as relagdes de causa e efeito
observadas em cada segmento, o que consiste em um passo inicial a constru¢do de modelos de
simulagdo para analise dos fatores que influenciam o desempenho dos atores envolvidos no
processo produtivo em questao.

A Figura 2 representa o diagrama de influéncia do segmento atual das
emissoras/programadoras’. Com a introdugio da TV digital terrestre, outras variaveis poderdo

SEsse diagrama é resumidamente descrito a seguir, baseado na descrigdo detalhada apresentada em (Giansante et al., 2004). A
mesma observagdo ¢ valida para os outros dois segmentos tratados subseqiientemente.
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ser acrescentadas, como as que estdo destacadas nos retangulos dessa figura. E razoavel supor
que essas novas variaveis, atreladas aos novos modelos de exploracao da TV Digital, atuem
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Figura 2 — Diagrama de influéncias para emissoras/programadoras®

A TV digital terrestre podera reduzir as barreiras a entrada de novos atores, comparativamente
ao quadro atual da plataforma analdgica, uma vez que a digitalizagdo possibilita um melhor
aproveitamento do espectro de freqiiéncia, tornando possivel a participa¢do de novos atores na
cadeia de valor do setor, como as emissoras/programadoras. O surgimento desses atores
poderd levar a uma demanda maior por conteudo exigindo, por onseqiiéncia, maiores
orcamentos para a aquisicdo de contetido, o que pode limitar o interesse de entrada no
mercado e influenciar negativamente o nimero de programadoras.

Todavia, a quantidade de programadoras nao depende apenas do volume de receitas
publicitarias. Existe a possibilidade de que novas emissoras publicas sejam constituidas. Essa
condi¢do pode intensificar a demanda por conteudo. Na eventualidade de a “demanda por
contetdo nacional” ser favorecida pela “preferéncia pelo contetido nacional” e pelo menor
preco do contetido nacional frente o do importado, haverd uma valorizacdo dos direitos
autorais, exigindo, por conseqiiéncia, mais recursos da programadora. Dessa forma, se o
aumento do numero de programadoras representa um estimulo a producao de contetido, a
valorizacdo dos direitos autorais, por outro lado, opde-se ao crescimento do nimero de
programadoras, uma vez que encarece o conteudo e requer um maior “or¢gamento minimo por
programadora”.

SExtraida de Giansante ez al. (2004).
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As novas funcionalidades devem modificar o comportamento do usuario quanto a maneira de
usufruir a TV. Os efeitos decorrentes dessas novidades sdo representados, no diagrama, pelas
variaveis “audiéncia TV” e “atratividade do conteido”, as quais sdo influenciadas por outros
fatores que se interferem mutuamente.

No segmento de produtoras de conteudo, a situagdo atual ¢ marcada pela constituicao de
grandes nucleos de producdo, cuja dindmica ¢ condicionada pelos custos menores dos
contetdos importados e pela preferéncia por contetido de origem nacional. Nesse contexto, a
“demanda por conteudo nacional dos nucleos da emissora/programadora” condiciona o
investimento em “capacidade do nucleo de producdao”, cujas produgdes influenciam a
“audiéncia TV”.

A producao terceirizada apresenta uma dindmica um pouco distinta. Nela, as pressdes sobre as
produtoras se intensificam, refletindo-se em um conjunto mais complexo de relagdes
(representado na Figura 3), quando comparado ao diagrama dos nucleos de produgao propria
das emissoras.

Em primeiro lugar, a demanda pelo conteudo terceirizado ¢ composta pela demanda das
emissoras ¢ das agéncias de publicidade que necessitem produzir comerciais a serem
veiculados na TV. Segundo, as produgdes terceirizadas dependem de expectativas de
rentabilidade mais favoraveis que sustentem a demanda das produtoras independentes. Além
disso, a demanda por conteudo de terceiros também ¢ fortemente condicionada pela
capacidade de producdo dos nucleos das emissoras, a medida que a demanda total por
conteudo ultrapassar a capacidade de produgao propria.
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Figura 3 — Diagrama de influéncias para produtoras de contetido
Neste artigo o enfoque analitico ¢ direcionado aos fabricantes de equipamentos de TV digital
terrestre, mais especificamente, ao segmento de fabricantes de terminais de acesso (televisores
integrados ¢ URDs). A “receita global do mercado de terminais” ¢ ilustrada no diagrama da
Figura 4. Essa receita ¢ oriunda do “volume de vendas de terminais”, determinado pela
“demanda terminais” e pelo “preco dos terminais”. A “oferta de terminais e aplicativos”,

"Extraida de Giansante ez al. (2004).
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nacionais ou importados, exerce impacto negativo sobre o prego. Contudo, a perspectiva de
receitas crescentes no mercado de terminais estimula a produc¢dao nacional, aumentando a
oferta e gerando um circulo virtuoso de crescimento.

Além da receita global de terminais, tem-se a receita do mercado de equipamentos de
transmissdo que, em conjunto, afetam a acumulacdo de receita global de todos os fabricantes
de equipamentos.
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Figura 4 — Diagrama de influéncias para fabricantes de equipamentos

Alguns fatores que poderdo exercer influéncia sobre o desempenho dos fabricantes de
equipamentos estdo ausentes da Figura 4. Por exemplo, o prazo de obrigatoriedade para a
transmissdo simultanea do sinal analdgico, que influenciard o ritmo dos investimentos em
infra-estrutura por parte dos fabricantes de equipamentos de transmissdo, € uma politica de
incentivos que estimule a produc¢ao nacional de receptores ao proporcionar uma maior oferta
de terminais. Todavia, tais fatores poderdo ser introduzidos em estudos posteriores.

A nova tecnologia podera influenciar as decisdes de investimento dos fabricantes de
equipamentos, trazendo mudancas na estrutura industrial envolvida. Vale mencionar que a
tomada de decisdo por parte dos fabricantes de equipamentos dependera da demanda e,
conseqiientemente, do interesse dos usudrios na digitalizagdo da TV. Conforme mencionado,
este estudo concentra-se nos impactos da digitalizacdo dos sinais televisivos analdgicos sobre
os fabricantes de terminais de acesso (URDs e televisores integrados), utilizando os modelos
dinamicos de simulacdo e a analise de sensibilidade como instrumentos de avaliagdo do
desempenho do setor, bem como de politicas publicas capazes de acelerar a difusdo da TV
digital terrestre.

Nota-se ainda que o carater subjetivo encontra-se presente de modo implicito na modelagem
dindmica dos fabricantes de equipamentos de terminais de acesso, por meio das estimativas de
demanda, cujos parametros de entrada resultam de pesquisas qualitativas subjetivas. Em
Menezes et al. (2005), observa-se que o lado da demanda de terminais de acesso ¢
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positivamente influenciado por dois fatores principais: (i) a diferenca entre a renda disponivel
da populacdo para gastos com bens de consumo duraveis e o prego dos terminais, e (ii) a
atratividade do conteudo veiculado pela TV digital terrestre. Menezes et alii concluem que a
oferta de servigos orientados as preferéncias e interesses de todos os segmentos de usuarios
pode ser uma das melhores estratégias para promover a difusdo da nova tecnologia no Brasil.
Essa demanda estimularia o volume de vendas de terminais levando a um aumento no nivel de
precos dos terminais, o que tenderia a equilibrar a propria demanda, a partir do descolamento
entre renda disponivel e prego.
Os diagramas de influéncias dos segmentos da cadeia de valor (emissoras/programadoras,
produtores de contetdo e fabricantes de equipamentos), por sua vez, também sdo oriundos de
analises de ordem subjetiva, na medida em que foram elaborados com o auxilio dos proprios
agentes que atuam na cadeia de valor televisiva atual8.
3. Modelagem das relacdes intra-segmentos
Para se obter uma visdo dos desdobramentos resultantes da introduc¢do dessa nova midia no
mercado e aprofundar a analise dos impactos em cada segmento considerado, € necessario
recorrer a elaboracdo de modelos que permitam antever como a inovagao sera difundida entre
os consumidores, para a partir de entdo testar hipoteses sobre os eventos de ordem econdmica
e social.
Quanto maior o carater inovador da tecnologia, maiores as incertezas sobre os efeitos de sua
introdu¢do no mercado, o que torna ainda mais dificil as andlises de carater preditivo. Uma
alternativa para contornar as incertezas inerentes a esse tipo de problema ¢ o emprego de
modelos de difusdo de inovagdo e da dindmica de sistemas na modelagem do problema que se
deseja analisar. Essa abordagem tem sido utilizada por estes autores ha algum tempo, uma vez
que ela permite considerar as relagdes ndo-lineares entre causa e efeito, como as representadas
nos diagramas das figuras 2, 3 e 4, e pelos recursos computacionais de modelagem e
simulagdo que oferece. Os aspectos conceituais sobre a abordagem sistémica e a visao
pluralista utilizados na concep¢do e andlise de viabilidade de projetos inovadores de
telecomunicagdes foi amplamente discutida em Holanda et al. (a ser publicado). Ja a aplicacao
do ferramental ¢ feita em uma avaliagdo ex ante de politicas publicas voltadas a Sociedade da
Informacao, apresentada em Menezes et al. (2004)’.
Para demonstrar o uso de um modelo de simulacdo computacional para fins analiticos, foi
elaborado um modelo tendo como base as relacdes de causa e efeito entre as variaveis
presentes no diagrama de influéncias para fabricantes de equipamentos, na Figura 4. O modelo
resultante ¢ baseado nas seguintes hipoteses:
- A curva de demanda ¢ um dado de entrada e definida exogenamente de acordo com o
comportamento do pre¢co médio do receptor de TV digital terrestre. A evolucao dos pregos
médios e das respectivas demandas é apresentada na Figura 5'.

$Por meio de entrevistas em profundidade realizadas, em 2004, com representantes dos trés segmentos.
Nesses estudos, como no presente, o foco ndo é a obtengdo de resultados precisos, mas o aprendizado sobre o comportamento
do sistema e a antevisdo de tendéncias que auxiliam na tomada de decisdo.

'9A estimativa da demanda por receptores digitais em fungio da curva de prego ao longo do tempo ¢ tratada em (Menezes et al.,
2005), a partir de um modelo de difusdo de inovagdo baseado no modelo de Bass (1969). Para mais detalhes sobre as
hipdteses subjacentes a esse modelo e sua implementagdo, ver (Menezes et al., 2005). Em analises subseqiientes, prevé-se que
o modelo de difusdo de inovagdo (no caso, os novos receptores) ¢ o modelo de produgdo e receita dos fabricantes sejam
integrados em um unico modelo, para que se possa avaliar de maneira mais global as interagdes entre oferta ¢ demanda e os
possiveis efeitos contra-intuitivos delas resultantes.
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Figura 5 — Evolugdo do preco e da difusdo dos receptores'’

- O comportamento do preco do receptor segue uma curva de aprendizagem'”, que tem o
preco inicial do receptor como um dos parametros de entrada.

- A producao nacional anual ¢ igual a demanda anual (ndo ha estoque).

- Enquanto a demanda anual ndo atinge a capacidade maxima de producdo, supde-se que
20% da producdo nacional é exportada.

- Dos custos totais de produgdo, um percentual fixo equivale a importacdo de componentes.
O inverso desse percentual ¢ expresso pelo percentual nacional do receptor.

- A capacidade de produgdo nacional ¢ constante ao longo do periodo, e a quantidade de
receptores importados ¢ definida pela diferenca entre a demanda e a capacidade de
producdo nacional.

4. Analise dos resultados

A seguir, sdo apresentados os principais resultados da simulagdo do modelo dindmico para as

variaveis relativas aos fabricantes de receptores ou terminais de acesso. Esses resultados

correspondem a uma analise de sensibilidade em que os seguintes parametros de entrada

sofrem alteragdes: (a) prego inicial dos receptores e a respectiva curva de difusdo (conforme a

Figura 5); (b) capacidade de produgdo nacional; e (c) percentual nacional do receptor.

Os resultados das simulacdes referentes a essas variagdes sdo respectivamente apresentados

nas figuras 6 a 8. Para as duas primeiras figuras, a sensibilidade ¢ expressa por meio do

seguinte conjunto de parametros de saida: (i) receita anual dos fabricantes; (ii) produgdo anual
nacional de receptores; (iii) capacidade ociosa, e (iv) balanca comercial de receptores.

A partir da Figura 6, ¢ possivel fazer as seguintes observagdes sobre os efeitos da variagdo do

preco inicial médio dos receptores:

- A receita anual dos fabricantes (grafico I) alcanca um pico, correspondente ao ponto
maximo das vendas, que entra em um processo de satura¢do em seguida. O nivel em que a
saturagdo ocorre depende da evolucao do preco e, conseqiientemente, da difusdo dos
terminais, conforme expresso nos graficos da Figura 4.

- A produgdo anual de receptores, em todos os casos, atinge a capacidade maxima, como
pode ser observado no grafico II. Acompanhando a producao nacional, a capacidade ociosa

"Esses resultados foram obtidos por meio de simulagdes baseadas em um modelo utilizado em (Menezes et al., 2005).

2A curva de aprendizagem ¢é uma fungéio que descreve o efeito cumulativo da aprendizagem na produgio, a qual supde que a
economia de custo ¢ maior quanto maior a quantidade produzida, por ser maior o aprendizado associado. Mais detalhes sobre
essa fungdo, ver Gruber (1998).
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(grafico III) decresce numa velocidade maior para o caso em que o prego inicial ¢ mais
baixo (X), ja que a demanda ¢ acelerada por pregos baixos.

Il - Producédo nacional anual de receptores

Preco inicial 10X

Prego inicial 5X

—x— Prego inicial 2X

Unidades produzidas

—g— Prego inicial X

Tempo

IV - Saldo da balanga comercial relativa a
receptores

| - Receita Anual dos fabricantes

—=—Preco inicial T0X

—a—Preco inicial 5X

—¥—Preco inicial 2X
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Receita
Saldo

——— Prego inicial 10X
o o —o— Prego inicial 5X
T S oo T W —¥— Preco inicial 2X
—8— Prego inicial X

Tempo

Figura 6 — Sensibilidade ao preco inicial

Embora a demanda seja maior para pregos menores, a receita apresenta um comportamento
inverso. Isso indica a existéncia de um trade-off entre a viabilidade da producao de
receptores para o fabricante e a difusdo entre a maior parte dos domicilios brasileiros. Esse
tipo de trade-off pode ser usado na analise dos efeitos de uma politica de subsidios para a
aquisicdo dos receptores, de modo a encontrar um ponto de equilibrio entre o pre¢o do
receptor e a viabilidade economica de sua produgao.

A partir do momento em que a demanda anual supera a capacidade de producgdo nacional,
o saldo da balanca comercial de receptores (grafico IV) torna-se negativo, por conta da
necessidade de suprir o excesso de demanda interna com importagdes (dada a hipotese
inicial simplificadora de que a capacidade de produgdo mantém-se constante ao longo da
simulagao).

Na Figura 7, sdo apresentados os resultados cujo parametro de variagdo ¢ a capacidade de
producdo nacional. Pode-se observar que:

Quanto maior a capacidade nacional de producdo, maior ¢ a producao nacional anual de
receptores (grafico II) e, por conseqiiéncia, maior a internalizagdo das receitas (grafico I)
pelos fabricantes nacionais. No entanto, devido a simplificagdo do modelo, ndo sdo levados
em conta os custos dessa internalizagao.

Os niveis de capacidade ociosa revelados no grafico III permitem constatar a existéncia de
um trade-off entre os investimentos em aumento de capacidade interna, resultando em uma
producdo nacional mais elevada (grafico II) e o saldo da balanga comercial de receptores
(grafico IV). Quanto maior a capacidade de producao nacional, mais tempo a industria leva
para reduzir o percentual de capacidade ociosa (grafico III) e atingir um nivel de produgdo

10
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suficientemente elevado para viabilizar o investimento. Conforme o grafico III da Figura 7,
quando a capacidade de produgdo ¢ 4X, a capacidade ociosa atinge 40% ao final do
periodo. Quando o volume de capacidade ¢ 10X, esse percentual chega a 70%, o que indica
um nivel de ocupagdo significativamente baixo (30%). Por isso, ¢ possivel inferir que,
dada a demanda nacional e um volume de exportagdes desprezivel, ¢ preferivel, a partir de
um determinado nivel de produ¢do (X ou 2X), deixar que a demanda seja suprida pelas
importagdes (supondo que as exportagcdes mantenham-se constantes no nivel fixado na
hipotese inicial, ou seja, 20% da producao nacional, e diante de um quadro em que ndo ha
capacidade ociosa de produgdo).

- O saldo da balanga comercial de receptores (grafico IV) eleva-se na mesma proporcao da
capacidade de produgdo nacional. Embora a capacidade de producdo elevada favorega o
saldo comercial, o mercado interno pode ndo ser suficiente para tomar viaveis
investimentos em aumento da capacidade de produg@o, a menos que haja mercado externo
para exportar uma boa parte dos receptores produzidos no pais.

- Por fim, uma observagdo importante ¢ relacionada aos niveis de producdo nacional
mostrados no grafico II, da Figura 7. A partir do momento em que o nivel de produgao
supera a demanda (na Figura 4), a produg@o nacional, que €, neste modelo, equivalente a
demanda, mantém-se no mesmo patamar. Isso pode ser observado para os niveis 4X e 10X
de produgdo. Embora significativamente mais elevado, a diferenga da capacidade de
producdo de 4X para 10X s6 acarreta em maiores custos aos fabricantes, pois a produgao
excedente ndo seria vendida (a menos que esse excedente seja exportado).

| - Receita anual dos fabricantes Il - Produgéo nacional anual de receptores

t—— Cap. produgéo X
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Figura 7 — Sensibilidade a capacidade de produgao nacional
Por fim, os resultados visualizados na Figura 8 sdo referentes a dois parametros de saida: (a)
saldo da balanga comercial relativa a receptores; e (b) receita anual de fabricantes. Os
resultados mais notaveis sao os relativos ao saldo comercial de receptores (grafico I), que se
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mostram inversamente favorecidos pelo teor de componentes importados em sua fabricacao,
ou seja, quanto maior esse percentual, menor ¢ o saldo. Porém, isso s6 ¢ valido caso a
internalizacdo da producdo de componentes implicar em manutengdo ou reducdo dos seus
custos. Se os custos dos componentes nacionais forem maiores, ¢ caso de se pensar em que
medida compensaria internalizar sua produ¢do para se obter uma balanca comercial mais
favoravel.

| - Receita anual dos fabricantes Il - Saldo da balanga comercial relativa a
receptores

—=—25% nacional
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Receita
Saldo

Tempo

Tempo

Figura 8 — Sensibilidade ao percentual nacional do receptor
Como indicagdo de desenvolvimentos posteriores, os modelos de simulacdo podem ser
evoluidos para incluir outros elementos de analise, por exemplo:
- Realizacdo de investimentos em aumento da capacidade de producdo de receptores ao
longo do horizonte de tempo da simulagdo.
- Variagdo das exportacdes em fungdo da demanda do mercado interno e externo.
- Integracao do modelo de simulagdo dos fabricantes de receptores ao modelo de difusao de
inovag¢ao, usado na representagcdo da demanda por receptores de TV Digital.
Além disso, estd prevista a simulacdo de modelos construidos a partir dos diagramas de
influéncias dos segmentos de emissoras/programadoras (Figura 2) e produtoras de conteudo
(Figura 3).
5. Conclusoes
Embora os resultados apresentados tenham sido gerados a partir de um modelo de simulacao
simplificado, eles permitem vislumbrar seu potencial como ferramenta de auxilio em analises
de sensibilidade e de riscos. De uma maneira geral, foi possivel observar que a TV digital
apresenta oportunidades a serem exploradas que, entretanto, dependem fortemente das
diretrizes de politicas para a industria e do modelo de exploragdo a ser adotado, cuja
atratividade ¢ contemplada no modelo dinamico por meio dos custos dos receptores e das
estimativas de difusdo correspondente. O processo de analise e os resultados reportados neste
artigo fazem parte de um estudo mais amplo que tem a incumbéncia de suportar as decisdes
governamentais quanto ao modelo de referéncia para implantacao da TV digital terrestre no
Brasil.
Em se tratando de um assunto de interesse nacional e de uma tecnologia inovadora, como a
TV digital terrestre, cujos impactos sdo rodeados de incertezas, esse tipo de abordagem revela-
se bastante 1til para avaliar ndo somente os impactos da mudanga tecnoldgica, como também
os impactos de possiveis politicas publicas, para que os beneficios da nova tecnologia
alcancem a maior parte da populagdo, € a0 mesmo tempo, estimulem todos os atores presentes
na cadeia de valor televisiva.

12
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