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Resumo: O presente artigo buscou analisar como sao retratadas as incubadoras e 0s parques
tecnoldgicos na literatura brasileira. A partir de pesquisa pesquisa explicativa, de analise
qualitativa, baseada no método de pesquisa bibliografica. Como encaminhamento, a analise
documental guiou-se através de fontes secundérias encontradas no repositorio de pesquisa da
Biblioteca Brasileira de Teses e Dissertacfes. Ademais, fez-se necessario delimitar um recorte
metodoldgico para obtencdo da amostra. Paral tal, considerou-se apenas teses produzidas nos
ultimos vinte anos (2000 até 2020) como limite temporal. Ao final, foi possivel obter o total de
dezenove teses. Ainda, foi possivel categorizar as teses encontradas em sete eixos tematicos
centrais, a saber: i) Capital Social, ii) Governanca, iii) Redes, iv) Gestdo do Conhecimento, V)
Criacdo de Parque Tecnoldgico, vi) Proposicao de Modelo Analitico, e vii) Prospeccdo de
Informacdes Técnicas. A ampla maioria dos trabalhos elencados sdo resultados de pesquisa
qualitativa. Destacam-se a Universidade Federal de Sacanta Catarina (UFSC) e a Universidade
Federal de Séo Carlors (UFSCAR), como instituicdes com as maiores quantidades de trabalhos

selecionados. Quanto aos locais de aplicacdo dos casos estudados, as teses analisadas centraram
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suas pesquisas junto aos parques tecnoldgicos e incubadoras localizadas em diversas regides do

Brasil: Manaus, Recife, Rio de Janeiro, Foz do Iguacu, Joinville, Florianopolis, Porto Alegre e Sao

Leopoldo, além do destaque de Sdo Carlos e Sao Jose dos Campos, no interior do estado de Séo
Paulo. Adicionalmente, é importante destacar que trés estudos além de analisarem parques
tecnoldgicos e incubadores no Brasil também replicaram o estudo comparativo em parques

similares de Portugal e Espanha.

1. Introducéo

Uma gama de discussdes sobre parques tecnoldgicos e incubadoras surgiram no Brasil a
partir dos anos 1980, e, ainda despertam o interesse de pesquisadores para buscar a compreensao

desta dindmica e suas implicacfes para o desenvolvimento local e regional.

A inovacdo é um tema central presente nos debates sobre desenvolvimento econémico. E
perceptivel em muitos paises, assim como no Brasil, buscam-se esforcos em prol de fomento para
a inovacao. Essa busca se faz necessaria pelos paises que almejam tornarem-se mais competitivos

economicamente e via de regra e sofrerem menores choques externos (MELO, 2014).

E importante observar que muitos estudos apontam que os parques tecnoldgicos
desempenham papéis muito significativos e sdo dotados de capacidade para fornecer conhecimento
através novas empresas de base tecnoldgica. Sdo entendidos como elementos de extrema
importancia nos sistemas de inovacdo, seja pela condi¢do de criar a ligacdo entre o mundo

académico e o mundo empresarial, ou via compartilnamento de conhecimentos (DAL TOE, 2015).
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No Brasil, os parques tecnoldgicos foram criados como alternativa de politica publica, visto
que seu foco principal relaciona-se com o apoio dado para o desenvolvimento de novas empresas
do ramo tecnoldgica e tendo em seu bojo o desenvolvimento da regido. Esses parques tecnoldgicos
tém sido apontados pela literatura como uma alternativa para estimular o desenvolvimento local
por ter alta capacidade de criar empregos mais qualificados e compartilhar conhecimento em uma
regido. Percebe-se com 0s exemplos em nosso pais que a implantacdo de um parque seria um

instrumento Util para estimular a capacidade inovadora de empresas locais (LA ROVERE, 2007).

Diante do exposto, a presente pesquisa objetiva analisar como a literatura especifica
brasileira aborda a tematica dos parques tecnoldgicos e as incubadoras. O artigo esta estruturado
em cinco partes, a saber: a primeira aborda a introducdo. Na sequéncia, apresenta-se a metodologia
da pesquisa, seguida pelo referencial teérico como terceira secdo. Como quarta se¢do, séo

apresentados os resultados, e, por fim, as consideracdes finais.

2. Metodologia

O caminho metodoldgico que conduziu a presente pesquisa permite considera-la como
pesquisa explicativa, de analise qualitativa, baseada no método de pesquisa bibliogréafica. Na
sequéncia, a analise documental fez-se através de coletas a partir das chamadas fontes secundarias

encontradas no repositorio da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD).

Como passo seguinte, para corroborar com seu objetivo principal de analisar como a

literatura especifica brasileira retrata os parques tecnoldgicos e incubadoras, fez-se necessario
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delimitar um recorte metodoldgico para obtencdo de amostra. Feita a op¢do em pesquisar apenas
teses disponiveis na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacfes (BDTD), a que "tem por
objetivo reunir, em um sé portal de busca, trabalhos defendidos em todo o Pais" (BDTD, 2021). A
seguir, com o proposito de tornar o trabalho mais profundo, fez-se a opcdo apenas por teses
produzidas nos ultimos vinte anos - compreendidos entre 2000 até 2020 - como limite temporal,

para melhor abarcar informacdes de pesquisa.

Inicialmente apds a primeira pesquisa na base de dados com o periodo temporal delimitado,
a coleta totalizou vinte e cinco teses que abordavam parques tecnoldgicos e ou incubadoras. Assim,
apos a leitura e andlise desses vinte e cinco trabalhos, foi possivel perceber que seis dessas teses -
embora mencionassem parques tecnologicos e ou incubadoras - ndo apresentam em sua tematica
central a discussdo especifica de parques tecnoldgicos e/ou incubadoras - sendo dessa maneira

descartados. Ao final, a amostra resultou em um total de dezenove teses.

Com esse encaminhamento, foi possivel categorizar as teses encontradas em sete eixos
centrais de cada trabalho, a saber: um abordando o eixo Analise; um referente ao eixo Proposicéo;
e um relacionado com Prospecc¢éo; duas teses vinculadas ao eixo Governanga; quatro ao eixo

Gestdo do Conhecimento; outras quatro relacionadas com Redes; e seis vinculadas com o eixo

Capital Social.
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O quadro 1 apresenta o conjunto total das teses selecionadas e analisadas:

Quadro 1 — Teses selecionadas para a analise e discussdes

A - Titulo d A Instituicéo
no iX0 itulo da tese utor de Ensino
O Sistema de Inovagdo em S&o Carlos sob|Ana
1 2007 R A (- : . FSCAR
00 edes abordagem sistémica e a analise de redes Piekarski UFSC
5 2010 Governang |Proposta De Um Mogie[o De Governanga Jodo UFRGS
a Para Parques Tecnologicos Chiochetta
Gesto d Proposta De Um Avaliacdo De Praticas De | Mohana Sa
€s1a0 90 | estso Do Conhecimento De Parques
3 2011 | Conhecime L . a UFSC
nto Tecnoldgicos: Uma Proposta Para Apoio A
Gestdo Publica
Governang | Modelo De Governanga Para Parques Eduardo
4 2011 a Cientificos e Tecnoldgicos No Brasil Giugliani UFSC
Capital Proposta de uma métrica de avaliacdo para| Benedita
5 2011 Social Parque Tecnoldgico sob a otica de um Heringer UNINOVE
ocia sistema de inovacgao estruturante
Prospeccgédo | Sistema De Prospeccdo Da Inovagdo Em Alfredo
de Ambiente Multifacetado: O Caso Do Parque | Silva
6 2012 informagge | 1ecnologico Nonagon UNINOVE
s técnicas
Parques Tecnoldgicos: Relagdes Entre Ricardo
7 |2013 |Redes | IeMitorioeInovacaoe Desafios Das ~ |Rodrigues | ypsc
Politicas e Préaticas Territoriais na Criacao de
Valor Compartilhado
Analise: Parques  Tecnolégicos E  Incubadoras| Amarildo
criacdo de | Constituidos No Estado De Santa Catarina: | Kanitz
8 2013 parque Um Estudo Geografico UFSC
tecnologico
_ Colaboracdo em Pesquisa e Serje
9 |2013 Cap_ltal Desenvolvimento: Um Estudo em Schmidt UNISINOS
Social Ambientes de Incubadoras e Parques
Cientificos-Tecnologicos
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A Cooperagdo Entre Universidade, Empresa | Claudio
Capital e GoveNrno na Promocdo de Ambientes de | [_aimer
10 | 2013 . Inovacdo: Um Estudo Em Parques UNISINOS
Social Cientificos e Tecnolégicos no Brasil e em
Portugal
Capital A_ Argyitetura Da Li,d(?ran(;a Nos Parques |Roberto do
11 | 2014 Social Cientificos E Tecnologlgo_s Da Catalunha: | Amaral UFSC
Uma Abordagem Estratégica
Dinamica Territorial do Conhecimento e da | Leandro
12 | 2014 | Redes Inovacdo: uma andlise da Incubadora] Marcos UNESP
Tecnoldgica de Séo Carlos Tessari
Capital Parque.s tecnglégicos do estadp de Séo Ri,ta _de
13 | 2014 social !Daulo: ~|ncent|vo ao desenvolvimento da Cassia Melo | usp
inovagao
Capital A_ Expe_riéncia Gal]cr]a _De Parques Fernando
14 | 2016 Social Clgnt_lflcos,E_ Tecnoldgicos A Luz Da Bencke UCS
Triplice Hélice
Gestdo do | Diretrizes para o desenvolvimento da gestdo| Lucio
15 | 2016 | Conhecime | do conhecimento em parques tecnoldgicos:| Castillo USP
nto estudo de mdltiplos casos
Redes Colaborativas Em Ambientes De Danielly
16 2017 |Redes Inovagdo: Um analise dos fluxos de Inomata UFSC
Informacéo
Proposi¢do: |Modelo Analitico Para Ecossistemas Gisa Bassalo
17 2017 |Modelo Estaduais De Inovacéo UFSCAR
analitico
Anélise dos valores empresariais e suas inter4José Castro
Gestdo do |relagBes com a gestdo do conhecimento edunior
18 2017 |Conhecime jinovacdo: um estudo comparativo entre UFSCAR
nto empresas de base tecnolégica em Brasil e
Espanha
Gestdo do |Modelo de Avaliagdo da Capacidade de[Sidney Pinto
19 [2017 [Conhecime (Gestdo da Inovacdo: Estudo com Empresas do UNESP
nto Porto Digital
Fonte: Elaborado pelos autores (2021).
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3. Referencial Tedrico

O desenvolvimento de empresas e seu consequente aparecimento de novas solugfes e
servicos de alta tecnologia criaram um cenario propicio para mudancas consideraveis no processo
de desenvolvimento industrial até entdo sem precedentes, visto a necessidade cada vez maior de
inovacOes tecnologicas, com maior destaque principalmente nas areas de informatica e

telecomunicacgdes (KANITZ, 2013).

E possivel observarmos que o acesso para a tecnologia esta cada vez mais presente nos
chamados setores dindmicos, sendo ponto-chave para 0 aumento da competitividade.
Corroborando com esse cenario, 0s parques tecnoldgicos surgem como locais centrais na gestacao

de novas tecnologias (MELO, 2014).

O termo parque tecnoldgico refere-se a um determinando ambiente criado com o propdsito
de hospedar as nascentes empresas inovadoras e que também possam interagir com o meio
académico. Tanto no Brasil, como na Argentina, Paraguai, Uruguai e Espanha a terminologia
empregada é a mesma: parque tecnolégico. O modelo para os parques tecnologicos é o do Vale do
Silicio, experiéncia norte-americana na qual seu éxito em producdo de alta tecnologia deu-se

inicialmente nos anos de 1950 na criagdo e difusdo de tecnologias relacionadas a defesa nacional.

Além da experiéncia norte-americana, a literatura retrata outros casos de paises que
buscaram maneiras de criar ambientes propicios a inovacdo. Na Franca o termo technop6le nasce
para batizar os novos ambientes. Seu caso celebre € a Sophia Antipolis, um local destinado para
ser uma technopole. Por sua vez no Reino Unido, a nomenclatura empregada foi de science park

sendo caracterizada por espacos criados ao lado de universidades.
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Os parques tecnologicos podem ser definidos como “complexos de desenvolvimento
econdmico e tecnologico que visam fomentar economias baseadas no conhecimento”, e que
integrem pesquisa cientifica e tecnoldgica, negdcios e empresas, organizacdes governamentais,

além de prover espaco para negécios baseados em conhecimento (ANPROTEC, 2018).

Corroborando com essa definicdo, um parque tecnologico deve possuir algumas
caracteristicas basicas, a saber: relagdes formais com universidades; a presenca de empresas
inovadoras ainda que em fase inicial ou em desenvolvimento; presenca de uma entidade que faca
a coordenacdo e que possa realizar as atividades de geréncia e inovacao tecnoldgica (MELO, 2014;

RODRIGUES, 2016).

Por sua vez, Vila e Pages (2008) argumentam que uma das principais fun¢bes dos parques
tecnoldgicos é justamente a promocdo do desenvolvimento da regido, sendo o plano de
desenvolvimento da regido um dos principais pilares a ser levados em conta na hora de se definir
0 objeto a ser analisado (VILA; PAGES, 2008). Os parques tecnoldgicos e as empresas que neles
exercem participacdo tém impacto direto e positivo no desenvolvimento econémico das regides
nas quais foram implantados, o que nos permite afirmar que a proximidade entre 0s mesmos faz
com que o conhecimento passe a fluir com maior facilidade.

4. Resultados e Discussao

Ao analisar as instituicdes de ensino das dezenove teses aqui apresentadas, observa-se que
na figura da UFSC foi a mais presente, com seis trabalhos. Na sequéncia, tem-se a UFSCAR, com
trés teses. Na terceira posicdo aparecem a UNESP, e a UNINOVE, UNISINOS e USP, que
destacam-se com dois trabalhos cada. Por sua vez, a UFRGS e UCS estdo representadas com

apenas um trabalho cada.
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Ao verificar cada um dos sete eixos aqui elencados (conforme o gréfico 1), Capital Social
€ aquele que apresenta a maior quantidade de teses selecionadas. Destaca-se que entre as seis teses,
duas sdo oriundas da mesma instituicdo de ensino UNISINOS. Ainda no Eixo Capital Social os

demais trabalhos estao distribuidos entre UCS, UFSC, UNINOVE e USP.

No eixo de Gestdo do Conhecimento, cada trabalho aqui analisado foi oriundo de diferentes
universidades (UFSC, UFSCAR, UNESP e USP). Ao observar o eixo denominado Redes, a UFSC

destaca-se como alma mater de duas teses, sendo UFSCAR e UNESP com uma cada.

Por sua vez, o eixo Governanga constitui-se a partir de dois trabalhos elaborados na UFRGS
e UFSC, respectivamente. Ha ainda que destacar outros trés eixos de analise aqui presentes: i)
criacdo de parque tecnologico; ii) Proposicdo de modelo analitico; e, iii) Prospeccdo de

informacdes técnicas; vinculados com UFSC, UFSCAR e UNINOVE, respectivamente.

Embora na presente analise o periodo compreendido tenha sido o de vinte anos, as teses
aqui discutidas estdo distribuidas apenas entre os anos de 2007 até 2017. Percebe-se que 0s
trabalhos inerentes ao eixo Governanca (nos anos de 2010 e 2011) sdo 0s mais antigos aqui
presentes e ndo foram objetos de estudo em periodo mais recente. O eixo Redes esta representado
com trabalhos em todo o periodo (2007, 2013, 2014 e 2017), caracteristica de alinhamento em todo

0 periodo.

Por sua vez, Capital Social estd com sua tematica concentrada entre os anos de 2011 até
2016, sendo mais especificamente em 2013 e 2014 com dois trabalhos apresentados em cada ano.
Ao observar os trabalhos do eixo Gestdo do Conhecimento (2011, 2016, 2017 e 2017), percebe-se

ser uma tematica que desperta interesse mais recente.
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As informacdes sobre 0s sete eixos elencados estao representadas atraves do gréfico 1.

Graéfico 1 — Instituicdes de Ensino de origem dos trabalhos selecionados

B UFSC B UFSCAR ™ UNESP UNINOVE
B UNISINOS = Usp B UFRGS W UCS

UNISINQS, 2

UFSCAR, 3

UFRGS, 1

UNESP, 2

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

A partir da andlise das seis teses relacionadas com o eixo Capital Social, foi possivel
elencar seis elementos. Ainda referente ao Capital Social, deve-se observar que 0 mesmo
compreende-se como construcao de relagdes que permeiam 0s atores sociais, sociedade e sua gama

de organizag¢bes (CARDOSO, 2016).

Ao observar os dois trabalhos do eixo Governanca e as variaveis extraidas a partir desses
trabalhos, sdo as seguintes: Viabilidade Institucional, Identidade Organizacional, Ambiente
Organizacional, Cultura Local. Junto ao elemento Atribuicdes e Responsabilidades, aparece a

Transparéncia. (CHIOQUETTA, 2010; GIUGLIANI, 2011).
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J& quando séo observados 0s elementos elencados junto ao eixo Redes, as contribui¢des a
partir das quatro teses abordadas identificam cinco elementos que contribuem para sua melhor
compreensdo. Apresetnam-se a Informacéo Critica, o Papel dos Atores, Espacos de Socializacao,

Base de Conhecimento, Por fim, tambhém destaca-se a Estrutura de Redes.

Por sua vez, quando observadas as quatro teses referentes ao eixo Gestédo do

Conhecimento, seis sdo os elementos apresentados: Cultura e Clima Organizacional, Capacidade
Absortiva, Gestdo de Projetos, Gestdo de Pessoas, Aprendizagem Organizacional, Por fim,
Geracdo de Ideias parte da empresa e significa que a mesma necessita predispor conjunturas que
possibilitem aos seus colaboradores apresentarem suas ideias. (CASTRO JUNIOR, 2017; PINTO;

2017).

Ao verificar o quinto eixo (Criacdo de Parque Tecnoldgico), os dois elementos referemse
a: i) ao espaco geogréafico no qual um parque tecnoldgico esta inserido; ii) O Papel do Estado no
Desenvolvimento, que versa sobre a funcdo do Estado em pensar o planejamento e o0s
desdobramentos das politicas publicas com intuito da promocdo de ambientes de inovagédo
(KANITZ, 2013).

Junto ao eixo Proposicdo de Modelo Analitico, cinco sdo os elementos observados e
versam sobre indices que so utilizados para anélise, como o indice Global de Inovacgo, indice de
Conhecimento, Quadro Regional de Inovacdo, Indice Global de Competitividade e indice de

Cidades Empreendedoras.

Por fim, o ultimo eixo apresentado denominado Prospeccéo de Informacdes Técnicas,
apresenta 0s seguintes elementos: Vantagem Competitiva, Inteligéncia Competitiva,

Planejamento, Coleta e por fim a anélise.
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A partir das analises realizadas com as dezenove teses selecionadas nesta pesquisa, é
possivel afirmar no que tange ao aspecto metodolégico (conforme quadro 2) em sua ampla maioria
sdo pesquisas qualitativas (treze trabalhos). De outro modo, apenas trabalhos sdo classificados
como frutos de pesquisa quantitativa, enquanto outros quatro sdo pesquisas qualitativas e

guantitativas.
Apresenta-se a seguir o0 quadro 2, com as teses selecionadas quanto a sua metodologia.

Quadro 2 — Teses selecionadas quanto sua metodologia

Eixo Metodologia

Capital Social Qualitativa
Capital Social Quantitativa
Capital Social Qualitativa
Capital Social Qualitativa
Capital Social Qualitativa
Capital Social Qualitativa
Gestéo do Conhecimento Qualitativa
Gestéo do Conhecimento Qualitativa
Gestéo do Conhecimento Qualitativa-Quantitativa
Gestéo do Conhecimento Qualitativa-Quantitativa
Governanga Qualitativa
Governanga Qualitativa-Quantitativa

Redes Qualitativa
Redes Qualitativa
Redes Qualitativa
Redes Qualitativa-Quantitativa

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).
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As teses relacionadas com o eixo de Capital Social sdo essencialmente qualitativas (cinco
trabalhos), enquanto observa-se apenas uma tese de abordagem quantitativa. Ja para o eixo Redes
a abordagem qualitativa € exclusiva em trés das quatro teses, sendo uma de abordagem

qualitativa e quantitativa.

Ao observar o eixo Governanga, uma tese elencada € classificada como qualitativa e a
segunda é de pesquisa qualitativa e quantitativa. Por sua vez, o eixo Gestdo do Conhecimento esta
dividido da seguinte forma: dois trabalhos de pesquisa qualitativa e outros dois de pesquisa

qualitativa e quantitativa.

Jé& para os eixos Anélise e Prospeccao de Informacdes Técnicas, a abordagem é de pesquisa

qualitativa, enquanto para 0 eixo Proposicao a caracteristica é de pesquisa quantitativa.

5. Consideragdes Finais

As discussOes sobre a temética dos parques tecnoldgicos e incubadoras surgiram no Brasil
desde meados dos anos de 1990. Nesse sentido, 0 artigo buscou cumprir com o objetivo de analisar
como a literatura especifica brasileira aborda os parques tecnoldgicos e as incubadoras. Em que
pese o limite temporal utilizado no presente trabalho (2000 até 2020), os resultados encontrados

apresentam-se concentrados entre os anos de 2007 até 2017.

Dentre as teses analisadas, foi possivel agrupa-las em sete eixos tematicos: analise (uma
tese); proposicdo (uma tese); prospeccdo (uma tese); governanca (duas teses); gestdo do
conhecimento (quatro teses); redes (quatro teses); e capital social (seis teses). Mais

especificamente, percebeu-se que estes estudos buscaram analisar as relacbes com agentes de
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inovacdo; a relacdo entre as empresas incubadas; o processo historico de criagdo de parques
tecnoldgicos em Santa Catarina; as formas de cooperagdo entre empresas de uma incubadora; o
processo de lideranca dentro de parque tecnoldgico, a relacdo entre atores de um parque
tecnoldgico; as relagdes de governanga para os parques tecnolégicos; as redes de informacéo de

um pargue tecnoldgico.

Do eixo Governanca, foi possivel extrair seis variaveis, a saber: Viabilidade Institucional,

Identidade Organizacional, Ambiente Organizacional, Cultura Local, Atribuicbes e

Responsabilidades, Transparéncia.

Ja junto ao eixo Redes, as contribui¢des extraidas identificam cinco elementos: Informacéo
Critica, Papel dos Atores, Espacgos de Socializacdo, Base de Conhecimento e Estrutura de Redes.
Por sua vez, quando observado o eixo Gestdo do Conhecimento, seis s&o 0s elementos
apresentados: Cultura e Clima Organizacional, Capacidade Absortiva, Gestdo de Projetos, Gestdo

de Pessoas, Aprendizagem Organizacional e Geragdo de Ideias.

Quanto ao eixo Criacdo de Parque Tecnoldgico, os dois elementos referem-se com: espacgo
geografico; e o Papel do Estado no Desenvolvimento. Junto ao eixo Proposi¢cdo de Modelo
Analitico, cinco sdo os elementos observados: indice Global de Inovacéo, indice de Conhecimento,
Quadro Regional de Inovacdo, Indice Global de Competitividade e indice de Cidades

Empreendedoras.

Por fim, o ultimo eixo denominado Prospec¢do de Informacgdes Técnicas, apresenta 0s
seguintes elementos: Vantagem Competitiva, Inteligéncia Competitiva, Planejamento, Coleta; e

Analise.
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Quanto aos locais de aplicagéo dos casos estudos, as teses analisadas focaram em Manaus,
Recife, Rio de Janeiro, Foz do Iguacu, Joinville, Floriandpolis, Porto Alegre e S&o Leopoldo, além
do destaque para o interior do estado de S&o Paulo (Sdo Carlos e Séo Jose dos Campos).
Adicionalmente, é importante destacar que trés estudos além de analisarem parques tecnoldgicos
e incubadores no Brasil também replicaram o estudo comparativo em parques similares de Portugal

e Espanha.
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