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Abstract

La Universidad de la Republica (Udelar) es la Institucion que contribuye en mayor
medida a la creacion de conocimiento en el Uruguay. Su aporte a la generacion de conocimiento
es destacado, en el entorno del 70% de las publicaciones indexadas en SCOPUS y del 75% de los
investigadores activos del Sistema Nacional de Investigadores pertenecen a la Udelar. En este
sentido, tiene un rol protagénico como agente central en el sistema de ciencia e innovacién, con
capacidades para las actividades de vinculacién con el medio y para la obtencién de productos
tecnoldgicos relevantes a escala nacional. Este trabajo plantea responder a la pregunta ¢Qué
informacion nos brindan los convenios gestionados por la Unidad de Propiedad Intelectual de la
Udelar acerca de las contrapartes y la vinculacion en general?

Para ello se analiz6 la informacién recabada durante los primeros cinco afios de

funcionamiento de la Unidad de Propiedad Intelectual (UDEPI), en particular se consideran
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todos los Convenios gestionados en este periodo Yy, con el objetivo de reflexionar acerca de las
caracteristicas de la vinculacion a escala local, se compara el perfil de esos acuerdos con los
relacionados a la atencién de la pandemia de Covid-19.

Los resultados muestran la diversidad de acuerdos gestionados, lo que indica cierto
grado de madurez institucional en la gestion de la propiedad intelectual. Entre ellos, destaca el
alto nimero de acuerdos de transferencia de materiales (MTA) con instituciones y entidades del
exterior. Lo que refleja la buena vinculacion con actores extranjeros, pero también una baja
representacion a nivel local. Este aspecto podria estar indicando una transferencia informal de
materiales entre instituciones nacionales o una “autosuficiencia” de la Udelar respecto a los
materiales que necesita para el desarrollo de sus actividades de investigacion. Las licencias y
convenios de transferencia de conocimiento técnico (know how) aparecen en segundo lugar, e
involucraron tanto licencias de creaciones patentadas como conocimiento técnico asociado y
desarrollos no protegidos por derechos de PI. Las mipymes! (en su mayoria nacionales) aparecen
como contrapartes en el 60% de las licencias. El 40% restante estd representado por empresas
grandes o multinacionales extranjeras. Sin embargo, la mayoria de las mipymes corresponde a
licencias de convenios relacionados con la atencion a la pandemia de Covid-19, y si estos
convenios se remueven del analisis, las empresas grandes y multinacionales aparecen como las
contrapartes mas frecuentes de este tipo de convenios. Los convenios de cotitularidad reflejan lo
observado con los MTA, la vinculacion en términos académicos con otras instituciones, asi como
la investigacion conjunta con entidades del entorno social y productivo.

Estos resultados, si bien iniciales y de caracter descriptivo, reflejan la vinculacion de la

Udelar con entidades tanto académicas como de su entorno social y productivo, sefialando el

1 . . :
Empresas micro, pequefias y medianas
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potencial de la institucion como actor influyente en la innovacion a escala local y también con

proyeccion internacional.

Palabras clave: convenios, acuerdos, propiedad intelectual, universidad, vinculacion.
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1 Introduccion

El conocimiento y la tecnologia siempre han sido factores relevantes para el desarrollo
social y econémico. Sin embargo, en las sociedades postindustriales, el conocimiento adquiere
un rol protagonico, a partir de la década del ,,70 diversos andlisis sefialan una expansion histérica
de los gastos de 1+D desde la posguerra, un incremento de las actividades econémicas basadas en
el conocimiento y una estructura profesional marcada por trabajadores de conocimiento
especializado y con cualificacion académica (Bell, 1974).

Actualmente existe el consenso de que la creacién de conocimiento cientifico y
tecnoldgico y su incorporacion en la sociedad y la produccién son factores determinantes en la
competitividad de las empresas y el desarrollo econémico de los paises (OECD, 1996; Powell &
Snellman, 2004). En este nuevo paradigma de economia basada en el conocimiento, las
universidades juegan un rol protagénico no solo en la generacion y transferencia de
conocimientos y tecnologias hacia su entorno socioeconémico, sino también en la generacion de
conocimientos de forma conjunta con y aplicada a la solucion de problemas del entorno local
(Gibbons et al., 1997), en el entendido de que estos procesos favorecen el desarrollo productivo y
social a nivel local y regional.

Teniendo en cuenta que en los paises iberoamericanos la mayor parte de la investigacion
es desarrollada por las Universidad publicas (OCTS, 2018), las actividades de vinculacion, en
particular la gestion del conocimiento generado en las universidades, adquieren un papel
importante. En este contexto, se han creado entidades intermedias tales como, por ejemplo,
oficinas de vinculacion y transferencia tecnologicas y oficinas de propiedad intelectual. En
consecuencia, para cuantificar y valorar las actividades de relacionamiento de las universidades

con su entorno se han propuesto diversos indicadores de vinculacion, entre los cuales el Manual
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de Valencia menciona a los convenios como uno de los indicadores de la propiedad intelectual

(OCTS, OIE y RICYT, 2017).

La Universidad de la Republica y su vinculacion con la sociedad y la produccion nacionales

La Universidad de la Republica es la institucion superior de ensefianza e investigacion de
mayor tamafio en el pais, abarcando todas las areas del conocimiento. Con una amplia oferta
academica de carreras, cursadas aproximadamente de 139.900 estudiantes (Udelar, 2019).
Trabajan en la institucion un total de 11.500 docentes, de los cuales 1.280 se desempefian en
régimen de dedicacion total y 1.204 se encuentran en el Sistema Nacional de Investigadores.

El aporte de la Udelar a la produccion de conocimiento a nivel nacional es destacado,
contribuyendo con mas del 70% de las publicaciones indexadas en SCOPUS y en el entorno del
75% de los investigadores activos del Sistema Nacional de Investigadores (ANII, 2018). En
relacion a las unidades de investigacion, aproximadamente el 80% pertenece a la Udelar
(Baptista, et al. 2012; Boiani, 2017).

El disefio de politicas de apoyo y promocién de la investigacion en la Udelar es propuesto
a nivel central por la Comision Sectorial de Investigacion Cientifica (CSIC). Desde su creacion,
la CSIC promueve, entre otras, las actividades de vinculacién y transferencia al sector productivo
y la sociedad. En este sentido, varios Programas fomentan la investigacion con actores no
universitarios, por ejemplo, el Programa Vinculacion Universidad-Sociedad-Produccion (VUSP),
Programas con diferentes empresas publicas y Proyectos para la Comprension Publica de
Problemas de Interés General. Mas recientemente, en el afio 2014, la Udelar apoy0 la creacion

del Centro de Extensionismo Industrial, con el objetivo de identificar y atender los problemas
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tecnoldgicos de las pequefias y medianas empresas (PYMES). Esta iniciativa resulta relevante ya

que éstas representan mas del 90% de las empresas en Uruguay (Naranjo, 2011; MIEM, 2017).

Propiedad Intelectual y vinculacion

En relacion a la gestion de los derechos de propiedad intelectual de la Udelar, en el afio
1994 se aprueba la Ordenanza de los Derechos de la Propiedad Intelectual y se constituye la
Subcomision Sectorial de Propiedad Intelectual (SCPI), mientras que la Unidad de Propiedad
Intelectual (UDEPI) se crea en el afio 2015 en el &mbito del Pro Rectorado de Investigacion. Las
actividades principales de la UDEPI han estado enfocadas a la evaluacion de las comunicaciones
de invencidn realizadas por los actores universitarios, a determinar los posibles caminos para
valorizar los desarrollos, a definir e implementar estrategias de proteccién de los derechos de
propiedad intelectual. Otras actividades incluyen la transferencia de los desarrollos generados en
la Udelar (protegidos o no) a sectores interesados, asi como la promocion del uso social del
conocimiento.

La propuesta aqui presentada, representa un primer avance de un trabajo méas amplio que
pretende evaluar y seleccionar posibles indicadores de vinculacion y gestion de la propiedad
intelectual, asi como indicadores de gestion de la UDEPI. En particular, este trabajo plantea
responder a la pregunta: ;Qué informacion nos brindan los convenios gestionados por la Unidad
de Propiedad Intelectual de la Udelar acerca de las contrapartes y la vinculacion en general?
Ademas, tomando en cuenta que la pandemia de Covid-19 haya propiciado condiciones
particulares para la vinculacion se explora si existe diferencia entre esas contrapartes y las de

convenios relacionados con la atencion a la pandemia de Covid-19.
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Por lo anteriormente expuesto, es pertinente destacar que los resultados aqui expresados
son de caracter descriptivo y exploratorio, y que ademds representan una muestra de los
convenios gestionados en toda la Universidad de la Republica ya que so6lo se consideran los

convenios gestionados por la UDEPI.

2 Metodologia

Se analizaron los convenios gestionados por la UDEPI en sus primeros cinco afios de
funcionamiento (enero de 2016 a diciembre de 2020), discriminando a los convenios vinculados
con la tematica de atencion a la pandemia de Covid-19.

Los convenios se clasificaron como: Marco (para temas de cooperacion de aplicacion
transversal en la Udelar), MTA (transferencia de materiales), NDA (confidencialidad),
Cotitularidad, Proyectos 1+D (convenios especificos de proyectos de investigacion y desarrollo),
Licencia y Transferencia (transferencia de conocimiento técnico), Comercializacion (convenios
para la comercializacién de Pl de la Udelar), Especificos Pl (convenios especificos de
colaboraciéon en materia de propiedad intelectual), Otros (incluye acuerdos complementarios,
rescision de licencias).

Las contrapartes se clasificaron como instituciones académicas (Universidades e
institutos de investigacion), empresas (privadas o publicas), organismos publicos no estatales
(agencias de financiacion, centros tecnoldgicos, fundaciones Universitarias) o entidades estatales

(ministerios, administraciones publicas, etc).
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Para la clasificacion de las empresas de acuerdo a su tamafio se siguié el criterio
establecido por el Decreto N° 504/007, que categoriza a las empresas como micro, pequefia o

mediana si emplea hasta 4, 19 o0 99 personas, respectivamente.

3 Resultados

La UDEPI gestion6 67 convenios, incluidos los relacionados a la atencion de la pandemia
de Covid-19, en el periodo 2016 - 2020, siendo los convenios de transferencia de materiales
(MTA) vy los de licencia y transferencia de conocimiento técnico (know how) los més frecuentes
(Figura 1). En tercer lugar aparecen los convenios por proyectos investigacion y desarrollo (1+D)
y Especificos en materia de propiedad intelectual (PI) (Figura 1). Los convenios especificos en
materia de propiedad intelectual refieren a acuerdos con instituciones para la cooperacion
especificamente en Propiedad Intelectual, por ejemplo, para el desarrollo de actividades de
capacitacion, intercambio de informacion tecnoldgica y el desarrollo de proyectos conjuntos con
foco en transferencia tecnoldgica. Por Gltimo, los convenios de cotitularidad, confidencialidad,
marcos y de comercializacién son los menos representados (Figura 1). Estos ultimos fueron
convenios firmados por empresas consultoras para la valuacion, busqueda de socios comerciales
y comercializacion de desarrollos de la Udelar.

En relacion a las contrapartes de todos los convenios, la gran mayoria esta representada
por instituciones académicas del extranjero, universidades o institutos de investigacion (Univ. o
Inst. Investig.) (Figura 2). Las empresas privadas aparecen en segundo lugar representando casi
el 30% de todas las contrapartes. Los organismos publicos no estatales (Org. Publico no estatal)

aparecen relativamente bien representados y son las contrapartes del 25% de los convenios.
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Mientras que las entidades estatales representan casi el 10% de las contrapartes. Por
ualtimo, las empresas publicas y las cooperativas se encuentran pobremente representadas (Figura

2). Es de destacar que el entorno del 40% de las contrapartes son entidades extranjeras.

Figura 1. Tipos de Convenios gestionados por la UDEPI en el periodo 2016 — 2020.

MTA

Licencia/Transf. know how
Proyectos 1+D

Especifico Pl

Marco

Confidencialidad
Comercializacion

Cotitularidad

0 5 10 15 20 25 30

% del total de convenios

Con respecto al tamafio de las empresas contraparte en los Convenios, en la figura 3 se
observa que las empresas multinacionales, tanto filiales en Uruguay como las casas matrices, son
las empresas mejor representadas, apareciendo en casi el 30% de los convenios. En el segundo
grupo, las empresas pequefias y medianas (pymes) representan en conjunto el 40% de las
contrapartes, mientras que las grandes empresas son contrapartes en el entorno del 18% de los
convenios. Por altimo, las micro empresas son las menos frecuentes de las contrapartes (Figura
3).

Si se considera el territorio, casi el 60% de las empresas son nacionales, un 25%

extranjeras y 18% filiales en Uruguay de empresas multinacionales.
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Figura 2. Tipos y localizacion de las contrapartes de todos los Convenios gestionados en

el periodo 2016 — 2020.
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Figura 3. Empresas contraparte de los Convenios segun su tamafio y localizacion.
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Atencién a la pandemia de Covid-19

La participacion de la Udelar en acciones relacionadas con la atencion de la pandemia de
Covid-19 merece una mirada particular, no solo por la destacada participacion en el desarrollo de
productos y servicios que han sido claves durante la pandemia (Udelar, 2021), sino también con
el objetivo de reflexionar acerca de las caracteristicas de la vinculacion a escala local. En este
sentido, se gestionaron un total de 13 convenios vinculados a Covid-19 durante el afio 2020.
Estos incluyen convenios por proyectos de desarrollo, licencias y transferencia de conocimiento
técnico, validacion de productos y colaboracion. Los desarrollos involucrados fueron Kits de
diagnédstico de Covid-19 (PCR, Seroldgico, LAMP), un dispositivo para la desinfeccién de
mascaras N95, tres disefios de hisopos y un medio de transporte para toma de muestras de
SARS-CoV-2 (Udelar, 2021).

En cuanto a las contrapartes involucradas, se destaca la participacion de empresas
privadas en la mitad de los convenios, mientras que el Institut Pasteur de Montevideo aparece
como un actor importante, siendo la contraparte de un cuarto de los Convenios. El Ministerio de
Salud Pablica (MSP) y la Administracion de los Servicios de Salud del Estado (ASSE) fueron
parte en dos de los Convenios. Acerca de las empresas involucradas, se tratd de dos
microempresas, tres pequefias, una empresa mediana y una grande (corresponde a un prestador
de salud privado). Es de destacar que una de las microempresas se conformd especialmente para
la fabricacion de hisopos y constituye un buen ejemplo del posible impacto social de la

vinculacién de la Udelar con su entorno.
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4 Discusion

Durante estos primeros 5 afios de gestion se destaca la diversidad de acuerdos
gestionados. Los Acuerdos de Transferencia de Materiales son los acuerdos més frecuentes y
reflejan dos aspectos de la colaboracion con otras entidades, por un lado, el interés de terceros
por materiales? desarrollados, modificados o aislados por la Udelar, y por otro, la demanda de la
institucion por materiales para el desarrollo de actividades propias de investigacion. Un aspecto
destacable de las contrapartes de estos acuerdos es que la mayoria corresponde a instituciones del
extranjero. Esto podria estar reflejando una buena vinculacion en términos académicos de los
docentes de la Udelar con otras instituciones; las redes académicas establecidas como producto
de la movilidad por pasantias, postgrados en el exterior 0 asistencia a congresos, que a su vez son
promovidas por programas de movilidad propios de la Udelar. Por otro lado, la baja presencia de
instituciones académicas nacionales como contraparte podria deberse a la alta proporcion de
grupos académicos de la Udelar a nivel nacional, lo que permitiria que, en cierta forma, la propia
institucidon sea ‘“autosuficiente” respecto a los materiales que necesita para el desarrollo de sus
actividades. No obstante, el bajo nimero podria deberse a una transferencia informal de
materiales entre instituciones nacionales, lo cual llevaria a una invisibilizacién de los vinculos y
por ende a una subestimacion de los intercambios.

Las licencias y convenios de transferencia de conocimiento técnico (know how) aparecen
en segundo lugar, e involucraron tanto a licencias de creaciones patentadas y conocimiento
técnico asociado como también desarrollos no protegidos por derechos de PI. Si bien no fueron
discriminados en los resultados, las mipymes (en su mayoria nacionales) aparecen como

contrapartes en el 60% de las licencias. El 40% restante esta representado por empresas grandes

2 Se incluye en materiales a compuestos, materiales, organismos o partes de éstos, cepas, variedades vegetales,
material genético, informacion, entre otros.
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0 multinacionales extranjeras. Es importante destacar, que la mayoria de las mipymes
corresponde a licencias de convenios relacionados con la tematica de Covid-19, donde estas
empresas aparecen como los principales actores en la vinculacion para la transferencia de
resultados. Si estos convenios se remueven del analisis, las empresas grandes y multinacionales
aparecen como las contrapartes mas frecuentes de las licencias.

En tercer lugar aparecen los convenios vinculados a proyectos de investigacion y
desarrollo, que fueron gestionados debido a que sus objetivos plantearon la generacidn conjunta
de nuevo conocimiento orientado a la solucién de un problema productivo y/o al desarrollo de un
nuevo producto. En ese sentido, los convenios requirieron la negociacion de términos vy
condiciones con las contrapartes (empresas nacionales grandes o multinacionales) y el ajuste de
clausulas de propiedad intelectual y confidencialidad detalladas, que incluyen aspectos tales
como cotitularidad, explotacion comercial y desarrollos posteriores.

Los acuerdos de cotitularidad reflejan la creacion de propiedad intelectual de manera
conjunta con otras entidades y muestra, al igual que los MTA, una buena vinculacion en términos
académicos de los docentes de la Udelar con otras instituciones, asi como la investigacion
conjunta con entidades del entorno social y productivo.

Uno de los aspectos mas complejos del proceso de transferencia tecnoldgica es la
bdsqueda de entidades interesadas en la produccion y comercializacion de los desarrollos de la
institucion. En muchos casos, los “socios comerciales” son empresas que tienen un vinculo
anterior con la institucion que puede remontarse a colaboraciones previas con docentes 0 grupos
particulares. Para los casos en que no se cont0 con estos vinculos previos, y en particular para
creaciones que han sido objetos de solicitudes de patente, se han establecido vinculos con otras

Universidades para el fortalecimiento de las capacidades en relacion a la gestion de la propiedad
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intelectual, y, o bien, con empresas consultoras para la bisqueda de socios comerciales para el
desarrollo y comercializacion de creaciones particulares de la Udelar. Estas estrategias estan
reflejadas en los convenios especificos en materia de propiedad intelectual y los de
comercializacion, respectivamente.

Con respecto a las contrapartes de los convenios en general, destaca la alta representacion
de entidades del extranjero, en el entorno del 40%. Tal como se adelantara previamente, esta
peculiaridad puede considerarse un indicador de la potencialidad de internacionalizacion de la
propiedad intelectual de la Udelar y la capacidad de vinculacion con actores académicos del
exterior. La relativa alta representacion de empresas privadas como contrapartes destaca la
capacidad de la Udelar en la vinculacién con actores del sector productivo, indicando el
potencial de la institucion como actor influyente en la innovacién a escala local y también con
proyeccion internacional. ElI grupo de organismos publicos no estatales incluye entidades
financiadoras (ANII) y entidades intermedias como centros tecnoldgicos y fundaciones
Universitarias que facilitan la vinculacion entre actores académicos y del sector productivo.

En relacion al perfil de las empresas contraparte de los convenios gestionados por la
UDEPI, donde las grandes empresas y multinacionales representan el 50% de las contrapartes,
este se diferencia un poco con el perfil empresarial del pais. En Uruguay las micro, pequefias y
medianas empresas representan méas del 90% de las entidades juridicas con actividad econémica
del sector privado (Naranjo, 2011; MIEM, 2017). Este resultado no escapa a lo observado por
otros autores que sefialan que las universidades latinoamericanas desarrollan conocimientos con
potencial aplicacion industrial pero que no suelen ser apropiados a nivel local (de Moya y

Chinchilla, 2015). En Uruguay, algunos estudios apuntan en la misma direccion, las pymes
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aparecen como actores con baja capacidad para el establecimiento de relaciones con actores del
sistema nacional de innovacion (Snoeck et al. 2012; ANII, 2015).

Con respecto a los convenios vinculados con la atencion a la pandemia de Covid-19, la
articulacion &gil y eficiente con actores claves del sistema, tales como el Institut Pasteur como
socio académico, entidades estatales como el MSP vy entidades financiadoras como la ANII
(gestionando también fondos del BID), posibilitaron la ejecucion efectiva de proyectos con
objetivos tales como el desarrollo de kits de diagndstico.. El tamafio de las empresas contraparte
de estos convenios contrasta con el perfil general de las contrapartes empresariales de los
convenios “pre Covid-19”. En los convenios relacionados con la atencion de la pandemia de la
Covid-19, y salvando el muy bajo nimero de convenios totales, si estaria reflejado un perfil
empresarial mas similar a la matriz industrial del Uruguay, donde las micropymes se encuentran
mas representadas (90% de los acuerdos). Este fendmeno quizas pueda ser parcialmente
explicado por la situacién de escasez mundial de algunos recursos durante la pandemia de Covid-
19, que haya promovido de alguna forma el desarrollo de soluciones locales a los problemas
planteados.

Por otra parte, si bien los resultados no se presentan de manera grafica, es destacable que
los proyectos relacionados con la atencion a la pandemia de Covid-19 involucraron a grupos
interdisciplinarios de docentes que no se conocian previamente, pertenecientes a diferentes
Facultades de la Udelar. Asimismo, se observo la vinculacion de los actores universitarios con
prestadores de salud publicos y privados, y el Ministerio de Salud Publica (MSP) tanto en su
nivel asistencial como de habilitacion y registro de productos, con empresas proveedoras de
servicios y proveedores de insumos, entre otros. Es posible que la diversidad de actores y

vinculos establecidos sea una posible explicacion a que se hayan podido celebrar convenios con
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empresas micro y medianas, que por lo general requieren tiempos de negociacion y planificacion

de actividades conjuntas mas prolongados que contrapartes de mayor envergadura.

5 Conclusiones

La diversidad de convenios gestionados refleja cierta madurez institucional en cuanto
a la gestion de la propiedad intelectual y la transferencia de conocimiento hacia el entorno
social y productivo.

La relativamente buena representacion de las pymes nacionales en los convenios
refleja el potencial de la institucion como actor influyente en la innovacion a escala local y
sefiala areas a trabajar para promover la vinculacion y transferencia tecnoldgica con actores
nacionales.

Como corolario final es necesario mencionar que la diversidad de acuerdos, productos
y contrapartes gestionados por la Unidad en la gestién de la propiedad intelectual y su
transferencia al sector socioecondémico, representa tanto desafios, como oportunidades de
aprendizaje para la promocion de la vinculacion con actores de la sociedad y la produccion

tanto nacionales como internacionales.

6 Referencias
ANII. (2015). Encuesta de actividades de innovacion en la industria manufacturera y
servicios seleccionados (2010-2012) — Principales resultados, Coleccion Indicadores y Estudios.

NUm. 9, Montevideo, Uruguay.

ANII. (2018). Informe de Monitoreo. Sistema Nacional de Investigadores. Unidad de

Evaluacion y Monitoreo, ANII. [Archivo PDF]. https://www.anii.org.uy/upcms/files/listado-

Acuerdos de propiedad intelectual / Tejera, Leticia, et al. 16


http://www.anii.org.uy/upcms/files/listado-
http://www.anii.org.uy/upcms/files/listado-

XIX Congreso ALTEC, 27 a 29 de octubre - 2021, Lima, Perd

documentos/documentos/informe-de-monitoreo-sistema-nacional-de-investigadores-2008-

2018.pdf

Baptista, B.; Bulsén, N.; Schenck, M.; Segantini, M. (2012). Relevamiento nacional
de equipamiento cientifico-tecnoldgico. Informe final de proyecto ANII/CSIC-UDELAR/BID.
[Archivo PDF]. https://www.anii.org.uy/upcms/files/listado-

documentos/documentos/1441215961-informe-final-relevamiento-equip-ct-revisado.pdf

Boiani, M. (2017). Relevamiento de capacidades de investigacion e innovacion industrial.

Serie CEI, Namero 6, Montevideo, Uruguay.
Bell, D. (1974). The Coming of Post-Industrial Society. New York: Basic Books.

De Moya Anegén, F.; Chinchilla Rodriguez, Z. (2015). Impacto tecnoldgico de la
investigacion universitaria iberoamericana. La transferencia de I+D, la innovacion y el
emprendimiento en las universidades. Educacién superior en Iberoamérica - Informe 2015.

Centro Interuniversitario de Desarrollo. Santiago de Chile, Chile.

Decreto N° 504 2007. Micro, pequefias y medianas empresas — se modifican los

parametros econdmicos para su categorizacion. 26 de diciembre de 2012, Uruguay.

Gibbons, M; Limoges, C; Nowotny, H; Schwartzman, S; Scott, P; Trow, M (1997) La
nueva produccion del conocimiento. La dinamica de la ciencia y la investigacion en las

sociedades contemporéneas. Barcelona, Espafia.

Ministerio de Industria, Energia y Mineria. (2017). Encuesta Nacional de mipymes.
Industriales, comerciales y de servicio. MIEM. [Archivo PDF].

https:/mww.miem.gub.uy/sites/default/files/encuesta_nacional

Acuerdos de propiedad intelectual / Tejera, Leticia, et al. 17


http://www.anii.org.uy/upcms/files/listado-
http://www.anii.org.uy/upcms/files/listado-
http://www.miem.gub.uy/sites/default/files/encuesta_nacional_
http://www.miem.gub.uy/sites/default/files/encuesta_nacional_

XIX Congreso ALTEC, 27 a 29 de octubre - 2021, Lima, Perd

Naranjo Sotelo, M. (2011). EMPRESAS COTIZANTES AL BPS POR REGIONES.
Anadlisis por tamafio, naturaleza juridica y sectores de actividad. Comentarios de Seguridad
Social, Libro 31 [Archivo PDF]. https://www.bps.gub.uy/bps/file/1476/1/empresas-cotizantes-

al-bps-por-regiones.-m.-naranja-sotelo.pdf

OECD. (1996). The Knowledge-Based Economy. OECD (Eds). [Archivo PDF].
https://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?cote=OCDE/GD%2896%?2

9102&docLanguage=En

OCTS-OEI-RICYT. (2017). Manual Iberoamericano de Indicadores de Vinculacion de la

Universidad con el Entorno Socioecondmico .Valencia: OCTS-OEI-RICYT

OCTS. (2018). Las universidades, pilares de la ciencia y la tecnologia en América Latina.

Observatorio Iberoamericano de la Ciencia, la Tecnologia y la Sociedad.

Powell, W.W.; Snellman, K. (2004). The Knowledge economy. Annu. Rev. Sociol. 30,

199-220.

Snoeck, M., Herndndez, M. and Waiter, A. (2012) Capacidades, necesidades Yy
oportunidades de la industria uruguaya en tecnologia e innovacion. Sectores alimentario,

metalUrgico y plastico, Final Report of the Project CSIC-DNI-CIU.

Universidad de la Republica. (2019). Estadisticas basicas 2019 de la Universidad de la
Republica. Direccion General de Planeamiento. [Archivo PDF].
https://planeamiento.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/sites/33/2020/12/web_Estadisticas-

basicas_2019.pdf

Acuerdos de propiedad intelectual / Tejera, Leticia, et al. 18


http://www.bps.gub.uy/bps/file/1476/1/empresas-cotizantes-
http://www.bps.gub.uy/bps/file/1476/1/empresas-cotizantes-
http://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?cote=OCDE/GD%2896%252
http://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?cote=OCDE/GD%2896%252

XIX Congreso ALTEC, 27 a 29 de octubre - 2021, Lima, Perd

Universidad de la Republica. (2021). LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA FRENTE
AL SARS-COV-2. Ediciones Universitarias. [Archivo PDF]. https://udelar.edu.uy/portal/wp-

content/uploads/sites/48/2021/03/La-Universidad-de-la-Republica-frente-al-SARS-CoV-2.pdf

Acuerdos de propiedad intelectual / Tejera, Leticia, et al. 19



