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Resumen

En el Perd, la papa es el principal cultivo de la sierra y de los pequefios productores, para
quienes es una importante fuente de ingresos y de nutricion. En las partes altas, por encima de
los 3,500 m.s.n.m. se cultiva mas de 2,500 variedades de papa nativa. EI Proyecto INCOPA del
Centro Internacional de la Papa (CIP), en alianza con més de 20 socios publicos y privados,
intervino en este sector partiendo de la premisa basica de que la investigacion y el desarrollo
tienen que ir de la mano para obtener impactos efectivos a nivel de los pequefios productores y
del sector papa en general. De manera operativa, desarroll6 y aplico el Enfoque Participativo de
Cadenas Productivas (EPCP). Los resultados alcanzados incluyen: Innovaciones comerciales que
se tradujeron en nuevos productos en el mercado; Innovaciones institucionales y normas legales
que apoyaron la competitividad; Innovaciones tecnoldgicas con enfoque de demanda.

El trabajo realizado ha contribuido a generar cambios a nivel micro (productores) y en el
sector papa. Estudios especificos realizados indican que los productores incrementaron tanto sus
rendimientos como los precios recibidos por la venta. A nivel sectorial, el consumo per capita
nacional de papa ha aumentado desde 65 a 85 kg en la Gltima década; y los precios para la papa
nativa se han incrementado en 55% en el mismo periodo, a pesar de haber aumentado la
produccién y el consumo per capita. Los pequefios agricultores de la sierra peruana se han
beneficiado significativamente de las innovaciones fomentadas por esta iniciativa, las politicas

econdmicas favorables y el reciente boom gastronémico en el pais.

! Asesor Técnico — Per(, Centro Internacional de la Papa (CIP). Docente de Post Grado de la Pontificia Universidad
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1. Contexto general

En el Perd, la papa es uno de los cultivos mas importantes del sector agrario en términos
economicos y sociales. EI 87% de productores de la sierra peruana tienen a la papa como cultivo
principal. Para los pequefios productores, la papa es una importante fuente de ingresos, alimento,
e incluso, preservacion de costumbres ancestrales. La presencia de la agrobiodiversidad es
importante (variedades de papas nativas) y representa una gran oportunidad para los pequefios
productores.

A pesar de su excelente valor nutritivo (principalmente por su aporte en calorias,
vitaminas y minerales), el consumo per cépita de los peruanos habia mantenido una tendencia
oscilante. En los afios cincuenta era de 128 kg y hacia el afio 2002 llegaba a 65 kg. A fines de los
afios noventa se experimentaba una pérdida de competitividad del sector, que se expresaba en
precios relativos bajos y baja productividad. Ello se atribuia a factores tecnologicos. Sin
embargo, una limitacion clave consistia en el limitado desarrollo de innovaciones a lo largo de la
cadena de valor (comerciales, tecnoldgicas e institucionales) y la no puesta en valor de la
agrobiodiversidad (variedades nativas). No se habia modernizado la imagen de la papa en fresco
y tampoco se le habia generado valor agregado en los ultimos afios. Abordar este escenario
implicaba desarrollar innovaciones que apoyaran el desarrollo competitivo del sector y
promovieran un trabajo conjunto y articulado de los actores a lo largo de la cadena de la papa.

Hacia el 2002, la amplia agrobiodiversidad no habia sido puesta en valor. La mayoria de
las papas nativas eran desconocidas y se enfrentaban a un estancamiento de su produccién y un
peligro latente de desaparicion. Su comercio se desarrollaba fundamentalmente a nivel de

pequefias ferias locales y no llegaban a los mercados urbanos (Mercado Mayorista,
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Supermercados), tampoco eran sujetas de transformacion (valor agregado) y no eran visibles
para la gastronomia. Las intervenciones se enfocaban fundamentalmente en los aspectos
tecnoldgicos y no consideraban las innovaciones comerciales e institucionales que si fueron parte
del enfoque del Proyecto INCOPA (2001-2010).

2. Laestrategia de intervencion para el desarrollo de innovaciones

Las intervenciones se han realizado a través del proyecto INCOPA (Innovacién y
Competitividad de la Papa) del Centro Internacional de la Papa (CIP) con recursos financieros de
la Agencia Suiza de Cooperacion Internacional (COSUDE).

El enfoque del proyecto contempla tres grandes campos de accién. Uno es el enfoque de
cadenas, que permite tomar contacto con los diferentes actores, por ejemplo, productores,
empresas, proveedores de servicios, para que expresen sus demandas, principalmente de
innovaciones y asistencia técnica. El segundo es la investigacion para el desarrollo, donde se
pueden canalizar demandas de los diferentes actores de la cadena hacia las instituciones de
investigacion para que puedan orientar sus trabajos en funcion a las demandas de los mercados y
mejorar la competitividad. Finalmente, la incidencia publica y el apoyo a las politicas sobre la
base de evidencias, permite llevar los resultados y enfoques a escalas mayores (Ordinola et al.,
2018). (Ver Figura 1).

Se ha trabajado con el Enfoque Participativo de Cadenas Productivas (EPCP) que toma
en cuenta la concepcion de la cadena como un conjunto de mercados que era necesario entender
y donde se fomenta la participacion del sector publico, privado y de investigacién y desarrollo.
Este instrumento facilita el desarrollo de innovaciones y contribuye a crear confianza entre los

actores (Bernet et al, 2006). (Ver Figura 2).
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Antes de la intervencion era dificil hablar del desarrollo de innovaciones en la cadena de
la papa que prioricen las sefiales de demanda y que permita trasladar los requerimientos a los
miembros de la cadena y que estos puedan reaccionar, por ejemplo, desarrollando un nuevo
producto. Esta l6gica permitio desarrollar innovaciones comerciales, institucionales y
tecnoldgicas para la papa (especialmente con las variedades nativas) y sus derivados. Se debe
indicar que este tipo de enfoque rompe con la mirada tradicional de los proyectos que se
orientaban solamente a lo tecnoldgico-productivo y no tomaban en cuenta las innovaciones
comerciales e institucionales (Ordinola, et al., 2009).

A lo largo de la ejecucion del proyecto se realizaron intervenciones simultaneas en
maultiples frentes (con pequefios productores, investigadores, comercializadores, formuladores de
politicas, etc.) y a diferentes niveles (local, nacional e internacional) para el desarrollo de
diversos tipos de innovaciones y promover cambios en politicas y en la opinién publica. Las
iniciativas tuvieron como objetivo diferentes niveles de usuarios y participantes, incluyendo las
comunidades nacionales, regionales e internacionales cientificas y de desarrollo, asi como
determinados actores sociales y econdmicos y gobiernos locales y nacionales (Ver Figura 3).

La diferencia sustancial de este modelo respecto a otras intervenciones en las zonas
altoandinas es que ademas de las intervenciones relacionadas a la produccion, capacitacion y
mercado, vino acompafiado del acceso a la tecnologia y al desarrollo de innovaciones con la
participacion directa de los actores involucrados.

Se ha trabajado directamente en dos zonas productoras de papa (Huanuco, Apurimac) y
con socios estratégicos se pudo llegar otras zonas (Junin, Ayacucho, Huancavelica, Ica, Pasco,
Cajamarca y Ancash). Se lleg6 a trabajar de manera directa con 754 familias de pequefios

productores y de manera indirecta con 3247 familias. Se han articulado alrededor de 20 socios.
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3. Innovaciones desarrolladas y difundidas

Los resultados visibles a este nivel son diversos tipos de innovaciones (comerciales,
institucionales y tecnoldgicas) a lo largo de la cadena productiva. Se debe indicar que el proceso
promovido se retroalimente permanentemente ya que pueden surgir diversas demandas por
innovacion de los diferentes actores y asociadas a los cambios y ajustes de los mercados.
Innovaciones comerciales: Han surgido productos nuevos en el mercado, tales como: T’ikapapa
(papa fresca gourmet seleccionada, embolsada y con marca para Supermercados); Jalca Chips
(hojuelas de papas nativas para mercados nacionales y turistas que visitaban el pais. En base a
estas iniciativas se desarrollaron y lanzaron al mercado (2008-2011) nuevas marcas de snacks:
Lay’s Andinas (Pepsico), Inca’s Gold, Natu Krunch, Mr. Chips (Grupo Gloria), entre otras, que
tomaron como base las primeras experiencias. Este proceso demostré ser “disparador” y en los
altimos afios los dos conceptos desarrollados (papas frescas y papas procesadas) se han recreado
de manera amplia y en la actualidad las tres cadenas de supermercados comercializan variedades
nativas y nuevos productos procesados han ingresado a los mercados: desde el 2016 se exporta
una presentacion de hojuelas con certificacion organica y de comercio justo a diversos mercados
tales como Ethiquable (Bélgica, Alemania y Francia), Inka Crops (Estados Unidos), desde el
2018 un vodka (14 Inkas) en base a estas variedades se exporta a mercados selectos (Europa) y
mMas recientemente se esta exportando papas nativas frescas a Brasil (Bioandina). (Ver Figura 4
que muestra la evoluciona de este mercado hasta el 2019). En los ultimos afios los dos conceptos
desarrollados (papas frescas y papas procesadas) se han recreado de manera amplia (Devaux y
Ordinola, 2019)

Innovaciones institucionales: Incluyen plataformas: CAPAC Per, Alianza Institucional

de la Tunta, Iniciativa Papas Andinas, que fueron espacios que permitieron atraer a diversos
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socios publicos y privados. Un resultado clave fue la promocion conjunta con estos socios para
instaurar el Dia Nacional de la Papa (2005, con el liderazgo del MINAGRI) que permitio contar
con una plataforma de colaboracion entre los diferentes actores de la cadena para poner en
prioridad politica a la papa y posicionar a las variedades nativas ante un publico amplio (ahora
cuenta con presupuesto propio y se ha completado 16 afos de trabajo continuo). Fue la base para
el Afio Internacional de la Papa (2008) y la realizacion del Congreso Mundial de la Papa en el
Per( (2018). Se han promovido normas técnicas alrededor del producto y normas para su
promocion. En la Tabla 1 se puede ver la lista de los socios. Ha sido clave aprovechar el
potencial gastronémico de las diversas variedades, especialmente las amarillas y las nativas. La
relacion con el sector gastrondmico fue muy importante para la promocién de estas variedades
(Trivefio et al., 2011). Los principales restaurantes pudieron introducirlas en su oferta
gastronomica (lo cual perdura a la fecha). A partir de la promocién del Dia Nacional de Papa en
el 2005 (todos los 30 de mayo), se constituyé una Comision Multisectorial con participacion de
instituciones publicas y privadas (Trivefo et al., 2011). Esta Comision, liderada por el
MINAGRI, sigue funcionando y cuenta con presupuesto especifico, 16 afios de trabajo y se
encarga de promover la imagen de la papa y articular las diversas iniciativas para incentivar su
consumo y el desarrollo de productos. Més recientemente se ha constituido el CITE Papa y Otros
Productos Andinos.

Innovaciones tecnoldgicas: Se probaron y definieron normas y estandares de calidad
para la comercializacion y procesamiento; se evaluaron, probaron y definieron protocolos de
procesamientos de variedades nativas que respondan a criterios de calidad que los mercados
requerian (pruebas de fritura, uso de aceite, estandares de almacenamiento, entre otros). La

difusién de estrategias de manejo integrado de cultivo y técnicas de produccion de semilla
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permitio una produccion comercial de calidad. Las normas técnicas que se encuentran vigentes:
Papa y Derivados. Definiciones y requisitos; Envases y Embalaje. Sacos de rafia para tubérculos
y raices. Requisitos; Papa fresca cortada en tiras para fritura; Papa Hojuelas de papa frita.
Requisitos. Asimismo, las técnicas de produccion de semilla de calidad se han difundido
ampliamente a nivel de los productores.
4. Impactos de las innovaciones desarrolladas
A nivel de la poblacion objetivo

Como una forma de evaluar los resultados en el &mbito de la poblacion objetivo, se han
realizado estudios orientados a medir cdmo han cambiado los ingresos de los pequefios
productores a partir de su articulacién en las cadenas que se han promovido. Estos estudios se
han centrado en Huanuco y Apurimac.

En Cayna (Region Huanuco), se observa un importante incremento en el promedio anual
de los ingresos familiares por la venta de papas amarilla de calidad (de US$ 721 a US$ 2058), y
los indicios cualitativos que apoyan esta variacion positiva. Sus rendimientos han pasado de 10
tm/ha a 14 tm/ha y, en precios, existe una diferencia positiva del 33% en relacién a la linea base
(Bucheli et al., 2007). La relacion de este cambio en los ingresos se sustenta en la asistencia
técnica y capacitacion provista por el socio territorial de INCOPA (ADERS Pert), que repercutio
en la produccién (calidad y rendimiento). Asimismo, se contribuy6 a la apertura de nuevas
oportunidades de mercado: presencia en nuevos canales de comercializacién como los
supermercados y mercados mayoristas de Lima, entre otros.

En Andahuaylas (Region Apurimac), los productores involucrados en el proyecto

obtuvieron mayores rendimientos en papas nativas (de 8 tm/ha a 13 tm/ha), mayores ingresos
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promedios (de US$ 1041 a US$ 1748) y mejores precios (26% por encima del grupo control) y
mayores volimenes de ventas de papa, especialmente de papa nativa (Maldonado et al., 2011).

En la misma linea se ha identificado que los productores del grupo objetivo han ampliado
y diversificado sus relaciones comerciales, principalmente, por la mayor demanda de la papa
nativa tanto en el &mbito local como en el de los supermercados y la agroindustria en Lima. Se
ha identificado que los pequefios productores, que se empiezan a articular a estos segmentos de
mercado, han logrado desarrollar habilidades de gestion comercial y mejoras en sus técnicas de
poscosecha articulada a la asistencia técnica provista por CAPAC Per( (Maldonado et al., 2011).
A nivel sectorial

Como resultado o contribucidn de los cambios promovidos, el sector de la papa ha
cambiado de manera importante (Proexpansion, 2011).

Un analisis del sector (Proexpansion, 2012), encuentra lo siguiente: i) se incrementé el
consumo per capita de papa de 65 a 85 kg a nivel nacional (2000-2015); ii) los precios de la papa
crecieron el 11% en promedio en la tercera fase del proyecto; iii) los precios de la papa nativa
crecieron en 7% en la tercera fase del proyecto;; iv) las ventas de papa en soles crecieron a una
tasa anual promedio de 9% entre el 2007 y 2010; v) las ventas de papa nativa crecieron en un
promedio de 11.9% entre los afios 2000 y 2009; vi) los ingresos por venta de papa nativa
crecieron en un 19% en promedio anual entre el 2000 y 2009; vii) la pobreza total de los
productores de papa cayo de 80% a 58% entre el 2001 y 2010 (Figuras 5 al 11).

A nivel de difusion del enfoque

La experiencia implementada ha sido tomada como referencia en trabajos de organismos

internacionales que tienen que ver con el enfoque de cadenas y desarrollo de innovaciones.
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En una publicacion (BID, 2014) se menciona lo siguiente: “......, los nuevos enfoques de
innovacion se han centrado en el potencial de mercado no aprovechado de las papas nativas,
sobre todo dada la diversidad de sus colores y formas, su gran versatilidad de preparacion, su
perfil nutricional y las practicas tradicionales de su produccion, que requieren pocos insumos.
Este programa se ha centrado en buscar formas de aprovechar este potencial y de encontrar
maneras innovadoras de expandir el mercado de las papas nativas por medio del desarrollo de
productos —y mediante el trabajo con investigadores, agricultores, empresas privadas y

expertos en nutricion y gastronomia”. (Pagina, 25).

En otra publicacién (Banco Mundial, 2017) se indica: “La cadena de valor de la papa
nativa es tal vez el caso mas representativo del pais de una cadena de valor exitosa e inclusiva
(a favor de los pobres) desarrollada para mercados internos. Muchas lecciones aprendidas de
los casos de estudio orientados a la exportacion aplican para esta cadena de valor. Una
caracteristica especialmente relevante es el rango de innovaciones institucionales que surgieron

para apoyar a los pequeiios productores y cubrir las brechas de capacidades”. (Pagina, 110).

5. Lecciones aprendidas

Se puede anotar lo siguiente: i) las intervenciones que combinan innovaciones con
enfoques de cadenas pueden generar efectos mas amplios a nivel micro y sectorial; ii) detras de
las innovaciones debe existir un modelo de negocios para todos los agentes; iii) se deben trabajar
articuladamente diversos tipos de innovaciones (comerciales, institucionales y tecnoldgicas) para
aumentar las posibilidades de impacto; iv) no existe una mirada rigida y Unica para este tipo de
intervenciones, estas deben ser adaptadas de acuerdo con las oportunidades y limitaciones de
cada caso en particular; v) la flexibilidad en el disefio y la puesta en practica de la intervencion

con respuestas al entorno cambiante es importante; vi) las intervenciones con proyectos aislados
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no son suficientes, hay que influir en los entornos econdémicos y de politicas, para que se
articulen a estos procesos; vii) el tiempo que toma la intervencion (proyecto) es importante, ya
que los beneficios siguen surgiendo afios despues de finalizadas las acciones, es clave tener una
vision de largo plazo. Ha sido importante trabajar con un instrumento metodologico para
desarrollar estas innovaciones y promover la participacion de los pequefios productores, sector
publico, privado y de investigacion y desarrollo. Este ha sido el caso del Enfoque Participativo
de Cadenas Productivas (EPCP). Solo de esta manera el aporte de la ciencia y la tecnologia

genera un valor diferencial en estos procesos.

6. Sugerencias para los enfoques de innovacion

A partir de lo presentado se pueden plantear las siguientes sugerencias: i) Articularse a
mercados de mayor exigencia. Las cadenas de valor modernas han abierto las puertas a otros
compradores: comerciantes de mercados urbanos, empresas procesadoras, comercio justo y
supermercados. La interaccién de los productores con actores de la cadena permite desarrollar
una ventaja competitiva a partir de contar con una ventaja comparativa, en este caso la
agrobiodiversidad; ii) Promover un enfoque holistico como una nueva forma de hacer 1+D+i
agricola. Se debe promover un enfoque gque congrega a toda una gama de actores relevantes —
incluyendo agricultores, agentes del mercado, procesadores, investigadores y proveedores de
servicios— para establecer prioridades y desarrollar conjuntamente innovaciones que respondan
mejor a las demandas de la cadena de valor; iii) Prever que las innovaciones surgen con el
tiempo. Una intervencion inicial desencadena procesos de innovacion, que a menudo contintan
y evolucionan. Las innovaciones de segunda y tercera generacion o lo que llamamos las
imitaciones creativas suelen ser hasta mas importantes que las primeras innovaciones

desarrolladas. Este proceso requiere una inversion en servicios y mecanismos institucionales que
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permitan dar seguimiento y apoyar las innovaciones que surgen mas alla de la vida de un
proyecto especifico; iv) Articular politicas. las politicas deben facilitar la participacion y el
desarrollo de los actores privados (productores y empresas) y reducir los costos de transaccion

para que los negocios funcionen.
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Listado de figuras y cuadros

Figura 1. Esquema de trabajo para estimular innovaciones a lo largo de la cadena

Produccion (oferta)
Biodiversidad rica en sabores y colores

Centros de
investigacion:
efecto gatillo,
ideas creativas

Nuevos
productos con
valor agregado

Innocaciones tecnondgicas

Estimulando las innovaciones a lo largo de las cadenas de mercado

Interaccion con los diferentes actores

PROCESO DE A
|NNOVAC|0N para innovar
Desarrollo

Innocaciones institucionales Innocaciones comerciales

Productor Intermediario Mayorista Procesador Minorista Consumidor
Figura 2. Estructura y objetivos de las tres fases del EPCP
Objetivos Rol de los Rol del
Participantes Facilitador

Primera Fase
Reconocer a los actores
de la cadena, sus ideas, etc.

© Evento final

Segunda Fase
Analizar oportunidades de
negocio de manera conjunta

© Evento final

Tercera fase
Implementar oportunidades

© Evento final

de negocio de manera conjunta

| Interés |

Colaboracién

| Acompafamiento ‘

Fuente: Tomado de Ordinola et al., 2009.
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Figura 3. Red de socios y alianzas del proyecto INCOPA
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Figura 4. Crecimiento de mercado de papas nativas en el Per(
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Tabla 1. Alianzas y socios que participaron con el proyecto INCOPA

Aliados publicos

e |

Ministerio de Agricultura
(DGPA, Pronamachcs, INIA)

Apoyo y respaldo oficial a las actividades de
innovacion y relacionadas al AIP. Politicas sectoriales.

gz |

Ministerio de Relaciones

Apoyo y respaldo oficial a las actividades
relacionadas al AIP, promocidn de la papa en el

peru

Exteriores .
exterior.
; Apoyo y respaldo oficial a las actividades
‘ pl‘()ﬂl, Promperu relacionadas al AIP, promocidn de la papaen el

exterior.

mﬂlﬂ

Empresa Municipal
Administradora del Mercado
Mayorista (EMMSA)

Apoyo a actividades de innovacién comercial en el
mercado mayorista de Lima, modernizacion del
comercio.

li Indecopi

Instituto Nacional de Defensa
de la Competencia y de la
Proteccion de la Propiedad
Intelectual (INDECOPI)

Apoyo y asesoria en actividades relacionadas a la
normalizacién de la papa y tunta.

Gobiernos Regionales de
Ayacucho y Puno

Apoyo y respaldo oficial a las actividades de
innovacion comercial, institucional y tecnoldgica.

Aliados privados comerciales

A&LSAC

Mercadeo de papa nativa “Tikapapa”, articulacion
comercial.

Consorcio Los Aymaras

Mercado de tunta articulacion

comercial

“Los Aymaras”,

Autoservicios Wong

Apoya las actividades relacionadas al AIP y adscrito a
la Iniciativa Papas Andinas, promocién de papas
nativas, RSE.

Autoservicios Tottus

Facilitar abastecimiento de papa de calidad a la
cadena de autoservicios, articulacién comercial.

Snacks América Latina

Apoya la produccion, procesamiento y
comercializacién de papa nativa de productores
organizados por socios de INCOPA. Adscrito a la
Iniciativa Papas Andinas, RSE.

Deprodeca — Mr. Chips

Apoya la produccion, procesamiento y
comercializacion de papa nativa de productores
organizados por socios de INCOPA.

Apoyo a la produccién, procesamiento y

apega

» Ethiquable comercializacion de papa nativa de productores
organizados.
Apoyo a la produccién, procesamiento y
Viva la Papa! comercializacion de papa nativa de productores
organizados.
APEGA Promocidén de la imagen de la papa nativay en el

2010 producto estrella de Mistura.

Aliados privados

institucionales

Plataformas: CAPAC Peru y
Alianza Institucional
de la papa y derivados en

Puno*

Promueven la innovacién tecnoldgica, comercial, e
institucional con actores de las cadenas productivas
locales.
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<
ADERS

i

FOVIDA

PUARATI L L4 PN

ONGs: FOVIDA, ADERS Peru,
Intervida, Solaris Perq, Separ,
Proaampe, Asprodep.

Desarrollan actividades de innovacién tecnolégica,
comercial, e institucional con productores
organizados. Realizan apalancamiento de nuevos
fondos.

: ESCUELA
k' “Jl-'<>|‘n

Universidad Union de Puno,
Universidad San Ignacio de
Loyola.

Apoyan las actividades de innovacion tecnoldgicas,

investigacion de mercado y desarrollo de productos.

==
AT
D Clallia

Escuelas de cocina: Gastrotur,
D’Gallia, Circulo
Gastronémico

Investigacion gastronémica y difusion de la
utilizacién de la papa peruana.

Alianza de Aprendizaje **

Promueve el intercambio de experiencias de
innovaciéon con otros agentes de la cooperacion
internacional, incidencia de politicas.

Iniciativa Papas Andinas

Promocion de la imagen de la papa nativay

desarrollo de experiencias de comercio responsable.

INIA/Fontagro

Promueven la innovacidn tecnoldgica, comercial, e
institucional con socios y plataformas locales.

Divisiones Cientificas

Promueve innovacion tecnolégica.

* Integrantes Alianza Institucional de la papa y derivados: Direccion Regional Agraria-Puno, Agencia Agraria El Collao, Asociacion
de Profesionales del Perti (ASPRODEP), Centro De Investigacion e Innovaciéon Tecnoldgica para el Desarrollo (CEITDES), Centro de
Investigacion de Recursos Naturales y Medio Ambiente (CIRNMA), Colegio nacional de Nutricionistas del Perti-Puno, Consorcio
Los Aymaras, Direccion Regional de Producciéon Puno (DIREPRO), Programa Agrorural, Proyecto INCOPA-CIP, Universidad Peruana
Union (UPEU).

**Integrantes Alianza de Aprendizaje: Agrorural; CARE Pert; Agencia Belga de Desarrollo, CTB — Peru; Proyecto IssAndes del
Centro Internacional de la Papa; Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA); Helvetas Swiss

Intercoperation (HSI); Lutheran World Relief;

Direccion General de Competitividad del Ministerio de Agricultura; PRISMA,

Programa Desarrollo Rural Sostenible de la Cooperacion Técnica Alemana PDRS-GIZ; SNV; Soluciones Practicas (Practical Action);
Fundacion Suiza de Cooperacion para el Desarrollo Técnico SWISSCONTACT; Ministerio de la Produccién-PRODUCE.

Figura 5. Comportamiento del consumo de papa
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Fuente: Boletin de Papa del MINAGRI (2016).
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Figura 6. Crecimiento de los precios (Total Papa)

Los precios de la papa crecieron 11% al afio en promedio en la Fase 3
de INCOPA.

Precios reales en chacra de toda la papa segun zona de produccién (Nuevo Soles, 2001=100)

Norte Centro
7 . Tasa de
crecimiento —
. 13.66% ? promedio anual 2 65%?
. 111% f .
1.15%?
j 0.39
2000 2007 2009 2000 2007 2009
Sur Peru
o 55%? ? 10.67% ?
? 1.89%
1.56%
0.48 0.43
2000 2007 2009 2000 2007 2009

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI).
Figura 7. Crecimiento de los precios de papa nativa

Los precios de la papa nativa crecieron 7% en promedio al afio en la
tercera fase de INCOPA.

Precios reales en chacra de papa producida a partir de los 3500 m.s.n.m. seguin zona
de produccion (Nuevo Soles, 2001=100)

Tasa de
crecimiento Norte Centro

promedio anual

7.01%T 4.11%1‘
) [ ] ) I l
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Sur Pert
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Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI).
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Figura 8. Crecimiento de las ventas (Total Papa)

Las ventas de papa en soles crecieron a una tasa anual promedio de 9% entre el 2007 y
2010.

En 2009, las ventas registraron su nivel mas alto alcanzando los S/. 885 millones. Entre 2000 y 2007
el crecimiento promedio fue de 1.5%.

Montos en millones de Nuevos Soles reales (2001=100).

Se consideran papas producidas en todo el territorio nacional desde el 2000 al 2010.

885

880

574
517

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Tasa de crecimiento

Tasa de crecimiento
anual 2000-2007

anual 2007-2010

Fuente: ENAHO, MINAGRI

Figura 9. Crecimiento de las ventas de papa nativa

Las ventas de papa nativa crecieron en promedio 11.9% entre los afios
2000 y 2009.

Montos en millones de Nuevos Soles reales (2001 = 100)

Se considera papa nativa a la producida sobre los 3500 m.s.n.m.

175

101

123
108

53
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2000-2009
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Fuente: ENAHO.
Nota: La informacién respecto al afio 2010 corresponde solo hasta octubre.
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Figura 10. Ingresos por venta de papa nativa

Los ingresos por venta de papa nativa crecieron en promedio 19% al afio entre 2000 y 2009.

En promedio, los ingresos de todos los productores de papa crecieron 6.4% al afio en el mismo
periodo.

e considera papa nativa a la producida sobre los 2500m.s.n.m.

Ingresos reales promedio por agricultor por venta de papa {Nuevos soles constantes, 2001=100).
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Fuente: ENAHO, MINAGRI.

Figura 11. La pobreza de los productores de papa

La pobreza total de los productores de papa cayo de 80% a 58% en diez aiios.
La zona norte registrd la mayor reduccién en pobreza extrema, cayendo en un 35%, seguido por la zona sur con 31%
v la zona centro con 13%, respectivamente.

Norte Centro Sur

.30%
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pobreza extrema ‘ 35% ‘ 13% ‘ 31%

24% %
26%
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33%
34% o
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24%
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55% 34%

Fuente: ENAHO, 2001, 2010.
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Fuente: ENAHD 2001, 2010
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