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Resumo

Apesar do crescente interesse a respeito da industria de beneficiamento do arroz (IBA), é escassa a
literatura que aborda o papel das instituicdes no processo de acumulacao de capacidade tecnolégica
(CT) e a formacdo da trajetoria tecnoldgica dentro desta industria. O objetivo deste artigo é de
descobrir o papel das institui¢cdes locais na geragao e disseminacgdo de conhecimento para a geragao
da CT que podera definir diferentes trajetdrias tecnoldgicas, usando como campo empirico, a
indUstria brasileira de beneficiamento de arroz. O método escolhido foi o de casos maltiplos. Foram
entrevistadas as principais instituicdes brasileiras relacionadas ao setor. A principal contribuicdo
do artigo esta na aplicacdo empirica de um framework que permite a avaliacdo do papel e das
atividades das instituicdes e a forma pela qual essas capacidades evoluem a medida que os niveis

tecnoldgicos das firmas progridem e a trajetdria tecnoldgica se forma.

Palavras chave: Capacidade tecnoldgica. Trajetdria tecnoldgica. Institui¢Bes. Industria. Inovacao.

1. Introducéo
O arroz é um alimento basico para mais de 2 bilhdes de pessoas, e segundo as estimativas, até

2050 a demanda se duplicara (Merladete, 2020). Para satisfazer essa demanda, a indUstria de
beneficiamento do arroz (IBA) tem passado por uma seérie de mudancas. Diferentes abordagens
sdo encontradas na literatura para a IBA no contexto mundial. Estes estudos abordam,
principalmente, a produtividade total dos fatores na Asia (Kondo, Yamamoto e Sasaki, 2017),
parcerias entre instituicdes e firmas (Dias, Pedrozo e Anicet, 2011) e a inovacdo (Zamberlan,
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Wacquil e Henkin, 2012). Estudos sobre a inovacdo na IBA sdo recentes, e tém apontado a
necessidade de incorporar praticas inovadoras e criacdo de valor, com perspectiva de

sustentabilidade na matriz produtiva.

Logo, na literatura que trata de CT, trajetdria tecnoldgica e instituicdes, encontramos pesquisas
que fazem essa associacao em diferentes contextos setoriais (Yu, Liu e Chen, 2020; Mendonza e
Sanchez, 2018; Landoni, 2017), contudo ndo existem pesquisas empiricas sobre CT, trajetoria
tecnoldgica e as instituicdes na IBA do Brasil. Aqui ha um gap que precisa ser explorado, dada a
importancia econémica deste setor para o pais. Logo, 0 objetivo deste artigo é descrever o papel
das instituicbes como geradoras e disseminadoras de conhecimento para uma trajetoria de

acumulo de capacidade tecnolégica.

Este trabalho segue estruturado pelo referencial tedrico no item dois, 0 método no item trés. Os
resultados sdo abordados no item quatro, e em sequéncia, no cinco, apresentam-se a analise dos
resultados. O trabalho termina com a concluséo e implicagfes da pesquisa.

2. Referencial tedrico

2.1. Acumulo de capacidade tecnologica e a trajetoria tecnoldgica ao nivel da firma

Nesta pesquisa, o termo CT engloba aspectos relacionados ao desenvolvimento de conhecimento,
tecnologia, capital humano e atividades de P&D (Dutreénit et al., 2019). Na literatura sobre CT ao
nivel micro, observa-se centralizacdo dos estudos na mudanca tecnoldgica voltada aos paises em
desenvolvimento (Lall, 1992). As pesquisas tém se concentrado em explicar a forma gradual como

as firmas adquirem conhecimento e constroem CT, evoluindo de atividades de producdo até

atividades inovadoras, implementando diferentes trajetdrias tecnologicas (Figueiredo, 2016).
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Conforme Bell e Pavitt (1993) e Lall (1992), existem diferentes niveis de CT baseados nas
atividades das firmas (onde a capacidade de producdo permite combinar insumos e utilizar
conhecimentos adquiridos, e a capacidade de inovacdo, que permite a firma gerenciar mudangas

tecnoldgicas nos seus processos, equipamentos e produtos).

A partir do estudo de Lall (1992) diferentes taxonomias foram desenvolvidas para explorar estes
niveis de CT. De acordo com Hansen e Lema (2019), estas taxonomias sdo normalmente
elaboradas ao longo de um eixo vertical com os niveis de CT e um eixo horizontal, que mostra 0s
diferentes recursos, como 0s investimentos e organizacdo do processo relacionado ao produto.
Figueiredo (2016), Figueiredo e Cohen (2019) tém adotado tal taxonomia, porém, contrastando
estes niveis com periodos de tempo, que podem ser relacionados as fases de crescimento das
firmas no eixo horizontal, forma que também adotara este trabalho para construir a trajetoria

tecnoldgica da IBA brasileira.

Esta forma de relacionar os niveis de CT com o ciclo de vida das firmas, aproxima-se dos
estudos que tratam dos processos de acumulo de conhecimento e associacdo das diferentes
atividades na trajetdria tecnolégica (Barbieri et al., 2020). A Figura 1 traz uma estrutura para

avaliar o desenvolvimento da CT com base nos niveis que estdo sendo propostos.
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Figura 1 — Estrutura de avaliagdo da CT.
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Fonte: Elaboracéo prépria (2021) com base em Lall (1992), Figueiredo (2016).

Esta sera a estrutura de avaliacdo utilizada nesta pesquisa. Este artigo tem como foco
principal explorar quais sao as fontes geradoras e disseminadoras de conhecimento para as firmas,

ou seja, quais sdo as instituicbes que contribuem com o avanco do nivel de capacidade de producao

até o nivel das capacidades inovadoras na IBA brasileira.
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2.2. InstituicOes, capacidade tecnoldgica e trajetoria tecnologica

Conforme Hansen e Lema (2019), as firmas podem buscar fontes de conhecimento internas ou
externas. Nosso estudo mantém o foco nas fontes externas dando énfase as instituicdes na geracao
de CT e implementacédo da trajetoria tecnologica. Bell e Pavitt (1993) destacaram a importancia
da estrutura institucional para a geragdo de CT, e Mazzoleni e Nelson (2007) pontuam que as
organizagOes publicas desempenham importante papel no auxilio das firmas e paises na realizacéo
das atividades inovadoras. Em consequéncia, as pesquisas realizadas por essas institui¢cdes afetam
as trajetdrias tecnoldgicas seguidas por firmas, indUstrias e paises.

O termo ‘instituicdo’ traz consigo diferentes definicdes de acordo com o contexto de
pesquisa. NOs trabalhamos com a dimensédo referente as regras e politicas (Nelson e Sampat,
2001), e com a definicdo referente as instituicdes como os locais que auxiliam nos processos de

acumulo de conhecimento, como as universidades e centros de pesquisa (Figueiredo, 2016).

Nesse caso, a estrutura institucional induz as diferentes formas de comportamento corporativo e
governamental, que juntos estabelecem uma logica para o mercado, formulacdo de politicas e
economia. Essas sdo as estratégias e regras de decisdo compartilhadas pela sociedade, pelas quais
0 governo de uma nacdo ou as firmas conduzem seus negécios. Logo, ha indicios de que os
diferentes graus de acimulo de CT e as diferentes trajetdrias tecnoldgicas sdo o reflexo do

desenvolvimento institucional.

Com relacdo aos agentes que auxiliam no processo de geracdo e acumulo de conhecimento,
Kenney e Von Burg (1999), relacionam o desenvolvimento de firmas com o seu forte
envolvimento com instituicdes como universidades e centros de pesquisa. Visto que as instituicoes

sdo importantes para a geracao de CT de firmas, indUstrias e paises, elaboramos uma estratégia de
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pesquisa que nos permitiu entender o papel nas instituicbes na IBA do Brasil. O item a seguir trata

do método adotado para a condugéo da pesquisa.

3. Método
A Figura 2 mostra esquematicamente o método adotado para a pesquisa, bem como a descricao

das etapas de conducao da pesquisa.

Figura 2 — Etapas de conducéo e operacionalizacao da pesquisa.
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+Confiabilidade; diferentes cidades do estado, aos quais teve-se acesso. A
+Validade interna e externa do estudo; identificacdo das instituicdes foi a partir da sua

importancia para a IBA e para os produtores. A primeira
forma de contato com as instituigdes foi por websites,
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indicadores que possibilitaram a dedugdo das

*Definicdo do processo de analise de acordo com a literatura.
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g J
Fonte: Elaboracéo propria (2021).

Trajetoria tecnoldgica da industria brasileira de arroz / Fitz-Oliveira, Monica, et al. 6



XIX Congreso ALTEC, 27 a 29 de octubre - 2021, Lima, Perl

A Tabela 1 mostra as instituicdes entrevistadas, complementando as informaces do design

de pesquisa.
Tabela 1 — Relacdo das institui¢fes entrevistadas.
Codigo da Ano de N° de Cargo do Alividade Data da Tempo Paginas
entrevista Fundacdo  funcionarios entrevistado Cenfral entrevista de transcritas
gravacio
Alfa 1970 2400 Técnico Andlise de  02/10/2020 23 12
Agricola crédito rural minutos
Beta 1990 80 1) Engenheiro  Certificacio  02/10/2020 34 12
2) Analistade  de qualidade minutos
qualidade de graos
Gama 1972 Engenheiro Pesquisa 04/11/2020  lhe49 41
minutos
R 10000 ) _
Omega 1972 Engenheiro Pesquisa 05/10/2020 45 13
minutos
Zeta 1940 300 Engenheiro Extensio  05/10/2020 9 13
minutos
Total - 12780 - - - 4he?20 91
minutos

Nota: Salientamos que Gama e Omega s&o parte da mesma institui¢ao, no entanto, cada uma

delas ttm um enfoque regional diferente, por isso foram realizadas entrevistas individuais. Fonte:

Elaboragdo propria (2021).

Apds seguir as etapas de 1 a 5 do método que estipulamos para a pesquisa, nos direcionamos

para a descricdo e sintese dos resultados (etapas 6 € 7).

4. Resultados

4.1. Fases de desenvolvimento da IBA
Nesta secdo estdo descritos os resultados sobre os mecanismos de geracéo e disseminacao

de conhecimento e a CT. Para identificar a trajetdria tecnoldgica, trabalhamos com uma linha do

tempo do setor.
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4.1.1. Pré-industrializacao (1900 — 1930)

Antes do século XX, a Asia era lider na producdo de arroz. Ja no continente americano, cientistas
afirmam que o Brasil foi a primeira nacéo a cultivar o cereal. O entrevistado da Omega afirma que
as primeiras lavouras surgiram no sul do pais em 1820. Segundo a mesma fonte, até 1910, com o
advento dos locomoveis, as bombas de irrigacdo passaram a ser mais facilmente acionadas
(facilitando o sistema irrigado que retorna maior produtividade devido as condi¢gdes ambientais da
regido), assim como segue o trecho da entrevista:

[...] alavoura de arroz esta implantada ha mais de cem anos aqui, a primeira lavoura de

arroz irrigado com bombeamento de maquinas foi nas margens do [...] isso foi em 1903.

Conforme o entrevistado, neste periodo o setor comecou sair de uma cultura de subsisténcia

e se mover para outras fases. A fase seguinte foi a de pré-emergéncia.

4.1.2. Pré-Emergéncia (1930 — 1960)

Entre 1930 e 1960, houve a criacdo e expansao de instituicOes de pesquisa, que influenciaram o
processo de mudanga tecnoldgica na IBA brasileira. Esta fase foi marcada principalmente pelo
aumento da produtividade. Isto fez com que os produtores comegassem se organizar em associa¢oes

para garantirem a defesa dos seus interesses (Nunes e Terres, 2002).

Conforme a mesma fonte, e pelo entrevistado da instituicdo Zeta, tal instituicdo se consolidou no

Brasil entre 1920 e 1940:
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A Zeta foi criada em 1920... por um grupo de produtores! [...] a Zeta s6 foi
institucionalizada como um organismo publico na década de 40, entdo sempre esteve

vinculada ao setor produtivo [...]

Entre 1940 e 1949, foram instituidas duas instituicdes de pesquisa, que mais tarde, deixaram de
existir ao serem incorporadas por Zeta e Gama. Devido esses fatores, até 1959, a IBA brasileira
tinha producéo limitada, conforme o entrevistado da Omega: “[...] naquela época se produzia 3000

kilos por hectare, eram todas cultivares introduzidas do Japao [...]”.

De forma geral, as duas primeiras fases constituiram um periodo movimentado pela articulacdo
institucional, tanto interna, quanto externa, que foi em grande parte o responsavel pela conducao a

fase de emergéncia da IBA brasileira.

4.1.3. Emergéncia (1960 — 1980)

No inicio da década de 60, impulso foi dado a producgdo, pelo fortalecimento das instituicGes
criadas nas fases anteriores. Na década de 70, o sistema de pesquisas agricolas sofreu modificacdes,
0 que culminou com a extingdo de alguns 6rgdos e a implantacio da Gama e da Omega (Terres e
Nunes, 2002). Em 1975, foi assinado um convénio entre a Omega e uma importante universidade
publica do pais. Deste convénio, diferentes pesquisas e métodos foram lancados, sendo o mais
destacavel o método ‘Cultura de Tecidos’ (Nunes e Terres, 2002). Esta interacdo foi confirmada

com relevancia por Omega:
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[...] a universidade esta dentro da nossa unidade. E... a interacdo com a universidade,
por exemplo, é constante, eu sou professor, tenho bolsistas da agronomia aqui, entéo,

temos bastante pesquisas conjuntas [...]

Outro aspecto relevante neste periodo foi relativo ao crédito rural. A politica agricola
brasileira passou a entender a importancia do crédito a partir de 1949, como um importante
mecanismo para promover as atividades agricolas. Existe no setor uma instituicdo, a Alfa, cujas
atividades sdo orientadas especificamente ao crédito rural. Todos estes aspectos juntos favoreceram,

para que a indUstria comecasse se arquitetar para entrar em uma fase de crescimento.

4.1.4. Crescimento (1980 — 2000)

No intervalo entre 1980 e 2000, houveram dois ciclos baseados no acimulo de CT que deram inicio
ao periodo denominado ‘crescimento’. Um desses ciclos foi caracterizado pela adogdo de
tecnologias eficientes pelas firmas. Além disso, nesse periodo a expansdo de Gama e Omega, foi
fundamental para o melhor desempenho das lavouras, estimulado pelo langamento de cultivares

lancadas pela Zeta em parceria com outras institui¢cdes, como salientado por Gama:

[...] saimos de cultivares de um porte [...] passamos para variedades modernas,
produto da parceria entre a Omega e a Zeta. A partir do lancamento dessas
cultivares, revolucionamos todos os sistemas de plantio [...] a partir desse sistema

nos temos uma genética de alto desempenho [...].

Com isso, o arroz brasileiro passou a ter maior representatividade, conquistando nova

parcela de mercado, marcando a segunda etapa do crescimento. Nessa etapa, Gama e Omega s&o
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reconhecidas no setor por gerarem tecnologias para o aumento de produtividade e qualidade, como

mencionado por Gama:

[...] a Gama fez uma revolucdo tecnologica no campo, [...] mais eficiéncia
produtiva, mais rendimento. Nos tltimos 30 a 40 anos, aumentamos cinco vezes

a producao e aumentamos s6 duas vezes a area cultivada, isso é produtividade.

A partir destas atividades, o setor comecou a caminhar para a sua fase de maturidade.

4.1.5. Maturidade (2000 — 2020)

Durante o periodo de maturidade, as firmas impulsionadas pelas atividades do periodo anterior,
fortaleceram suas capacidades orientadas a inovacdo. As firmas continuaram a desenvolver

tecnologias, fortificaram a CT e aumentaram o nivel tecnoldgico de base operacional das plantas.

Além da qualificacdo e aumento do capital humano, dentro das instituicGes, observou-se também
a fortificacdo de redes de pesquisa com instituicGes privadas, como laboratdrios e universidades,

conforme Gama:

[...] A Gama tem capilaridade, esse networking, muito mais evoluido por conta
da necessidade de estar proxima das cadeias produtivas e dos seus lideres [...]
entdo é natural que essa associacao 0corra, e as vezes 0 nosso trabalho também é

muito melhorado pelas proprias universidades [...].
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Logo, nesse periodo de maturidade, o que ficou nitido foi a importancia de manter os
vinculos entre as instituicdes e a constante pesquisa por melhorias genémicas, o que foi um grande

passo na definicdo de uma trajetoria tecnoldgica de sucesso.

4.2. Evolucéo da capacidade tecnologica e a trajetoria tecnoldgica da IBA

Conseguimos identificar marcos importantes, em que as instituicdes foram precursoras em
auxiliar o setor produtivo, ao analisarmos a IBA brasileira como contexto empirico. A Figura 3
mostra a trajetoria de atividades da IBA brasileira pontuando aspectos relacionados as atividades
implementadas pelas institui¢bes, as quais fizeram o setor aumentar seu nivel de CT ao longo dos

Gltimos 100 anos definindo a trajetdria tecnoldgica da IBA brasileira.

Figura 3 — Evolugéo da CT e da trajetoria tecnologica da IBA brasileira.

Niveis de Capacidade Tecnologica

Adaptagdo de cultivares de acordo com
as condigdes produtivas de cada regido.

Implementacdio da indistria 4.0
Introdugio de
novas

cultivares
Desenvolvimento < S das scl, adorny W s e
da “‘Cultura de cletronicas ¢ maquinas de Aumento do
Tecidos’ precisdo niimero de
pesquisadores

I ¢dio bisica: Capacidade de adaptacd

v

das logias em pequena escala e atividad, Realocagiio das Aumento do nimero
existentes; parcerias para obtengdo de instituigdes locais de unidades
heci / gem (Instituicdes/ de pesquisa extensionistas

Ll 4 )L - e
Sistemas de irrigagio

C idade de Producdio: Capacidade de
atividades operacionais basicas;

¢ logica; sem capacidade de
de eficiéncia e qualidade global.

1900 1920 1940 1960 980 2000 2020
\ ] I j : l ]
Y | \ Y
S & o &
Rl &% & & &
» & & >
S & % ) ®
& A% <
o e’ S & &
& <
A S
o’
Q(

Fonte: Elaborag&o propria (2021).
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As instituicdes tém desenvolvido mecanismos que geraram e disseminaram conhecimento
para o setor produtivo. Observamos que principalmente ap6s o periodo de emergéncia do setor, as
instituicbes comecaram interagbes entre si, como mencionado nos relatos anteriores de Omega,

Gama e Zeta, por exemplo.

Assim que essas instituicdes comecaram realizar este tipo de interacdo, foi criado uma
espécie de “mecanismo de co-evolucao”, como foi o caso do langamento de algumas das mais
importantes cultivares brasileiras, realizada em parceria entre diferentes instituicdes. Um
importante aspecto que trazemos para esta analise € a respeito do periodo de maturidade do setor,

onde 0 mesmo ja se encontra no seu nivel mais alto em termos da sua CT.

5. Analise dos resultados

A nossa constatacdo principal foi que as instituicbes tém papel fundamental na geracdo de
CT da trajetoria tecnoldgica da IBA brasileira. A partir dessa constatacdo principal, discutimos

nossos resultados em quatro aspectos, conforme apresentado nos tdpicos seguintes.

5.1. Acumulagdo da capacidade tecnoldgica na IBA brasileira

Observamos que o Brasil passou por todos os niveis de CT. Dois fatores foram fundamentais no
inicio da trajetoria: a assimilacdo de tecnologias no nivel de capacidade de producdo, e no nivel de
CT baseada em inovacdo basica. A formacéo de grupos de profissionais dentro das instituicGes ja
se articulavam para o trabalho de prospec¢édo, adaptacdes tecnoldgicas e aumento do nimero de
unidades extensionistas, sendo esse um grande passo para a disseminacao e troca de conhecimento

entre os diferentes agentes do setor.

Em decorréncia da troca e acimulo de conhecimento nos dois primeiros niveis, a CT da IBA

brasileira comegou se encaminhar para o desenvolvimento de inovagdes proprias como a ‘Cultura
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de Tecidos’. Isto levou a IBA para o proximo nivel. Apds a adaptacao de cultivares e criagdo de
ferramentas, novas cultivares comecaram ser produzidas com maior rapidez e qualidade. Este
acumulo de CT esta permitindo que o Brasil se torne um dos lideres mundiais na produgéo de arroz,
conduzido pela geracdo de uma trajetdria tecnoldgica de sucesso na IBA brasileira.

5.2. Trajetdria tecnologica da IBA brasileira

Entre as diferentes atividades que mapeamos, encontramos importantes marcos que determinaram
a direcdo da trajetdria tecnoldgica, e cada um deles esta atrelado ao aumento da CT, em grande
parte movimentado pelas atividades institucionais. O marco inicial, foi a implementacdo de
sistemas de irrigacdo que elevou a IBA para o nivel de capacidade de inovacgédo basica. Mais tarde,
apos os 60s, houve a criacdo de ferramentas para o melhoramento genético e a adocdo de

tecnologias pela industria.

Mais tarde, proximo aos 70s, com o desenvolvimento da ‘Cultura de Tecidos’, novas cultivares
foram inseridas na matriz produtiva, isso fez com que a trajetoria da IBA brasileira se incrementasse
de atividades de inovacdo avancada em termos do que a CT pdde promover. Além disso 0s
intensivos esforcos das instituicdes em adaptar cultivares para as condi¢Bes climaticas de cada
regido brasileira, auxiliou em elevar a IBA brasileira para o nivel de lider mundial. Com isso,

encontramos diferentes tipos de instituigdes.

5.3. Dois tipos de instituicbes: Geradoras e disseminadoras de conhecimento

As instituigdes locais séo as fontes geradoras e disseminadoras de conhecimento. S&o geradoras de
conhecimento pelo seu carater expressivo de pesquisa. Nestas instituigdes, que sdo quase na sua
totalidade publicas, identificamos que elas sdo as responsaveis, em grande parte, pelo
desenvolvimento dos estudos que originam conhecimento e também as estratégias de disseminagédo

deste conhecimento gerado.
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Contudo, gerar novo conhecimento cientifico e tecnoldgico ndo é suficiente. Este precisa
chegar na IBA. Por isso as instituicbes disseminadoras de conhecimento desempenham um
importante papel nesta industria brasileira. Neste estudo identificamos na matriz institucional
brasileira, a Gama e Omega como geradoras. As instituicdes disseminadoras do conhecimento sdo
a Zeta, e também a propria Omega, que apesar de inicialmente ser geradora, também mantém fortes
vinculos internacionais o que a permite ampliar suas atividades pela sua expansdo e formacdo de

redes de conhecimento.

5.4. Atuacgdo junto das fronteiras de conhecimento cientifico e tecnologico

Quanto a atuacdo junto das fronteiras de conhecimento cientifico, as instituicdes tém apresentado
um carater relacionado a expansao das suas fronteiras e formacao de redes de conhecimento com
diferentes institui¢ces dentro e fora do pais. Isto permitiu que a IBA brasileira desenvolvesse suas

proprias cultivares adaptadas ao contexto regional em detrimento daquelas vindas da Asia.

J& com relacdo as fronteiras tecnoldgicas, encontramos aspectos que permitem constatar que as
instituicBes tém também este tipo de atuacdo. Instituicbes como a Gama e Omega, por exemplo,
salientaram que tém relacBes com outras instituicdes importantes deste setor e que trabalham
desenvolvendo tecnologias de ponta, principalmente tecnologias relacionadas com a genética de
novas plantas, aspectos de sustentabilidade e rastreabilidade. Apds essa discussdo nos direcionamos

para as consideraces finais e algumas implicacdes da nossa pesquisa.

6. Conclusdes
O foco principal do nosso artigo foi descrever o papel das instituicdes locais como geradoras

e disseminadoras de conhecimento, para o desenvolvimento da CT na IBA brasileira. Para isso,

nosso artigo se baseou em evidéncias que coletamos com o trabalho de campo, adotando um
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framework analitico para uma abordagem da construcdo da CT e da trajetoria tecnoldgica da IBA

brasileira. As principais contribuicGes deste artigo sdo quatro.

A primeira contribuicdo, é a construcdo da CT na IBA brasileira, verificamos que as
diferentes atividades realizadas pelas institui¢ces locais s@o as principais fontes para a construcéo
da CT, assim como Figueiredo (2016) tem identificado. A segunda contribuicao € sobre a trajetoria
tecnologica da IBA brasileira. As instituicbes realizam atividades como desenvolvimento de
tecnologias e ferramentas inovadoras para a aplicacdo na inddstria, acredita-se que assim foi
fortalecida a trajetoria tecnologica da IBA brasileira. Conseguimos constatar que as trajetdrias
tecnologicas de sucesso estdo atreladas a matriz institucional como proposto por Kemp e Soete
(1994). Nossa terceira contribuicdo se refere aos tipos de instituicBes. Encontramos instituicoes
geradoras e disseminadoras de conhecimento. Mazzoleni e Nelson (2007) aproximam-se deste
aspecto. Contudo, com a nossa pesquisa, salientamos que nao basta apenas gerar conhecimento e

CT, é necessario a sua disseminacdo, para que de fato a trajetdria tecnoldgica possa evoluir.

Nossa ultima contribuicdo, refere-se a operacdo das instituicbes junto as fronteiras de
conhecimento cientifico e tecnoldgico. Essa dinamica estd além da fronteira de lideranga, isto e,
esta atrelada a ideia de fronteiras que abrange desde a atuacao da institui¢cdo junto aos produtores
locais até a atuagdo junto aos lideres globais, o que as permite tornarem-se eficientes devido sua
capilaridade e networking, junto a estes agentes pela fronteira de conhecimento. Logo,
principalmente nos paises em desenvolvimento, é vital que as instituicbes sejam fortalecidas, para

que 0s paises consigam superar as suas limitacGes para além da importagéo tecnoldgica.
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