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Resumo

A presente pesquisa tem como objetivo analisar o desempenho da Rede Nordeste de
Biotecnologia — RENORBIO com base na geracdo de patentes, a producdo bibliografica,
Transferéncia de Tecnologias e a criacdo de spin-offs. A partir disso, foi realizado um panorama
do Programa de Pds-Graduagdo em Biotecnologia — RENORBIO, da quais pode-se aferir pelos
resultados que as diferentes categorias de TT, quando analisadas em conjunto representam o real
perfil de transferéncia de tecnologia nessas instituicdes vinculadas ao programa, onde os indices
de desempenho dos dois pontos focais estudados (UECE e UFPB) apresentaram divergéncias em
todas as categorias, devendo-se destacar a producdo académica e a geracao de patentes como as
que mais diferiram. Pdde-se concluir, de forma geral, que 0 RENORBIO apresenta um
importante impacto para a producao cientifica e académica em biotecnologia.

Palavras-chave: Transferéncia de Tecnologia; Spin-offs; Licenciamento de patentes.
1 Introducdo

O Brasil no ambito do desenvolvimento tecnoldgico, no que tange ao relacionamento
Universidade-Empresa se difere de outros paises, apresentando uma relagdo ainda em construgdo

em virtude da legislacdo recente, conhecida como Lei de Inovagdo n° 10.973/04 (SANTQOS;
TOLEDO; LOTUFO, 2009).
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Contudo percebe-se avangos no que se refere a ciéncia, tecnologia e inovacédo a partir da
promulgacdo da Lei da Inovagdo, sancionada em 2004 e, mais recentemente, do Novo Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Lei n°® 13.243 de 2016) que cria mecanismos para
regulamentar as atividades de pesquisa desenvolvidas nas Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia-
ICT, a prestacdo servigos e as parcerias entre Universidade- Empresa, bem como as atividades de
protecdo a propriedade intelectual, comercializacdo e/ou licengas, a transferéncia das tecnologias
e de conhecimento, dentre outras fungdes a politica institucional de inovacdo (Nazareno, 2016;
Silva, 2016;Torkomian, 2009). Neste contexto, agrega-se ao papel tradicional da universidade, de
ensino, de geracdo e difusdo de conhecimento e inovagoes, a necessidade de alinhar a pesquisa as
demandas da sociedade (ALVES; OLIVEIRA, 2014).

As pesquisas desenvolvidas nas universidades, geralmente, resultam em artigos
cientificos, depositos de patentes que podem ser passiveis de transferéncia por meio de
licenciamento para o setor produtivo ou por criacdo de spin-offs. Entretanto, existem tipologias de
Transferéncia de Tecnologia (TT) desde a troca de conhecimentos informais até a concretude de
contratos de pesquisa e complexo contrato de licenciamento da Propriedade Intelectual-P1 (Alves
e Oliveira 2014). Contudo, o licenciamento de patentes € considerado por alguns autores a forma
precipua de TT, pois esse processo gera ganhos sociais, pois ao registrar uma patente o inventor
apresenta a planta do produto ou servigo exclusivo podendo originar novas invengdes a partir
daquele desenho industrial (OLIVEIRA; FREY; EDRMANN, 2018; ALVES; OLIVEIRA 2014;
POVOA; RAPINI, 2010 MOEN; GULBRANDSEN, 2006; SORENSEN; CHAMBERS, 2008)

Neste contexto, os programas de pds-graduacao das universidades, em especial, publicas
sdo fundamentais no processo de transferéncia de tecnologia, tendo em vista que séo neles onde
ocorre a maior parte das pesquisas e geracdo de tecnologia e inovacdo do Brasil. Dada a sua
importancia, o Governo Federal brasileiro criou véarios planos para o desenvolvimento desses
programas e enfatizou, no IV Plano Nacional da Po6s-Graduacdo — PNPG (2005-2010), a
necessidade de integrar a pos-graduacdo ao sistema de ciéncia ¢ tecnologia ¢ ao “setor produtivo”
como fator estratégico para o desenvolvimento econdmico do pais, com foco principal no
atendimento das prioridades nacionais (Oliveira e Fonseca 2010; ALVES; OLIVEIRA, 2014;
BRASIL, 2005).

Dentre os programas de pos-graduacdo que vem se expandindo no pais estdo as redes de
pesquisa em diversas areas de conhecimento entre quais se destaca a Rede Nordeste de
Biotecnologia — RENORBIO que possui dentre os seus objetivos disseminar e aplicar o
conhecimento em biotecnologia de modo a incentivar o desenvolvimento tecnolégico da regido
(RENORBIO, 2019). Essa rede envolve cerca de 200 pesquisadores, estando presente em 9
estados da Regido Nordeste e mais 0 Espirito Santo e conta ainda com 30 institui¢cGes associadas,
voltadas ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico nesta area.

A RENORBIO desenvolve recursos humanos para que estes transformem o conhecimento
em tecnologia por meio de patentes que fomentem a produtividade da regido nesse campo do
conhecimento (SOLAR; QUINTELLA, 2011). O Objetivo principal dessa rede é usar 0s sistemas
biolégicos, organismos vivos ou derivados destes, para fabricar ou modificar produtos ou
processos (RENORBIO, 2018). Como isso, o programa de doutorado da rede, além de formacéo
de recursos humanos para o desenvolvimento cientifico e tecnologico, foca na geracdo e
transferéncia de tecnologias, orientando para que as pesquisas desenvolvidas gerem patentes e
spin-offs, contribuido para o desenvolvimento regional do pais. Essas reflexdes iniciais remetem
ao seguinte questionamento: Qual o desempenho da RENORBIO na Transferéncia de
Tecnologias - TT por meio da geracdo de patentes, produgdo bibliografica e criacdo de spin-offs,
tendo em vista ser estes seus propositos? A partir dessa indagagdo, essa pesquisa tem como
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objetivo analisar o desempenho da RENORBIO com base na geragdo de patentes, a producao
bibliografica, TT e a criacdo de spin-offs.

2. Transferéncia de Tecnologia no Contexto dos Programas de P6s-Graduacao
2.1 Conceito de Transferéncia de Tecnologia (TT)

As discussdes acerca do conceito e aplicabilidade do termo Transferéncia de Tecnologia
(TT) ndo sdo novas, e tiveram inicio com a pesquisa e a difusdo de tecnologia realizada por
cientistas sociais europeus e rapidamente tornou-se tema importante de estudo de diversos
pesquisadores (ROGERS, 1995, BLAKENEY, 1989; JOHNSON, GATZ E HICKS, 1997). Mais
recentemente surgiram novos conceitos a partir de estudos realizados por Bozman (2000; Rogers
et al.2001), Burattti e Penco (2001) e Pérez e Sanchez (2003) que definem TT com um tipo
especial de processo de comunicacdo entre uma organizacdo de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) emissor, que desenvolve a tecnologia por possuir conhecimentos técnicos especializados,
e uma organizacdo receptora. Parker e Zilberman (1993, p.89) interpretam a TT de forma mais
ampla ao considerarem com um processo pelo qual o conhecimento basico, a informagdo e as
inovacOes sdo transferidas de uma universidade, de um instituto ou de um laboratorio
governamental para um individuo ou para empresas nos setores privados.

Corroborando com essa visdo, Bozman (2000) ressalta que o foco somente no produto nao
é suficiente para o estudo de TT, uma vez que ndo é apenas este que é transferido, mas também o
conhecimento da sua utilizacdo e aplicacdo. Esse processo de transmissdao dentro de uma
conjuntura de TTUE (transferéncia de tecnologia entre universidade e empresas) se estrutura de
formas diferentes a depender da relagé@o entre as organizacdes, podendo ser uma relacdo informal:
caracterizada por uma comunicacdo oral com nivel superficial de TT ou uma relagdo formal,
através da realizacdo de consorcios de pesquisas, que podem alcancar o processo de
licenciamento de patentes (GILSING et al,2011. DIAS; PORTO, 2013; PARKER;
ZILBERMAN, 1993).

2.2 Os mecanismos de Transferéncia de Tecnologia

Considerando a regulamentacdo da TT e 0s incentivos governamentais necessarios para o
efetivo sucesso do processo de Transferéncia de Tecnologia, Dias e Porto (2013) destacam que a
eleicdo dos mecanismos de transferéncias deve considerar duas caracteristicas: “o objetivo da
aquisi¢do” e “o horizonte do tempo”. Nesse contexto, entende-se que 0 licenciamento de patentes
e a producdo bibliografica (artigos) estdo em duas vertentes opostas quanto as caracteristicas
descritas, ja que, o periodo necessario para a efetivacdo do licenciamento de uma patente entre a
Universidade e empresa & demasiadamente superior quando comparado ao processo de
publicacdo de artigos cientificos.

Diferentes mecanismos podem ser usados na TT entre U-E e vai depender de suas
motivacOes e dos recursos disponiveis. Embora a descricdo dos modelos essenciais de TT sejam
representada pelo licenciamento de patentes e pela criacdo de spin-offs € importante destacar que
existem diversos métodos de Transferéncias de Tecnologias e conhecimentos (CLOSS E
FERREIRA, 2012; DIAS E PORTO, 2013, LEE e WIN 2004), tais como: treinamentos
profissionais e educacionais, consultorias técnicas e publicagdes académicas.

Para PAvoa e Rapini (2010) a formas de TT mais utilizadas pelos brasileiros, registradas
no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ), resumem-se a
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publicaces académicas, relatorios técnicos, consultorias e treinamentos profissionais. Os autores
ainda destacam que o licenciamento de patentes é uma das estratégias de TT menos utilizadas no
pais, 0 que pode explanar, em partes, o perfil da cultura brasileira de inovagdo. Entretanto, esta
pesquisa usaréd a geracdo de patente e suas transferéncias, a producdo de conhecimento cientifico
(artigos) e a criacédo de spin-offs académicas, representadas por empresas que nascem a partir do
ambiente académico, como fruto do desenvolvimento de tecnologias oriundas de pesquisas
cientificas realizadas no ambito das universidades.

Dentre os indicadores de desempenho da ciéncia brasileira estd o nimero de publicacGes
em revistas catalogadas em diversas bases, sendo, a forma mais eficiente de comunicar e difundir
os resultados de pesquisas, além de representar garantia da propriedade intelectual do autor, e
também permitir a avaliacdo e o (re) conhecimento pelos pares (LETA, 2011; BICALHO E
FERREIRAs/d). Uma vez que 0s novos conhecimentos gerados nessas pesquisas académicas e
sua difusdo tém repercussdes ndo apenas na comunidade cientifica nacional, mas também podem
ser usadas como medida para o avanco cientifico do pais em relagcdo a comunidade internacional.

A transferéncia de tecnologia por meio da concessdo de patentes é caracteriza como um
direito legal de propriedade sobre uma invengdo, assegurado pelos escritorios de patentes
nacionais, conferindo ao seu detentor direitos exclusivos, por um certo periodo, para explorar a
invencdo patenteada (OCDE, 2005). No ambito cientifico, uma patente é considerada o ponto
culminante de atividades de pesquisa e desenvolvimento. Desta forma, a informacédo de patente
constitui uma ponte entre os resultados dos processos de pesquisa e desenvolvimento (P & D) e
sua potencial utilizagdo econdmica (WISLA, 2017). Por este motivo, as patentes tém sido
identificadas e utilizadas frequentemente como uma medida indireta das atividades tecnolégicas e
inovadoras em nivel empresarial, setorial e nacional.

Uma das principais vantagens do uso dos dados de patentes é a capacidade coorporativa
que elas podem representar sobre a geracdo de inovacdo. (BESSANT; TIDD, 2009). Nesse
aspecto, as estatisticas de patentes podem fornecer, com toda sua riqueza de informacéo técnico-
econdmica, grande conhecimento sobre as atividades de inovacdo, enquanto disponibiliza a
informacao mais recente sobre o Estado da arte e, ainda, oferece informacGes de carater legal e
comercial (PIMENTA, 2017; FRANCA, 2014).0 nUmero de patentes €, portanto,
internacionalmente considerado como um dos indicadores relevantes para avaliar a capacidade de
conversdao de conhecimento de uma determinada instituicio (ZAHRA; VAN DE VELDE;
LARRANETA, 2007; SOUSA-GINEL; FRANCO-LEAL; CAMELO-ORDAZ, 2017).

A gestdo da inovacao dentro das Universidades é essencial para determinar os modelos de
TT mais utilizados por essas instituicdes (CLOSS E FERREIRA, 2012; DIAS E PORTO, 2013).
Para a atuacdo desse tipo de gestdo nas universidades, foram criados os Nucleos de Inovacdes
Tecnologicas (NITs) amparado pela Lei da Inovacdo (Lei n° 10.973/2004, que tém a funcdo de
atuar no gerenciamento de recursos e processos que viabilizem as transferéncias de tecnologias
entre as universidades e as empresas, sendo responsaveis pela atuacao de todos os componentes
interligados durante esse processo (DA SILVA, 2016).Segundo Benedetti (2010), os NITs
desempenham o papel de intermediadores entre 0 ambiente de desenvolvimento da pesquisa
(ICTs) e o ambiente externo. Assim, a atuacdo dos NITs fomenta a criacdo de um ambiente
propicio e mecanismos de transferéncia de tecnologia e protecdo do conhecimento, desenvolvidos
nos ambientes das universidades e centros de pesquisas, passando a ser o interlocutor na relagéo
de interacdo universidade-empresa.
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3. Metodologia

A presente pesquisa foi natureza descritiva e exploratoria com base em uma abordagem
quantitativa, uma vez que para atender o objetivo da pesquisa, essa abordagem possibilitard o
emprego de estratégias de investigagdo que envolve coleta e tratamento de dados com
informacdes numéricas e de texto (CRESWELL, 2007).

Segundo Hair Jr. et.al (2005) a pesquisa exploratoria consiste na investigagdo de uma
tematica pouco explorada, até entdo. Ja a pesquisa descritiva visa a descri¢do do objeto de estudo
pesquisado, sem interferir para alterd-lo (VERGARA, 2014). Quanto aos meios de investigacéo,
a pesquisa foi do tipo documental, utilizando técnicas de mineracdo de dados a partir de fontes
escritas, secundarias, contemporaneas e/ou retrospectiva (Marconi; Lakatos, 2003). Por meio
dessa técnica obteve-se dados referentes as tecnologias protegidas pelo RENORBIO e os
trabalhos cientificos publicados pelos pesquisadores que possuem vinculo académico com o
programa, utilizando-se a base de dados da Plataforma Sucupira — CAPES, dados do relatorio
disponivel no site oficial do RENORBIO, documentos dos NITs das Universidades que
compdem a REDE, dados disponibilizados pelas coordenagdes dos pontos focais de programa e
informacdes oriundas das spin-offs.

Buscou-se catalogar o nimero de patentes do programa no periodo de 2010 a 2017, o
titulo das patentes, as areas de concentracdo, os autores principais e 0 ano de deposito das
mesmas no INPI, por meio do relatorio disponivel no site oficial do RENORBIO. Ja& na
Plataforma Sucupira buscou-se dados referente a publicacdo de artigos cientificos dos
pesquisadores da rede, considerando o ano (210-2017), o estrato da publicacdo no campo de
producdo “Bibliografica”.

Foi realizado um levantamento junto aos Nucleos de Inovacbes Tecnoldgicas (NITs)
presentes nos 10 pontos focais - Universidades vinculadas a RENORBIO, buscando tambem
analisar informacdes relacionadas ao deposito, concessdo, licenciamento e arquivamento das
patentes depositadas por cada instituicdo. Bem com os dados referentes a criagdo de spin-offs no
Programa. A partir dai, fez-se uma busca online nos sites das empresas identificadas para
verificacdo de informacGes, como: se os discentes ou egressos RENORBIO atuavam em cargos
de lideranca ou na sociedade dessas empresas; 0 ano de criacdo das empresas; a area de atuacao
das mesmas e o tipo de servigo ou produto fornecido por elas.

Com base em dados quantitativos de patentes e artigos publicados, analisaram-se dois
pontos focais vinculados ao Programa: Universidade Estadual do Ceara e Universidade Federal
da Paraiba. Tais objetos de estudo foram selecionados por disponibilizarem dados suficientes
para analise, viabilizando a determinacdo dos indicadores de desempenho nos referidos pontos
focais. Os dados foram analisados por meio de estatistica descritiva simplificada (graficos
tabelas) e com o objetivo de medir a taxa de conversdo das pesquisas cientificas em inovacoes
tecnoldgicas nos pontos focais avaliados, utilizando-se a seguinte férmula:

Patentes Depositadas/Publicacdes.
4. Andlise e Discussdo dos Resultados
4.1 A produgdo cientifica da RENORBIO

A Rede Nordeste de Biotecnologia — RENORBIO desde sua criacdo em 2004 até o ano de
2017 apresenta 0s seguintes numeros: 865 alunos matriculados, 722 teses defendidas, 7.496
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artigos em periodicos, 737 patentes submetidas e 13 empresas fundadas por egressos do
RENORBIO ou que possuem egressos em suas sociedades.

A respeito dos indicativos de spin-offs académicas advindas da RENORBIO, sabe-se que
elas ndo representam o nimero total de empresas divulgado acima, j& que, algumas haviam sido
fundadas fora do ambiente académico e antes da criagdo da RENORBIO, o que ndo corresponde
ao conceito de spin-offs académicas, na visdo de Chaym; Benayon; De Melo; Moreira (2018) e
Renault (2010), que séo representadas por empresas que nascem a partir do ambiente académico.

Diante do exposto, de acordo com dados documentais do Programa, 10 € o nimero do
spin-offs académicas oriundas da rede, onde 7 empresas atuam no desenvolvimento de produtos e
processos biotecnoldgicos, majoritariamente nas areas da biotecnologia em agropecuéria e
biotecnologia em salde. Além dessas, 3 spin-offs atuam nas seguintes areas: consultoria e
assessoria de propriedade intelectual e consultoria em legislacdo ambiental e biotecnoldgica.
Neste caso, a criacdo de spin-offs académicas pelo Programa, no periodo analisado €
insignificante, considerando o nimero de teses defendidas, considerando que somente 1,4% das
teses resultou em spin-offs académicas.

Sobre as tecnologias produzidas, das 737 patentes oriundas de pesquisas desenvolvidas no
ambito da RENORBIO e registradas na plataforma sucupira, s6 foi possivel identificar
informacbes de 432 patentes, por meio dos numeros de registros disponiveis no site da
RENORBIO. Com base neste nimero tem-se as patentes depositadas por ano entre o periodo de
2010 e 2017 (Gréafico 1),em que se verifica um crescimento significativo, a partir de 2013,na
producdo de patentes, demonstrando o progresso cientifico e tecnolégico do Programa, e
validando a importancia das estatisticas de patentes para a TT, ja que elas fornecem um amplo
conhecimento sobre as atividades de inovacdo, por meio do fornecimento de informacgdes
técnicas, legais e comerciais.(PIMENTA, 2017; ARAUJO, 1984; FRANGCA, 2014). O cenéario
exposto pelo nimero de artigos publicados e 0 nimero de patentes depositadas demonstram o
processo de consolidacdo em que a RENORBIO se encontra, desenvolvendo a cada ano um
nimero maior de pesquisas cientificas passiveis de gerar varios métodos de Transferéncia de
Tecnologia para a rede.

Gréfico 1: Evolugdo anual das patentes geradas no ambito da RENORBIO.
140

120
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados disponiveis no site oficial do RENORBIO, 2019.
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Em contrapartida a esse crescimento, observa-se ainda que entre os anos de 2016 e 2017
houve uma queda expressiva na producdo de patentes no Programa. Essa situacdo pode estar
relacionada a fatores externo e interno a rede, entre eles, pode-se destacar a crise politica e
financeira do pais, como fator externo, que inviabilizou a liberacdo de expressivos recursos
financeiros para a fomentacdo da pesquisa cientifica. Por outro lado, o elevado nimero de
doutores, ja formados pelo Programa, indica uma discussdo a respeito da possivel saturacdo de
determinadas tematicas cientificas, que pode ser abordada em estudos futuros sobre a rede.

Quando se analisa as patentes depositadas por instituicdes e por autor percebe-se que a
Universidade Federal Rural de Pernambuco-UFRPE é a que apresenta a maior concentracdo do n°
de patentes intitulada pelos mesmos inventores, seguida de forma simultanea pela Universidade
Federal de Sergipe-UFSE, Universidade Estadual do Ceara-UECE e Universidade Federal da
Paraiba (Grafico 2). Com excecdo da UFRPE, UECE e UFSE a maioria das titularidades das
patentes estdo concentradas em poucos pesquisadores do Programa que atuam como inventores
principais destas, especialmente na Universidade Federal da Paraiba- UFPB. Ou seja, a UFPB é a
que tem mais depositos de patentes por Autor (4,5 patentes em média por autor), seguida pela
UFRGN (4.4 patentes em média), da UFSE (2,34 patentes em média) e da UEAL (2,3 patentes
em média por autor). Demonstrando, portanto, que a maior concentracdo € na UFPB que
apresenta o maior numero de patente por pesquisador. Resta saber, no entanto, se sdo patentes
independentes ou se sdo adigcdo a patente ja existente, realizada pelo mesmo autor.

Gréfico 2: Distribuicédo de pesquisadores e nimero patentes por instituicdo

Universiade Federal de Pernambuco "5’
Universidade Tiradentes [l 10"
Universidade Federal da Bahia | 13~ 22
Unidade Federal do Rio Grande do Norte [ 31
Universidade Federal da Paraiba (Jod0 Pessoa) [ 10 45

Universidade Federal Rural de Pernambuco 74

56
Universidade Federal do Ceara [ 14

Universidade Federal do Maranhdo s ]_]z?

Fundac&o Universidade Federal do Sergipe 75

32
Universidade Federal do Espirito Santo [ 11 1°

Fundagéo Universidade Federal do Piaui | 1 31
Universidade Federal de Alagoas | 15~ 28
Universidade Estadual do Ceard [ 30 70
0 10 20 30 40 50 60 70 80
Quantidade de Patentes  ® Quantidade de Autores

Fonte: Elaborados pelos autores, com base nos dados disponiveis no site oficial RENORBIO, 2019.
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Esses valores podem demonstrar também que a rede precisa incorporar de forma mais
eficiente os professores/pesquisadores, vinculados a seus pontos focais, no intuito de desenvolver
um maior nimero de pesquisas em parcerias, € como consequéncia gerar tecnologias patentedveis
no nome de pesquisadores que ainda ndo possuem registros de deposito de patentes como fruto
de suas pesquisas. Ademais, percebe-se ainda que a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte também apresenta uma concentracao significativa de depdsitos com em nome de titulares,
fato este, que exige uma acdo inovadora da instituicdo a fim de melhorar essa relagdo e contribuir
para a evolucdo dos resultados cientificos e tecnoldgicos da rede.

A respeito da titularidade das invengdes depositadas pela rede (grafico 3) é importante
destacar a expressiva participacdo de docentes do RENORBIO atuando como autores principais
das patentes, correspondendo a 63,7% do total de 432 patentes depositadas, enquanto que 0s
discentes apresentam apenas 18,75% do total, percebendo-se que a atuacdo dos mesmos nesta
configuracdo ainda apresenta pouca relevancia quando comparada com os docentes do Programa.
Sabe-se que um dos critérios do programa da rede é que o aluno de doutorado tem duas opc¢des:
uma de desenvolver uma pesquisa que resulte em um registro de patente de novas tecnologias, a
outra de submeter dois artigos em periddicos de impacto.

Esperava-se que a maioria dos discentes fizessem a opcdo de um depdsito de patente para
obter o titulo, embora esse deposito nem sempre signifique que a patente sera aceita. Ou seja, que
as teses tivessem um impacto no desempenho da rede em termo de geragédo de novas tecnologias
para a regido uma vez que um dos principais objetivos da RENORBIO & formar recursos
humanos para que estes transformem o conhecimento em tecnologia que melhore a produtividade
da regido nesse campo do conhecimento (SOLAR; QUINTELLA, 2011). Por outro lado, a
atuacdo dos pesquisadores vinculados a rede é representada pelas publicacBes de artigos e
patentes, onde a autoria principal destes ndo pode determinar isoladamente o perfil de interacdo
entre os atores da rede (docentes e discentes). No entanto, 0s nimeros expressos desta analise
revelam que o Programa demanda de uma maior atuacdo pioneira de discentes no
desenvolvimento de tecnologias patenteadas.

Gréfico 3: Titularidade das invengbes do RENORBIO, em percentual.
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Fonte: Elaborados pelos autores, com base nos dados disponiveis na plataforma lattes, 2019.
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No que concerne a relacdo dos nimeros de patentes oriundas de pesquisas nas areas de
concentracdo determinados pelo RENORBIO, sabe-se que estas estdo divididas em:
biotecnologia em salde, biotecnologia em agropecuaria, biotecnologia em recursos naturais e
biotecnologia industrial (RENORBIO, 2019). Nesse aspecto, deve-se observar, no gréfico 4, que
as areas de concentracbes biotecnologia em recursos naturais, biotecnologia em saude e
biotecnologia industrial apresentam respectivamente 35,65%, 31,48% e 19,21 respectivamente do
total de 432patentes analisadas. Tal fato pode estar relacionado a algumas hipdteses, que devem
ser analisadas mais profundamente em préximas pesquisas, como: 0 maior nimero de docentes
do Programa serem oriundos das areas em destaque, devido as suas formacdes bases e suas linhas
de pesquisas pertencerem as referidas teméticas e o maior indice de projetos financiados pelas
agéncias de fomentos estarem ligados a laboratérios e pesquisadores da rede que atuam nessas
areas respectivas areas.

Gréfico 4: Distribuicdo de patentes por areas de concentracdes do RENORBIO.
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Fonte: Elaborados pelos autores, com base em dados do site RENORBIO e Plataforma Lattes, 2019.

As analises a seguir se concentrardo nos pontos focais UECE e UFPB, por ter sido as
unidades onde se conseguiu dados mais consistentes e disponibilidade de informacdes.

4.2 Analise dos pontos focais - UECE e UFPB - Nucleadoras do RENORBIO

Conforme visto a Universidade Estadual do Ceara é responsavel pela producdo de 70
patentes, entre os anos de 2010 e 2017, por de pesquisas desenvolvidas em laboratorios
vinculados ao Programa de Pds-Graduacdo em Biotecnologia — RENORBIO. Tais pesquisas sao
responsaveis pela producéo de tecnologia académica que por meio da transferéncia de tecnologia
podem atingir o mercado de forma prética e usual, gerando recursos para a Universidade e para
0s inventores dessas patentes.

No entanto, o que deve ser analisado é se de fato a producdo de patentes, oriundas do
RENORBIO, tém originado inovacdes que possam ser transferidas e comercializadas, gerando
um valor econdmico, ja que para Wisla (2017) a dimensdo econdmica deve integrar o processo de
inovacdo. No que diz respeito a nucleadora da Universidade Estadual do Ceard, observa-se no
gréfico 5, que do total de 36 patentes, que exibiram dados suficientes para analise, 6 tiveram seus
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n° de registros anulados, 8 estdo arquivadas, porém ainda com possibilidade de ficarem ativas, ja
que a condigdo de arquivada é temporaria até que as notificagdes do INPI sejam atendidas pelos
inventores; 7 estdo depositadas sem parceria com empresas e 15 sdo licenciadas com empresas,
entretanto desse total de licenciadas 9 estdo totalmente regulares, 3 tiveram seus n° de registros
anulados e 3 estdo arquivadas.

Contudo, isso demonstra a dificuldade em transferir os resultados de pesquisa da rede para
0 mercado e pode estar associado a burocracia e também a falta de preparo do NIT na gestdo da
Propriedade Intelectual do Programa, fato também constatado, por estudos realizados Closs e
Ferreira (2012). A respeito dos licenciamentos de patentes registradas é necesséria a realizacéo de
analises posteriores sobre quais 0s tipos de contratos firmados entre o ICT e as empresas que
licenciaram essas tecnologias (DE ANDRADE, 2017), a fim de identificar o impacto econdmico
(WISLA, 2017) das patentes licenciadas provenientes do RENORBIO, ponto focal UECE.

Gréfico 5: Analise das Patentes do Ponto Focal UECE — RENORBIO.
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Fonte: Elaborados pelos autores, com base em dados disponibilizados pelo NIT da UECE, 2019.

Na concepcdo ampla do conceito de TT inclui-se a transferéncia de
conhecimento/informac6es produzidas nos meios académicos por meio de publicacdes (CLOSS
E FERREIRA, 2012; DIAS E PORTO, 2013). Neste caso, no que concerne a transferéncia de
conhecimento mediante as publicagdes em periddicos oriundas das pesquisas de docentes e
discentes da Universidade Estadual do Cearad vinculados ao RENORBIO, a identificacdo dos
artigos foi realizada através de busca na base de dados da Plataforma Sucupira, considerando o
periodo de 2013-2017.

Essa andlise bibliografica permite tracar o perfil das Transferéncias de Tecnologias do
RENORBIO — UECE, em que durante esse periodo verificou-se um total de 754 artigos
publicados. No ano de 2013, pode-se observar que os artigos de todos os estratos publicados
somaram 411, com destaque para os periddicos de estratos A (81 artigos), estrato B1(121 artigos)
e estrato B2 (81 artigos), sendo que o0s dois primeiros estratos sdo considerados de grande
relevancia pela CAPES. Esses nimeros revelam o excelente desempenho do Programa no ano de
2013, onde as primeiras pesquisas advindas de teses estavam em fase de consolidacgdo, ja que no
ano citado o RENORBIO estava formando a 22 turma de doutores egressos do Programa.

Nos anos subsequentes observa-se uma queda significativa nas publica¢fes de impactos
do Programa, principalmente nos estratos Al e A2. Esta redugdo pode ser percebida por meio dos
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seguintes dados: em 2014, os estratos Al, A2 e B1 somaram 24 artigos; em 2015, houve um
crescimento nas publicacfes, porém ainda discreto quando comparado com o ano de 2013, neste
ano somou-se 47 artigos de impacto relevantes (Al, A2 e B1). Em 2016 e 2017 o Programa
oscilou entre uma queda e um novo crescimento de seu desempenho académico, em 2016 somou-
se apenas 17 artigos (Al, A2 e B1) e em 2017 foi registrado o nimero total de 64 artigos nesses
estratos.

Gréfico 6: Andlise de Artigos do Ponto Focal UECE — RENORBIO.
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Fonte: Elaborados pelos autores, com base em dados disponibilizados pela Plataforma Sucupira CAPES, 2019.

A analise dos numeros referentes a producéo bibliografica do ponto focal RENORBIO —
UECE revela uma concordancia com a afirmacdo de Dias e Porto (2013), visto que, a estratégia
utilizada para a “elei¢do do mecanismo de TT” considerou as caracteristicas denominadas “o
objetivo da aquisi¢ao” e “o horizonte do tempo”, onde as publicagdes de artigos cientificos
relevantes, atuando como um mecanismo de TT, apresentaram uma vasta vantagem quando
comparadas aos numeros de patentes registradas pelo ponto focal. Esses dados refletem que a
Transferéncia de Tecnologias, oriundas de pesquisas do RENORBIO - UECE tém predominancia
de um perfil académico, atuando como difusora do conhecimento cientifico.
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Gréfico 7: Analise das Patentes do Ponto Focal RENORBIO - UFPB.
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Fonte: Elaborados pelos autores, com base em dados disponibilizados pelo NIT da UFPB, 2019.

J& quando se analisa o ponto focal do RENORBIO vinculado a Universidade Federal da
Paraiba, a producgdo de patentes corresponde ao total de 45 no periodo analisado, das quais 4
patentes ndo foram analisadas por auséncia de dados disponiveis, 32 patentes estdo depositadas
sem parcerias com empresas, 2 patentes foram indeferidas, 6 estdo arquivadas e somente 1
patente foi outorgada (gréafico 7).

Diante do exposto, percebe-se que o perfil de transferéncia de tecnologia advindo do
referido ponto focal apresenta um numero maior de depdsito de patentes sem parceria com
empresas, nenhuma patente licenciada e apenas uma patente concedida, diferindo do ponto focal
da UECE que apresentou o licenciamento de patentes como uma caracteristica forte em seu perfil
tecnoldgico, fato esse que reflete a baixa ou nenhuma insercdo de empresas para 0 apoio no
desenvolvimento de pesquisas cientificas no ponto focal RENORBIO — UFPB, demonstrado a
fraca relacdo do programa com o setor produtivo. Esse fato também foi constado por diversos
pesquisadores que analisaram a relacdo universidade empresa no Brasil, dentre eles Leta, (2014);
Velloso e Col. (2004) e Leta e Col. (2006).

A respeito do panorama da producéo bibliografica do RENORBIO, advindo de pesquisas
desenvolvidas na Universidade Federal da Paraiba (grafico 8), pode-se perceber uma ampla
divergéncia quando comparado aos nimeros provenientes da UECE. Durante o periodo analisado
foram publicados 135 artigos. No ano de 2013, a UFPB ndo registrou nenhuma publicacdo na
plataforma sucupira da CAPES, fato esse que pode estar relacionado a recém vinculacdo do ponto
focal no Programa, que combinada ao periodo comum de efetivacdo de uma publicacdo em uma
média 2 anos, ocasionaram a auséncia de registros de publicacdes académicas. No ano de 2014,
as publicacBes de artigos cientificos sdo registradas de forma discreta, porém com destaque para
o total de 7 artigos em revistas de estratos A.

O ano de 2015 corresponde ao melhor cenario de producdo académica do ponto focal
RENORBIO — UFPB, em que foram publicados 26 artigos B1, 4 artigos A2 e 9 artigos Al. Os
nameros expostos no ano de 2016 exibem uma forte queda nas producdes cientificas, ja 0 ano de
2017, demonstra um retorno ao crescimento de publicacdes advindas do Programa.
Considerando os estratos de maior impacto (Al, A2 e B1) no periodo de 2014 a 2017, estes
correspondem a 69,96%, o que é bastante significativa as publicacdes de impactos durante o
periodo. Os nimeros expostos no ano de 2016 exibem uma forte queda nas produgdes cientificas,
ja 0 ano de 2017, demonstra um retorno ao crescimento de publica¢des advindas do Programa.
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Gréfico 8: Andlise de Artigos do Ponto Focal UFPB — RENORBIO.
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Fonte: Elaborados pelos autores, com base em dados disponibilizados pela Plataforma
Sucupira/CAPES, 2019.

A analise de dados referente a producéo bibliografica e a producdo de patentes da UFPB
revela tracos semelhantes ao perfil identificado na UECE, onde a producéo de artigos € em maior
namero registrada quando comparada ao n° de patentes, 0 que concorda com a afirmacao de
Pévoa e Rapini (2010) a respeito da publicacdo bibliografica ser uma das formas de TT mais
utilizadas por brasileiros. Além disso, os dados oriundos da analise de TT da RENORBIO -
UFPB reforcam a afirmacdo de que o licenciamento de patentes € um dos tipos de TT menos
utilizados no Brasil (POVOA E RAPINI, 2010).

Quanto aos depdsitos de patentes, observa-se que nos dois pontos focais analisados
(UECE e UFPB) o numero de deposito de patentes encontra-se muito aquém da quantidade de
artigos publicados, demonstrando que a cultura do deposito de patentes ainda € incipiente, e
quando se trata de patentes concedidas € insignificante, considerando que apenas uma patente foi
outorgada.

Contudo, o que ainda confere mais pontos, por exemplo, na avaliagdo dos programas de
pos-graduacdo na Capes, sdo as publicacbes de artigos, ndo estimulando a protecdo do
conhecimento. H4, entretanto, dois fatores que podem explicar esse comportamento, a burocracia
na analise dos pedidos de patentes e o periodo para a concessao que em muitos casos chega a 10
anos no Brasil, além disso é preciso atentar ao conservadorismo dos pesquisadores, pela cultura
das publicacdes, por ndo considerarem a protecdo do conhecimento relevante (Sousa et. At, 2014)

Com o proposito de medir a taxa de conversdo de ciéncia em potenciais inovacoes
tecnoldgicas (com base em patentes geradas), utilizou-se a relacdo entre publicacdo de artigos
cientificos gerados por todo Programa RENORBIO, desde sua implantacéo, ou seja, de 2004 a
2017, e 0 numero de deposito de patente no mesmo periodo, correspondendo, respectivamente, a
7.496 artigos e 737deposito de patentes. Observou-se que essa taxa é em torno de 0,098, ou seja,
a taxa média de conversdo de ciéncia em inovacao tecnoldgica é de aproximadamente em 9,8%.
De fato, a producdo académica do Programa é bem superior ao patenteamento, confirmando que
a transferéncia de tecnologia se da principalmente por geracdo e difusdo de conhecimento via
publicacGes.

Analisando essa mesma taxa para os pontos focais (UECE e UFPB), conforme
indicadores de desempenho da tabela 1, utilizando-se os depdsitos de patentes por ponto focal e
somente 0 n° de publicagdes de artigos nos estratos Al, A2 e B1, verificou-se que o ponto focal
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da Universidade Estadual do Ceara apresenta uma taxa de conversdo inferior ao ponto focal da
Universidade Federal da Paraiba, em que taxa desta Ultima esta mais proximo em torno de 37%,
enquanto que a taxa da UECE é em trono de 1,9%. Porém, é valido ressaltar que a UECE
apresentou um elevado n° de publicagcbes quando comparada a UFPB, o0 que demonstra o
excelente potencial académico e cientifico do RENORBIO — UECE.

Tabela 01 — Tabela geral de publicacGes, patentes depositadas, tecnologias licenciadas e patentes
outorgadas, entre os anos de 2010 — 2017.

Ponto Publicacdes Patentes Taxa de
focal (A1, Az e By) Depositadas conversao
UECE 354 7 0,0197
UFPB 85 32 0,3764

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em dados disponibilizados pela Plataforma
Sucupira/CAPES e pelos NITs da UECE e UFPB, 2019.

A anélise das taxas de conversdo de ciéncia em inovacdo dos pontos focais UECE e
UFPB revelam que as principais formas de TT utilizadas pelo RENORBIO, representado
principalmente pelo ponto focal da UECE é publicagéo de artigos, se sobressaindo, portanto, o
ponto focal da UFPB do com maior eficiéncia em que o conhecimento gerado pode ter maior
possibilidade de geragéo de tecnologias. Além disso, é possivel perceber, por meio dessa analise,
que o RENORBIO, que tem como um de seus objetivos “produzir, difundir e aplicar
conhecimento da Biotecnologia para a realidade econdmica e cultural da regido Nordeste”
(RENORBIO, 2019) tem atingido este objetivo de forma relevante, porém demonstrando que a
producdo de conhecimento cientifica na forma de publicacdes se sobressai em relacdo ao carater
empreendedor do mesmo, em que o desempenho oriundo dos nimeros de patentes depositadas,
licenciadas e outorgadas ainda € muito baixo, ndo diferenciando-se, portanto de outros Programas
conforme demonstram os estudos de LETA (2014), CLOSS e FERREIRA (2012). Vale ressaltar
que a analise de patentes da UECE ndo foi completa o que pode alterar esse cenario, ja que a
auséncia de dados disponiveis para a analise de 34 patentes pode superar 0 n° de depositos de
patentes da UFPB.

5. Considerac0es Finais

A andlise do desempenho da Rede Nordeste de Biotecnologia — RENORBIO com base na
geracdo de patentes, transferéncia de tecnologia e criacdo de spin-offs, mostrou que o programa
ndo difere de outros programas de pds-graduacdo do pais em que o foco é a producdo e difusao
de conhecimento via publicacdo. Apesar de um dos critérios para a obtencdo do titulo de doutor
ser uma deposito de patente, 0 nUmero de patentes é baixo se comparado ao numero de artigos,
bem como as patentes licenciadas e spin-offs geradas, demonstrando fraca relacdo com o setor
produtivo, ou seja, ainda ndo ha um direcionamento efetivo do conhecimento desenvolvido na
RENORBIO para futuras aplicacdes na producao, especialmente na regido Nordeste. Esse fato
pode significar uma relacdo incipiente entre a Universidade — Empresa e pode refletir também a
fraca gestdo, a falta de autonomia e de infraestrutura dos NITs ligados a RENORBIO,
impossibilitando um trabalho mais eficiente destes.

Os pontos focais analisados (UFPB e UECE) demonstraram certa diferenciacdo, a UFPB
é mais eficiéncia na geragdo de patentes, jA a UECE tem melhor desempenho na publicacéo de
artigos e de licenciamento de suas patentes. No aspecto relativo aos nUmeros gerais do Programa
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foi notdrio que as produgdes bibliogréficas dos pontos focais analisados sdo majoritariamente
consideradas de impacto (estratos Al, A2 e B1), tendo como principais areas de concentracdo
biotecnologia em salde e biotecnologia em recursos naturais o que reflete a importancia das
pesquisas desenvolvidas no &mbito da RENORBIO.

A forma de transferéncia de tecnologia do programa da RENORBIO se d& muito
fortemente pela difusdo de informagdes e conhecimento por meio de publicacdes, destacando a
primazia de publicagbes versus patentes, predominando o que foi confirmado por diversos
estudos empiricos sobre o Brasil. Contudo, esperava-se que a RENORBIO fosse diferente
firmando-se como geradora de tecnologias com o objetivo de desenvolvimento e comercializacao
que gerassem maior beneficio econdmico e social para a regido Nordeste.

Por fim, ndo se pode negar o importante papel da RENORBIO para a producdo cientifica
e académica em biotecnologia, porém é preciso destacar que este estudo apresenta limitacdes
quanto as bases de dados analisadas, sendo necessario o desenvolvimento de pesquisas
complementares que englobem a anélise de dados dos outros pontos focais da rede que somam
um total de 9 Estados, bem como as dificuldades no licenciamento das patentes geradas que
permitira tracar o perfil tecnoldgico geral do Programa.
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