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Resumo

O presente trabalho buscou analisar o perfil institucional do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica da
Universidade Federal de Alagoas com base no Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (Lei n° 13.243/2016). O levantamento dos dados ocorreu por meio de entrevista com
gestores do NIT, o que permitiu apontar o perfil institucional do Nucleo como “perfil legal” ¢ em
poucos casos como “perfil administrativo”, devido, sobretudo a falta de pessoal para executar
outros perfis, como o “voltado aos negocios”. Por fim, espera-se que este trabalho aponte
referéncias para a melhoria do processo de gestdo da propriedade intelectual da UFAL e de outras
ICTs, sobretudo no que se refere a melhoria do potencial dos NITs para que possam empreender
acOes mais efetivas com foco na transferéncia de tecnologias para a geracdo de inovagdes que
impulsionem o desenvolvimento socioeconémico do pais.
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1. Introducéo

Com a implementacdo das politicas publicas de apoio a inovacdo cientifica e tecnoldgica, o
governo brasileiro vem buscando diversas maneiras de apoiar as empresas potencialmente
inovadoras para que superem o0s obstaculos que as impedem de inovar e convertam seus esfor¢os
em inovagoes.

Uma das formas de incentivar a geracdo de inovagOes tem ocorrido por meio de medidas mais
efetivas visando a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnologica, como a criacdo do marco legal
da inovacdo (Lei no 10.973, de 2004), que estabelece medidas de incentivo a inovagdo e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo.

Ja em 2016, o governo federal instituiu a Lei n® 13.243/2016, conhecida como “o novo marco
legal da inovag¢dao”, com o objetivo de fortalecer as areas de pesquisa e da producdo de
conhecimento no Brasil, além de reduzir obstaculos legais e burocréaticos da legislagdo anterior e
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conferir maior flexibilidade as instituicdes atuantes nas areas de ciéncia, tecnologia e inovacao.

Com isso, a nova legislacdo concedeu as universidades o status de Instituicdo Cientifica,
Tecnologica e de Inovacdo (ICT), por serem consideradas 6rgdos da administracdo publica com
finalidade institucional de executar atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico
ou tecnologico (Brasil, 2016).

A nova legislacdo também foi responsavel por fortalecer o papel dos Nucleos de Inovagdo
Tecnologica (NITs) na promocéo da cultura da inovacdo nas Universidades. A figura do Ndcleo
de Inovacéo Tecnoldgica foi concebida pela Lei 10.973/2004 (Lei da inovagao), que determinou
que toda ICT deveria dispor de nucleo de inovacdo tecnologica proprio ou em associacdo com
outras ICT, com a finalidade de gerir sua politica de inovacao.

Para Amadei e Torkomian (2009), o NIT representa grande papel nas acGes de gestdo da
inovacédo, atuando diretamente nos processos de protecdo e licenciamento das tecnologias como
registro de patentes, registro de marcas, desenvolvimento de softwares e propriedade intelectual.

Apesar das conquistas obtidas, na Universidade Federal de Alagoas (UFAL), as diversas ac¢6es do
NIT visando a transferéncia de conhecimento e tecnologias que produz, ndo tornaram possivel a
formalizagdo de nenhum processo de licenciamento de tecnologias e foram realizadas somente 04
Transferéncia de Tecnologia mediadas pelo Nucleo.

Diante do cenério posto, 0 objetivo deste trabalho é analisar o perfil institucional do NIT/UFAL
com base no Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Lei n° 13.243/2016).

A presente pesquisa tem sua importancia assegurada na medida em que busca referéncias para a
melhoria do processo de gestdo da propriedade intelectual da UFAL e de outras ICTs, sobretudo
no que se refere a melhoria do potencial dos NITs para que possam empreender acdes mais
efetivas com foco na transferéncia de tecnologias para a geracdo de inovagdes que impulsionem o
desenvolvimento socioeconémico do pais.

A contar desta introducdo, o artigo esta organizado em cinco sec¢fes. A secao 2 revisa a literatura
sobre o marco legal da inovacdo no Brasil e 0 papel dos NITs nas Universidades. A secdo 3
apresenta a metodologia utilizada para analisar o perfil institucional do NIT/UFAL com base no
Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (Lei n° 13.243/2016). A secdo 4 apresenta
e discute os resultados, e a se¢do 5 contém as consideraces finais.

2. Politica Publica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo: Marco legal no Brasil

No Brasil, o apoio governamental de estimulo a Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo surgiu a partir da
década de 1930, quando o pais comeca a reagir as mudangas no contexto mundial e passa a se
preocupar mais com a capacitacdo de pessoal técnico e cientifico, por meio das acdes de uma
série de oOrgdos e de instituicbes de pesquisa e fomento voltados ao desenvolvimento da ciéncia e
da tecnologia (Santos, Toledo, & Lotufo, 2009). No entanto, a dispersdo e desarticulagédo
oriundas da falta de superviséo e orientacdo unificadas, inviabilizaram a formulagéo e a execugéo
de uma estratégia de acao politica firme e consistente no setor (1985).

O estabelecimento de instrumentos e canais indispensaveis a existéncia de uma politica nacional
no setor ocorreu com a criacdo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) por meio do
Decreto n. 91.146 (1985). A partir das diretrizes estratégicas definidas pelo MCT, o governo
federal e diversos estados brasileiros criaram legislacdes especificas para estimular o fomento a
inovacgdo tecnoldgica nas empresas e contribuir para o estabelecimento de diretrizes para as
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politicas nacionais de ciéncia, tecnologia e inovacéo.

O principal marco legal da inovagdo no Brasil foi instituido em 2004 pelo governo federal, onde
ficou conhecido como a Lei de Inovacdo Tecnoldgica (Lei Federal n° 10.973/2004), que “dispde
sobre medidas de incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo, com vistas a capacitacdo e ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento
industrial do Pais”.

A referida Lei, regulamentada pelo Decreto N° 5.563 (2005), foi organizada em torno de trés
eixos: a constituicdo de ambiente propicio a parcerias estratégicas entre universidades, institutos
tecnoldgicos e empresas; o0 estimulo a participacdo de institutos de ciéncia e tecnologia no
processo de inovacéo; e o estimulo & inovacdo na empresa.

Com esses objetivos, inseriu em seu texto a previsdao de autorizacbes para a incubacdo de
empresas no espagco publico e a possibilidade de compartilhamento de infraestrutura,
equipamentos e recursos humanos, publicos e privados, para o desenvolvimento tecnoldgico e a
geragdo de processos e produtos inovadores, além de estabelecer regras para que o pesquisador
publico possa desenvolver pesquisas aplicadas e incrementos tecnologicos, por meio de
mecanismos como: bolsa de estimulo a inovacdo e pagamento ao servidor publico de adicional
variavel ndo-incorporavel a remuneracdo permanente, ambos com recursos captados pela propria
atividade; a participagcdo nas receitas auferidas pela instituicdo de origem com 0 uso da
propriedade intelectual e a licenca ndo-remunerada para a constituicdo de empresa de base
tecnoldgica.

A Lei de Inovacdo Tecnoldgica também passou a autorizar o aporte de recursos orcamentarios
diretamente a empresa, no &mbito de um projeto de inovacéo, sendo obrigatdrias a contrapartida e
a avaliacdo dos resultados. Introduziu, ainda, a obrigatoriedade de as universidades e institutos
publicos de pesquisa e tecnologia — definidos como Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia (ICT),
orgdo da administracdo publica que tem por missdo executar atividades de pesquisa basica ou
aplicada de caréter cientifico ou tecnoldgico (art. 20, inciso V) — estruturarem um 6rgéo interno,
denominado de Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), com a funcdo de gerir suas politicas de
inovacéo.

Rauen (2016) comenta que o objetivo da lei era que tais possibilidades servissem de maneira
efetiva para o estimulo e maior engajamento das ICTs e seus pesquisadores em atividades de
inovacdo com empresas, no entanto, percebeu-se que durante os anos de vigéncia da Lei de
Inovacdo, todos os incentivos concedidos foram subutilizados e, de modo geral, as parcerias
publico-privadas para o desenvolvimento tecnol6gico permaneceram em patamares aquém dos
desejados. Segundo a autora, “a interagdo ICT-empresa no Brasil permanece timida e toda a
infraestrutura de pesquisa nacional é incapaz de prover, na interacdo com o setor produtivo, 0s
inputs necessarios para a produgdo de novas tecnologias e servigos que dinamizem a economia
nacional”.

Diante do reconhecimento das fragilidades do Marco Legal da Inovacdo de 2004 e da
necessidade de alterar pontos em outras nove leis relacionadas ao tema, foi aprovada em 2016 a
Lei n® 13.243, conhecida como “O Novo marco Legal da Inovagdo” ou ainda como “Codigo de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (C,T&I)” (Brasil, 2016).

O novo marco legal da inovagdo teve avangos em diversos pontos na promogao de um ambiente
regulatorio mais seguro e estimulante para a inovacdo no Brasil. Entre eles, destacam-se: a
formalizacdo das ICTs privadas (entidades privadas sem fins lucrativos) como objeto da lei; a
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ampliacdo do papel dos NITs, incluindo a possibilidade de que fundacbes de apoio possam ser
consideradas como NITs de ICTs; a diminuicdo de alguns dos entraves para a importacdo de
insumos para pesquisa e desenvolvimento (P&D); a formalizacdo das bolsas de estimulo a
atividade inovativa, entre outros (Brasil, 2016).

No entanto, segundo Rauen (2016), apesar de ter proporcionado o estabelecimento de um
regramento juridico especifico de mecanismos de estimulo ao engajamento de entes publicos em
atividades de inovacdo com empresas, a Nova Lei da Inovacdo nédo foi suficiente para alterar a
dindmica da pesquisa no Brasil. Segundo a autora, as Universidades publicas e institutos de
pesquisa mantém o padrdo de suas formas de produzir conhecimento, ou seja, permanecem
estabelecendo linhas de pesquisa dissociadas dos interesses do setor produtivo, e produzem como
resultados de suas atividades aquilo em que tradicionalmente possuem maior vantagem
competitiva: a producéo de artigos cientificos em periodicos indexados.

Assim, com vistas a elevar a tematica da inovacdo tecnoldgica a configuracbes de Estado, por
meio do estabelecimento de medidas de incentivo a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica
no ambiente produtivo, alem de estimular a interacdo entre ICT e empresa em atividades de
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, foi sancionado em 07 de fevereiro o Decreto N°
9.283/2018, que regulamenta o Novo Marco legal da Ciéncia Tecnologia e Inovacdo (Lei N°
13.243/2016).

Dividido em 10 capitulos, o Decreto N° 9.283/2018 regulamenta o estimulo a construcdo de
ambientes especializados e cooperativos de inovagdo, tratando de temas como: aliangas
estratégicas e projetos de cooperacdo; participacdo minoritaria no capital e fundos de
investimentos e; ambientes promotores da inovacao.

O Decreto também aborda temas como o estimulo e a participacdo das instituicdes cientificas e
tecnoldgicas (ICT) e de inovacdo nos processos de inovacdo, principalmente no que tange a
transferéncia de tecnologia e a politica e internacionalizacdo da ICT. J& as empresas sdo
contempladas principalmente com vistas as regulaces para a subvencdo econémica e apoio a
projetos e as encomendas tecnologicas.

De acordo com o site Jornal do Brasil (2018), o Decreto foi recebido pela comunidade académica
e empresarial como um passo importante para aproximar instituicGes cientificas e tecnoldgicas
(ICTs) e o setor produtivo, com o objetivo de aumentar as chances de o conhecimento chegar as
empresas e alavancar o desenvolvimento econémico e social.

Diante das mudancas e avangos percebidos no redesenho do arcabouco legal da inovagdo no
Brasil, Nazareno (2016) aponta que as autoridades de CT&I deveriam agora focar em realizar um
trabalho de prospeccdo dos potenciais investidores e fazer com que as empresas privadas se
interessem em investir em CT&lI e na realiza¢do de parcerias com institutos privados.

Nesse contexto, destaca-se o0 papel dos Nucleos de Inovagdo Tecnologica (NITs) com o objetivo
de serem a entidade responsavel pela gestao da politica de inovacdo das ICTs e pela aproximagéo
destas com empresas em atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnologico.

O papel dos NITs na promocéo da inovagao nas Universidades

A figura do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) foi instituida a partir da Lei n° 10.973/2004
(Lei da Inovacdo), onde se determinou que cada Instituicdo Cientifica e Tecnologica (ICT) do
Brasil deveria dispor de um Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica, tendo ou ndo personalidade
juridica propria, com a finalidade de gestdo da politica institucional de inovacgédo da ICT (Brasil,
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2004), por meio das seguintes competéncias:

| - Zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das criaces,
licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia de tecnologia;

Il - Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o
atendimento das disposic¢des desta Lei;

I11 - Avaliar solicitacdo de inventor independente para adogdo de invengéo na forma do art. 22;
IV - Opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacdes desenvolvidas na instituicéo;

V - Opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacbes desenvolvidas na instituic&o,
passiveis de protecdo intelectual;

VI - Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de propriedade
intelectual da instituicao;

A atuacdo dos NITs ocorre, principalmente, quando uma empresa ndo estd interessada em
determinada invencdo e o inventor é incapaz de levar adiante o processo de comercializacdo ou
encontrar alguém para fazer em seu nome. Nesse contexto, 0s escritorios universitarios de
transferéncia de tecnologia, como também sdo conhecidos, internalizados dentro da infraestrutura
administrativa da universidade, funcionam como mecanismos intermediarios de busca da Janus
que garantem protecdo, identificam licenciados e negociam acordos (Etzkowitz, 2016).

Com a instituicdo do Novo Marco da Inovacdo (Lei n® 13.243/2016), os NITs tiveram seu campo
de atuacdo ampliado com o acréscimo das seguintes competéncias:

VIl - Desenvolver estudos de prospeccado tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no campo da
propriedade intelectual, de forma a orientar as acdes de inovacgédo da ICT,;

VIII - Desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacdo gerada pela ICT;

IX - Promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em especial para as
atividades previstas nos arts. 62 a 92

X - Negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT.

As competéncias definidas pelo novo marco legal da inovagdo deixam clara a necessidade de
uma atuacdo mais gerencial por parte do NIT, voltada para questes mercadoldgicas e de
negociagdo, com o objetivo de orientar as a¢es de inovagdo da ICT voltadas a transferéncia das
tecnologias produzidas.

Para Malizia, Sanchez-Barrioluengo, Lombera e Castro-Martinez (2013), o papel desempenhado
por essas estruturas assume especial importancia em contextos em que as relagdes entre as partes
s80 escassas, uma vez que, ao reduzir as barreiras entre os agentes e facilitar o conhecimento
matuo, tornam efetiva a interacdo entre os membros do sistema dentro de um determinado
contexto. Os autores afirmam que, isso ocorre porque 0s NITs ou escritorios de transferéncia de
tecnologia emergem para ajudar um grande niumero de atores que optaram em diferentes areas e
ndo tiveram contato prévio, tornando-se atores importantes para o bom funcionamento do
sistema.

Lotufo (2009) acrescenta que a atuagdo dos NITs favorece a criagdo de um ambiente propicio
para a transferéncia de tecnologia e para a protecdo do conhecimento na ICT, sendo considerado
um interlocutor central com o setor privado e com a prépria instituicao.
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Quanto as atividades realizadas pelos NIT, Torkomian (2009) destaca que, dos 78 NITs do pais,
gerenciados pelo Forum dos Gestores de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC),
90% deles possuem como principal atividade o atendimento, orientacdo e acompanhamento dos
processos relacionados a propriedade intelectual, 86% deles realizam o oferecimento de
assessoria técnica e administrativa sobre transferéncia e comercializacdo de tecnologia; 82%
participam da organizacdo de eventos para disseminacdo da cultura de protecdo a propriedade
intelectual e 76% realizam assessoria juridica.

Esses dados retratam a atual configuracdo da maioria dos NIT do pais, com base nas
competéncias minimas previstas na lei de inovagdo. Destacam, ainda, que, apesar da fungéo
estratégica destes nucleos, sobretudo no que diz respeito a abertura da universidade a relages
com a sociedade com o intuito de promover parcerias entre ambos, muitas instituicdes
encontram-se ainda em fase de estruturagdo dos NITs e declaram ndo ter capacidade de
selecionar e buscar empresas para trabalhar e desenvolver projetos com os pesquisadores da ICT,
ficando essa tarefa por conta das demandas de empresas que buscam alguma tecnologia
desenvolvida na universidade ou através de um grupo de pesquisa que traz, por competéncia
prépria, as empresas para a Universidade (Castro & Souza, 2012).

Além disso, os autores afirmam que poucos pesquisadores licenciaram as tecnologias
desenvolvidas no ambito das ICTs, o que seria uma insuficiéncia em relagdo a funcédo
fundamental do ndcleo, ja que a protecdo, de fato, visa a transferéncia da tecnologia e a
remuneracao para o ICT e seus pesquisadores.

Para o arcabouco legal constituido em torno do estimulo a inovacao, era previsto que os NITs
tivessem um papel relevante na intermediacdo de atividades de inovagdo com o setor produtivo,
no entanto, acabam ndo conseguindo ter o reconhecimento e a flexibilidade operacional
necessarios para levar a cabo suas possibilidades de atuagdo (RAUEN, 2016). A autora destaca
que as baixas participacdo e influéncia dos NITs nas atividades de gestdo de inovagdo em ICTs
tém origem, principalmente, no fato de os ndcleos, assim como as proprias ICTs as quais se
vinculam, nao terem personalidade juridica prépria.

Torkomian (2009) completa que os NITs geralmente estdo vinculados as reitorias ou as pro-
reitorias de pds-graduacdo e pesquisa, 0 que pode significar a importancia estratégica dos
Nucleos para as Universidades, onde a questdo da propriedade intelectual, bem como do
licenciamento de tecnologia deve ser de conhecimento das instancias mais altas da instituicao.

No entanto, Rauen (2016) alerta que essa vinculagdo pode causar pouca autonomia dos NITs nas
Universidades brasileiras, ja que os acordos realizados entre universidade-empresa devem ser
autorizados pelo Reitor ou pelos conselhos Universitarios, subordinando os pesquisadores e 0s
funcionarios das agéncias de inovacdo a uma politica mais rigida de acordos e contratos.

Outro fator destacado por Rauen (2016) quanto & configuragdo dos NITs serem atreladas a ICTs
como parte de seu organograma é que estes tém limitada autonomia gerencial, orgamentaria e de
recursos humanos, pois, uma vez vinculados a érgaos publicos, dependem de concursos publicos
para contratacdo de pessoal e dependem de repasses de recursos das ICTs ou de escassos editais
de agéncias de fomento.

De acordo com a autora, o fortalecimento do papel dos NITs depende de garantias de maior
seguranga juridica para a operacionalizacdo de suas atividades, assim como de alteracGes em sua
configuracdo para que possam ter, entre outras vantagens, maior flexibilidade na gestéo de seus
recursos financeiros (dissociados, portanto, dos orcamentos das ICTs), maior celeridade e
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possiblidade de atracdo de perfis e contratacdo de funcionarios mais qualificados em relacdo as
atribuic@es previstas, além de maior profissionalismo na gestdo da politica de C,T&I das ICTs.

Somada a necessidade de maior seguranca juridica, NITs como o da propria UFAL esbarram no
fato de que a transferéncia de tecnologia envolve também o conhecimento de mercado, que na
maioria das vezes é negligenciado pelos pesquisadores envolvidos com o desenvolvimento de
tecnologias, além das dificuldades burocréticas e de infraestrutura para se estabelecer a ponte
universidade-empresa (SECTI, 2013).

Esse fato torna evidente que, apesar dos funcionarios técnicos dos NITs apresentarem diversos
perfis profissionais, eles precisam desenvolver varias habilidades como capacidade de
negociacao, conhecimento do mercado e tecnologias disponiveis, aspectos legais de colaboragdes
e licenciamento de direitos de propriedade industrial, etc., ndo usuais em funcdes publicas, para
poderem orientar os pesquisadores em todo o processo de licenciamento e transferéncias das
tecnologias desenvolvidas (Malizia et al., 2013).

Para a autora, essa necessidade de aprendizagem continua, em muitos casos para o intercambio
de experiéncias, levou a consolidacdo de redes de diversos campos criados fundamentalmente nos
anos 1990, como os American University Technology Managers (AUTM) criado em 1980 e que
retne profissionais de entidades norte-americanas e canadenses-canadenses; a Associacdo para
Pesquisa Universitaria e Links Industriais (AURIL) do Reino Unido das duas organizagdes que
representavam os gestores das relacdes com a industria nas universidades desde os anos 70; a
Associacdo Europeia dos Profissionais Europeus de Transferéncia de Ciéncia e Tecnologia
(ASTP); a Rede de Transferéncia de Escritorios de Resultados de Pesquisa (OTRI) na Espanha; a
Rede de Cooperacdes de Servicos Universitarios de Relacdes Industriais e Econémicas (CURIE)
na Franca; a Rede para a universidade Valorizzazione della ricerca na Italia e a Associacdo de
Unidades de Ligacdo das Universidades Argentinas, criada em 2004 (Malizia et al., 2013).

No Brasil, a necessidade de aprendizado constante dos agentes publicos que atuam nos NITS,
impulsionada em grande medida pela Lei da Inovacdo, levou as instituicGes produtoras de
conhecimento de todo o pais a criarem em 2006 o FORTEC, com o objetivo de se agruparem em
uma estrutura associativa, para viabilizar acdes de capacitacéo de profissionais e de disseminacao
de boas praticas de gestdo, de modo permanente e organizado (Santos et al., 2009). Para esses
autores o Forum hoje € considerado o principal érgdo de representacdo dos profissionais das
universidades e institutos de pesquisa do pais, responsaveis pelo gerenciamento das politicas de
inovacdo e das atividades relacionadas a propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia —
incluindo-se, neste conceito, 0s nicleos, agéncias, escritorios e congéneres.

Apesar das dificuldades apresentadas para a realizacdo do gerenciamento dos NITS, é perceptivel
que as instituicoes de pesquisa e 0 governo brasileiro estdo realizando acgbes para o
fortalecimento das atividades inovativas no pais, por meio do fortalecimento de mecanismos
legais para impulsionar a transferéncia de tecnologia, financiamentos de projetos que visam
alavancar a interacdo entre setor publico e privado, assim como o desenvolvimento de
capacitacOes e de boas praticas de gestdo da propriedade intelectual das ICTs.

3. Metodologia

A presente pesquisa foi realizada na Universidade Federal de Alagoas, tendo como Unidade de
investigacdo a Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo (PROPEP), por meio do Nucleo de
Inovacao Tecnologica (NIT).
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A coleta de dados ocorreu por meio de entrevista realizada com o Assessor em Propriedade
Industrial do NIT e a Coordenadora do Programa de Inovagdo Tecnoldgica e Empreendedorismo
(PITE) da UFAL, buscando compreender aspectos como: normatizacao e estruturacédo interna do
NIT, configuracdo atual, perfil de atuacdo do ndcleo no atendimento as competéncias definidas
no novo marco legal da Inovacéo.

A analise das informagdes colhidas foi realizada mediante anélise de contetdo, onde os dados
foram transcritos em sua totalidade e lidos por diversas vezes, buscando obter as respostas mais
pertinentes para o objetivo do estudo.

Para complementar as informac6es colhidas durante a entrevista foram analisados documentos
oficiais do NIT, como a Resolucdo n° 15/2008 - CONSUNI/UFAL, que aprova a criagdo do
NIT/UFAL, e a Instrucdo Normativa 01/2008 - PROPEP/UFAL, que regula os procedimentos e
as praticas internas sobre a propriedade e a gestdo de direitos relativos a Propriedade Intelectual e
de Inovacdo, no ambito da UFAL, buscando obter uma melhor analise a respeito do perfil do NIT
no atendimento as competéncias definidas na nova lei da inovagéo.

4. Analise dos Dados e Resultados

O Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) da Universidade Federal de Alagoas faz parte do
Programa de Inovacdo Tecnoldgica e Empreendedorismo — PITE, coordenado pela Pro-Reitoria
de Pesquisa e Pds-Graduacdo da UFAL e que, por meio das acdes do Nucleo de Inovacéao
Tecnologica (NIT), da Incubadora de Empresas de Alagoas e do Nucleo de Incubacdo de
Negocios Tradicionais e Socioculturais Espaco Gente, busca incentivar a pesquisa, 0
empreendedorismo e a inovacao junto aos discentes e pesquisadores da UFAL.

A criacdo do NIT/UFAL se deu devido a necessidade de atender a exigéncia imposta pela Lei da
Inovacao (Lei n. 10.973/2004) e seu decreto regulamentador, que determinaram a cria¢do de um
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica pelas ICTs, com a finalidade de gerenciar a politica
institucional de inovacdo da ICT (BRASIL, 2004). Com isso, foi demonstrada a necessidade de
desenvolvimento de um setor responsavel pelo gerenciamento da propriedade intelectual e do
processo de disseminacdo da cultura da inovacgdo, denominado Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica
(NIT). Antes disso, a ICT ndo possuia nenhuma outra estrutura voltada para a gestdo da inovagdo
e de sua propriedade intelectual.

Considerando a Universidade o ambiente propicio para a gera¢do do conhecimento, o NIT/UFAL
tem como missdo fomentar, apoiar, promover e acompanhar as a¢des que tenham por finalidade a
inovacdo tecnoldgica nos diversos campos da ciéncia e tecnologia, como também buscar maior
interacdo com o0s pesquisadores, aumentando as chances de que as descobertas e pesquisas da
universidade sejam convertidas em produtos e servicos Uteis para beneficiar a sociedade
(Resolugédo n°. 15/2008 — CONSUNI/UFAL). Assim, desde marco de 2008 o (NIT/UFAL) tem
tido atuacdo direta e importancia fundamental nas acfes de gestdo da inovagdo, atuando
diretamente nos processos de protecdo e licenciamento de tecnologias, estando ligado a Pro-
reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PROPEP/UFAL).

Os recursos para execucdo das acdes do NIT vém atualmente do orcamento da UFAL e do
Programa de Melhoramento Genético da Cana-de-Acucar (PMGCA). Segundo a Coordenadora
do PITE, o NIT faz uma previsao or¢camentaria para suas agdes, mas depende de autorizacdo da
gestdo, para realizar, por exemplo, depésitos de patentes junto ao INPI.
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Em relacdo ao quadro de pessoal dos NIT, pode-se verificar que o Nucleo dispde de somente 03
servidores, um Assessor em Propriedade Industrial, que é responsavel pelo atendimento de
questdes juridicas do NIT, outro servidor recém-chegado ao setor, que esta responsavel pelo
apoio aos pesquisadores na execugdo de bolsas do projeto PIBITI e a Coordenadora do Programa
de Inovacéo Tecnoldgica e Empreendedorismo da UFAL, que engloba o NIT e a Incubadora de
Empresas — INCUBAL.

Perfil institucional do NIT/UFAL com base no Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo (Lei n° 13.243/2016)

Para alcancar sua grandiosa misséo, sem abrir mdo de atender as competéncias definidas na nova
lei da inovacgdo, seria necessario que o NIT/UFAL assumisse os trés perfis institucionais
defendidos por Lotufo (2009), a saber:

Quadro 1. Perfis institucionais dos Nucleos de Inovagéo Tecnologica

Perfil Descricao

Entende que sua principal fungéo é a de regulagéo e formalizacdo e é fortemente
influenciado pelo departamento juridico da ICT.
Enxerga a atuagcdo do NIT como um processo administrativo de aprovacdes e
Administrativo encaminhamentos para concretizar as assinaturas dos convénios e contratos
referentes a interacdo ICT—Empresa
Est4 mais interessado no desenvolvimento de negdcios a partir dos resultados da
pesquisa

Fonte: Adaptado de Lotufo (2009).

Legal

Voltado aos negdcios

Todavia, devido a falta de recursos humanos no setor, dos perfis apresentados, o Ndcleo tem
assumido na maioria dos casos o perfil legal e em poucos casos a fungdo administrativa, néo
atendendo ao perfil voltado aos negocios. Assim, das dez competéncias definidas na lei da
inovacdo vigente, o NIT tem focado seus esforgos em somente quatro:

1. Manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das criagdes, licenciamento,
inovacdo e outras formas de transferéncia de tecnologia - Ocorre por meio de palestras de
sensibilizacdo e orientacdo, divulgacdo do NIT em site e redes sociais, mas principalmente na
assisténcia a pesquisadores e interessados.

2. Avaliacdo da solicitagdo de inventor independente para adocdo da invencdo pela ICT - Os
gestores orientam o0s pesquisadores sobre 0s caminhos necessarios para submeterem suas
invencOes para adogdo pela ICT e avaliam o pedido junto a Comité de Propriedade Intelectual e
Inovacao (CPII) se vale a pena a ICT receber a tecnologia e arcar com o pedido de registro junto
ao INPI. Assim, os gestores fazem busca de anterioridade da invencéo e avaliam se a mesma esté
ultrapassada ou ndo, se existe algo igual ou assemelhado, para, por fim tomarem a decisdo de
aceitacdo da invencdo. A equipe s6 ndo realiza a pesquisa mercadoldgica, 0 que necessitaria de
profissional especializado para tal funcao.

3. Opinido quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacfes desenvolvidas na instituicdo,
passiveis de protecdo intelectual — Os gestores procuram opinar de forma que o préprio
pesquisador divulgue suas invengdes, sempre que conveniente.

4. Acompanhamento do processamento dos pedidos e a manutengdo dos titulos de propriedade
intelectual da instituicdo — Essa tem sido a principal funcdo do Nucleo. Para o Assessor em
Propriedade Intelectual do NIT, essa competéncia é atendida a principio pela etapa de analise da
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invencdo antes do encaminhamento ao INPI, ou seja, "0 produto gerado tem que ser novidade,
ndo existir em nenhuma parte do mundo e a atividade inventiva apresentada proporcionar
aplicabilidade industrial. A partir do depdsito, o pesquisador podera fazer qualquer tipo de
divulgacdo sem prejuizo da analise da patente”.

Logo em seguida, de acordo com o Assessor, as demais etapas sob a responsabilidade do NIT séo
a adequacdo e formalizacdo de acordo com as normas estabelecidas pelo INPI e a elaboracdo de
um documento onde os inventores acordem entre eles a proporcionalidade de futuros royalties, se
a tecnologia conseguir ser transferida, ou seja, industrializada, comercializada. Depois da
consolidacdo destas etapas, hd a solicitacio do pagamento da taxa do INPI feita pela
Universidade para o inicio do processo de patente, que podera levar até dez anos para a definicao.

O processo de atendimento as competéncias da Nova Lei da Inovacdo pelo NIT/UFAL pode ser
ilustrado, conforme figura 1.

Figura 1. Processo de atendimento as competéncias da Nova Lei da Inovacéo pelo NIT/UFAL

Assisténcia a Adequacio e formalizagdo

Qesqui§ador espala do pedidode proteciode [
estimulo a Transferéncia
acordo como INPI

de Tecnologia

Solicitacdo do paga'meﬁfo da
taxa do INPI e iniciodo
processo de patenteamento.

Recebimento da ’ A' H ijﬁéﬂ:’%
=olicitac-ode loventor Avaliagdo da solicitagio de oveTRAL
et Ll inventorjuntoao CPll e
plees por meio da busca de

anterioridade

Fonte: Elaboracg&o propria.

Os gestores reconhecem seu importante papel na gestdo da propriedade intelectual da instituicéo
e admitem que, na pratica, sdo poucas as competéncias atendidas pelo NIT, devido ao pequeno
quantitativo de servidores a disposicao e pela dificuldade de novas contratagcdes. Esse problema é
destacado por Torkomian (2009) ao afirmar que os NIT do pais sofrem pela dificuldade de
contratacdo e capacitagdo de pessoas, devido ou por sua criacdo recente, ou pela
indisponibilidade de vagas nas ICT, ou ainda por problemas legais referentes a contratacdo de
pessoas.

Apesar das dificuldades percebidas pelo NIT/UFAL no atendimento as competéncias definidas na
nova Lei da Inovagéo, é possivel identificar exemplos de bons resultados obtidos em outras ITCs
do pais, que conseguiram superar as limitacdes advindas de questes como contratacdo de
pessoal, por exemplo. E o caso da agéncia de inovagdo da Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), que, de acordo com Ferraz, et al (2017), conta atualmente com analistas de
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Propriedade Intelectual com perfil multidisciplinar, ndo sendo necessario contatar um analista
para cada area do conhecimento.

Segundo o autor, para garantir que a equipe apresente os resultados esperados, os colaboradores
sdo selecionados por meio da analise minuciosa de competéncias de dimensdo técnica,
conhecimento e habilidade para identificar e buscar oportunidades, capacidade de alcancar
resultados dentro de prazos estabelecidos, bem como caracteristicas interpessoais. Apds
aprovados, os profissionais passam por capacitacdo externa e ainda pela interna, por meio de
tutorias, garantindo uma formacdo abrangente dos novos analistas a partir da oportunidade que
tém de aproveitar as melhores aptiddes de cada analista.

Por fim, infere-se que ainda h& muito trabalho a ser realizado pelo NIT para atender as
competéncias definidas na nova lei da inovacdo, mas nota-se que ha questdes que precisam ser
resolvidas antes, como dotacdo orcamentaria para contratacdo de pessoal e o recebimento das
vagas geradas, sendo que os novos contratados poderdo dar suporte ao Nucleo, sobretudo nas
acOes voltadas aos negocios, definidas no Novo Marco da Inovagdo, como: - Desenvolvimento de
estudos de prospeccdo tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no campo da propriedade
intelectual, de forma a orientar as agdes de inovagdo da ICT; - Desenvolvimento de estudos e
estratégias para a transferéncia de inovacdo gerada pela ICT; - Promocédo e acompanhamento do
relacionamento da ICT com empresas; e - Negociacdo e gestdo dos acordos de transferéncia de
tecnologia oriunda da ICT.

5. Conclusodes

O presente estudo buscou analisar o perfil institucional do NIT/UFAL com base no Novo Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Lei n° 13.243/2016). Por meio dos dados coletados
pela pesquisa percebeu-se que o setor tem assumido na maioria dos casos o perfil legal e em
poucos casos a funcdo administrativa, ndo atendendo ao perfil voltado aos negédcios, ndo sendo
possivel, portanto, atender a todas as competéncias definidas na citada lei. O que representa
grande fragilidade do Nucleo quanto a uma atuacdo mais gerencial, voltada para questdes
mercadoldgicas e de negociacdo, com 0 objetivo de orientar as acdes de inovacdo da ICT
voltadas a transferéncia das tecnologias produzidas.

Assim, das dez competéncias definidas na lei da inovacdo vigente, o NIT tem focado seus
esforcos em somente quatro: 1. Manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das
criagdes, licenciamento, inovacédo e outras formas de transferéncia de tecnologia; 2. Avaliacdo da
solicitacdo de inventor independente para adocdo da invencdo pela ICT; 3. Opinido quanto a
conveniéncia de divulgacdo das criacdes desenvolvidas na instituicdo, passiveis de protecdo
intelectual; 4. Acompanhamento do processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de
propriedade intelectual da instituigéo.

As principais dificuldades apontadas pelo Ndcleo sdo a falta de dotacdo orcamentéria para
contratacdo de pessoal e o recebimento das vagas geradas, sendo que oS novos contratados
poderdo dar suporte ao Nucleo, sobretudo nas ac¢des voltadas aos negocios, definidas no Novo
Marco da Inovagéo de 2016.

Apesar das dificuldades apontadas pelos gestores do NIT/UFAL, de acordo com Ferraz, et al
(2017), é possivel perceber casos de sucesso de instituicbes que conseguiram superar as
limitacOes advindas de questdes como contratacdo de pessoal, por exemplo, e que podem servir
de inspiracédo para solugdes no atendimento as exigéncias da nova lei da inovacao.
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Por fim, espera-se que este trabalho aponte referéncias para a melhoria do processo de gestdo da
propriedade intelectual da UFAL e de outras ICTs, sobretudo no que se refere a melhoria do
potencial dos NITs para que possam empreender acdes mais efetivas com foco na transferéncia
de tecnologias para a geracao de inovac6es que impulsionem o desenvolvimento socioeconémico
do pais.
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