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RESUMO

Esse estudo objetiva identificar como o conhecimento e a inovacao tecnoldgica contribuem para
o0 desenvolvimento da agricultura familiar no sul de Santa Catarina, Brasil. Os procedimentos
metodoldgicos adotados foram: interdisciplinar, bibliografico, qualitativo, descritivo e estudo de
maltiplo de casos. Na percep¢do dos entrevistados a inovagdo tecnoldgica ocorreu com as
mudancas nas rotinas do trabalho desde o plantio até a colheita, com a mecanizacéo e alteracao
de processos para a permanéncia do homem no campo. O compartilhamento de conhecimento
ocorreu por meio da participacdo na pratica do dia a dia, nas palestras dos técnicos da
cooperativa, da agroinddstria e na troca de experiéncias entre vizinhos. Observou-se que 0s
produtores rurais entrevistados usaram e compartilharam seus conhecimentos nos processos de
desenvolvimento nas propriedades rurais, tomando decisdes na melhor forma de utilizar o seu
ambiente e sua terra para o desenvolvimento da propriedade rural. Os resultados mostram que
dentre os 12 razdes para inovar foi possivel identificar os trés principais motivos: (1) melhorar o
processo produtivo; (2) reduzir o custo de producdo, na mao de obra, no consumo de materiais,
consumo do tempo de materiais, consumo do tempo de producdo; e (3) melhorar as condicdes de
trabalho. A inovacgéo ocorreu por meio do compartilhamento do conhecimento e pela participacéo
na pratica do dia a dia, nas palestras dos técnicos da cooperativa, da agroindustria e na troca de
experiéncias entre vizinhos e técnicos especializados. Na percep¢do dos entrevistados, a
diversificacdo agricola nas propriedades rurais também foi uma forma de inovar e garantir a
sustentabilidade, como € o caso da instalacdo de aviarios que proporcionou um incremento na
renda familiar e competitividade na propriedade, melhorando a qualidade de vida.

Palavras chave: Compartilhamento de conhecimento. Inovacao tecnologica. Desenvolvimento
da agricultura familiar.
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A revolucdo industrial e a modernizacdo agricola proporcionaram desenvolvimento e
competitividade aos diversos setores. Dessa forma o conhecimento e a inovacao se apresentam
como fatores chaves para o desenvolvimento e a modernizagdo de um pais, onde os paises que
possuem conhecimento usufruem de altos indices produtividade.

O reconhecimento da agricultura familiar no Brasil é recente. A inovacdo neste setor se
apresenta de forma timida, muitas vezes ndo sendo considerada importante, todavia repercutindo
positivamente nos resultados. Assim, a inovacdo encontrada na agricultura pode ser apresentada
como a introducdo de um novo bem, modificacdo no processo de producdo, uma ideia, ou
combinacdo de diversos fatores (Schumpeter, 1982; Freitas Filho, 2013; Tidd; Bessant; Pavit,
2008).

A atividade do homem no campo caracterizou-se no inicio pela utilizacdo do servico
bracal. Sua permanéncia no campo exp0e a utilizacdo de técnicas semelhante até os dias atuais,
porém as inovacOes encontradas na producdo ou processos, agregadas as suas experiéncias,
refletem em resultados diferentes. Entende-se que o conhecimento empirico auxilia na
compreensdo de acdes certeiras e errbneas, onde nesta Ultima apresenta a necessidade de
modificagbes em uma proxima aplicacdo pratica (Cintra; Bazotti, 2012).

Importante destacar que a producdo é dependente da natureza e do conhecimento do
agricultor. Esse conhecimento associado a inovacao tecnoldgica proporciona a geracao de renda e
o0 desenvolvimento das propriedades rurais. Desta forma o presente estudo objetivou identificar
como o conhecimento e a inovacgdo tecnolégica contribui para o desenvolvimento da agricultura
familiar no sul de Santa Catarina.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Com a finalidade de facilitar a compreensao da importancia do conhecimento e inovacao
tecnoldgica na agricultura familiar, assim como associar aos resultados encontrados, o referencial
tedrico divide-se em alguns subitens, que abordam a inovacdo, conhecimento e inovacao,
transferéncia de tecnologia e compartilhamento de conhecimento, pequenas propriedades da
agricultura familiar.

2.1 INOVACAO

A revolugdo industrial formou um divisor de aguas na historia econdmica do Ocidente,
dado seu impacto no aumento da produtividade. Desde os meados do século XVIII, notam-se
sucessivas ondas de inovacdo, seja por meio da introdugdo de méaquinas e equipamentos
substituindo o esforco humano, ou de novas formas de organizagdo da produgéo e do
desenvolvimento de novas fontes de materiais e energias (Tigre, 2006).

Inovagdo pode ser uma mudanga no estado natural das coisas, obtidas por meio de
alteracdes significativas e implantadas com sucesso aos produtos, processos ou servigos. Desta
forma, inovar é a capacidade de as pessoas utilizarem sua criatividade, seus conhecimentos e suas
habilidades na criacdo de uma mudanca que altere o status quo de um produto, de um servico, de
uma tecnologia, de um processo produtivo ou a geracdo de um novo mercado ndo explorado
(Freitas Filho, 2013). A inovagdo pode ser uma ideia, uma pratica ou um objeto compreendido
como novo pelo individuo (Rogers; Shoemaker, 1971).

De acordo com o Manual de Oslo (2005), é importante que as organizacdes identifiguem
as razOes para adotar uma atividade inovadora, sejam de produtos, processos ou mercado.
Baseado neste manual, pode-se citar alguns objetivos que levam as organizacbes buscarem a



inovacdo, a saber: (1) substituir produtos em decadéncia; (2) ampliar a gama de produtos da
empresa; (3) desenvolver produtos preocupados com o meio ambiente; (4) manter a cota de
mercado; (5) aumentar a sua participacdo no mercado; (6) abrir novos mercados, seja no exterior
ou no mercado interno; (7) melhorar o processo de producgéo; (8) reduzir custos de producéo, seja
no custo de mao-de-obra, consumo de materiais, consumo de energia, tempo de producao; (9)
reduzir taxa de desperdicios; (10) melhorar a qualidade do produto; (11) melhorar as condi¢des
de trabalho; (12) reduzir os danos ambientais.

A inovacdo pode ser considerada também, como a introdugdo de um novo bem ou uma
nova qualidade ou requisito, um novo método de producdo, abertura de um novo mercado, a
conquista de novas matérias primas ou o estabelecimento de novas organizagdes (Schumpeter,
1982).

Todavia Schumpeter (1982, p. 39) afirma que “via de regra, é o produtor que inicia a
mudanca econdmica e 0s consumidores sdo educados e ensinados por ele a querer coisas novas
ou coisas que diferem em um aspecto ou outro daquelas que tinham o hébito de usar”.

Segundo Tidd; Bessant; Pavit (2008), a inovacao é uma questdo de conhecimento, de criar
novas possibilidades por meio da combinacdo de um conjunto de diferentes acordos. Tal
conhecimento ja pode existir nas experiéncias das pessoas, baseado em algo que ja se viu ou
experimentou, ou pode ser resultado de um processo de busca de novas tecnologias ou de
mercados. Pode ser também, explicito em sua forma e codificado de modo que outros possam
acessa-lo, discuti-lo ou pode existir de modo tacito.

O processo de inovacao requer a combinacdo de diferentes habilidades, conhecimentos e
tecnologias complementares (Terra, 2001). Tigre (2006) discute sobre as mudancas tecnolégicas,
onde as mesmas sdo diferenciadas por seu grau de inovacao e pela extensdo das mudancas.

Existem pontos que dificultam as atividades de inovagdo conforme apresentado no
Manual de Oslo (2005). Dentre as dificuldades, podem ser apontados os fatores econémicos,
quando o custo for demasiadamente alto e quando ha falta de fontes apropriadas para
financiamento. Ha outros fatores que dificultam o ambiente de inovacdo, como a falta de pessoal
qualificado, falta de informacdes sobre tecnologia e mercados, falta de oportunidade tecnol6gica
e a inexisténcia de infraestrutura

2.2 CONHECIMENTO E INOVACAO

Para Staub (2001) os paises que dominam o conhecimento estdo trabalhando com
elevados indices de produtividade, consequentemente, um bom nivel de renda, que permite
melhores condicOes de vida para suas populacdes, condizentes com o século XXI. Alguns paises
concentram seus esfor¢os na geracdo de conhecimento e diminuem a manufatura direta, ou seja,
terceirizam a producao propriamente dita de bens e seus componentes.

De acordo com Nonaka e Takeuchi (1997), o conhecimento pode ser classificado em dois
tipos: conhecimento tacito e conhecimento explicito. Tacito € aquele que reside na mente dos
individuos, tem forte ligacdo com a experiéncia, é altamente pessoal, dificil ser compartilhado,
dependente da historia de vida de cada pessoa, seus valores e modelos mentais. O conhecimento
explicito é formal, codificado, pode ser facilmente comunicado e compartilhado encontrado em
documentos e projetos, podendo ser materializado no proprio produto.

Conforme Terra (2001), o conhecimento técito é ligado ao processo de inovagdo, uma vez
que serve aos seguintes propdsitos: do menor para 0 maior impacto; solucionar problemas,
identificacdo de problemas e finalmente predicdo e antecipagdo. De acordo com Cassiolato e
Lastres (1999, p. 98), com base na visao evolucionista sobre a inovacdo e mudanca tecnolégica.



A inovacéo e conhecimento, sdo elementos centrais da dindmica e do crescimento de
nacdes, regides, setores, empresas e até individuos; inovacdo é um processo relacionado
a busca e ao aprendizado, este depende de interacdes, socialmente determinadas e
fortemente influenciadas por formas institucionais e organizacionais. Existe 0
reconhecimento de que se verificam importantes diferencas entre sistemas de inovacédo
de paises, regibes, setores, organizacdes etc, em funcdo de cada contexto histdrico,
social, politico e institucional especifico; informacfes e conhecimentos codificados
apresentam condigBes crescentes de transferéncia, dada a eficiente difusdo das
tecnologias da informacdo, mas os conhecimentos tacitos, de carater localizado e
especifico, tem papel primordial no sucesso inovador.

Conforme Nonaka e Takeuchi (1997) existem quatro modelos de conversdo do
conhecimento: (1) Socializagdo que trata da conversdo do conhecimento tacito em conhecimento
tacito, como acontece em reunides sociais informais; interacdo com clientes e fornecedores; (2)
Externalizagdo é conversdo do conhecimento tacito em conhecimento explicito por meio da
articulacdo para que outros possam compartilhar o conhecimento; (3) Combinacdo € quando as
pecas individuais do conhecimento explicito sdo conectadas para gerar conjuntos sistematicos de
conhecimento explicito, que sdo disseminados entre os membros de uma empresa, bastante
utilizado em midias como documentos, reunibes formais, conversas telefénicas e redes
computadorizadas e (4) Internalizacdo é o processo de incorporacdo do conhecimento explicito
ao tacito, ou seja, “aprender fazendo”.

De acordo com Freitas Filho (2013, p. 12), “ndo se inova se ndo houver conhecimento
sobre o assunto”.

A manutencdo da capacidade competitiva em patamares ideais esta associada a
transformacdo do conhecimento em algo importante e distintamente percebido pelo mercado
(Santos, 2005). O atual cenario econdmico é cada vez mais caracterizado pelo conhecimento
como um elemento-chave para melhorar e promover a inovacdo e a competitividade das
organizagOes (Dangelico; Garavelli; Petruzzelli, 2010).

Para isso, os trabalhadores do conhecimento necessitam compartilhar seus conhecimentos
para grupos. O proprio trabalho que eles propdem, precisa ser desenvolvido nas equipes de
disseminadores ou multiplicadores de conhecimento. Portanto, o processo de gestdo do
conhecimento pode ser definido como a capacidade de capturar, arquivar e acessar as melhores
praticas adotadas para resolver os problemas e tomadas de decisdes adotadas individualmente ou
em grupo, para outros grupos ou individuos (Nogas; Paladini, 2011). Ja para Nonaka e Takeuchi
(1997), e a converséo do conhecimento individual, constituido de acgdes relacionadas a criagéo do
conhecimento a fim de assegurar a sustentabilidade da organizagdo. O conceito de Gestdo do
Conhecimento para Davenport (1998) configura-se como um processo de se obter, gerenciar e
compartilhar a experiéncia e a especializacdo dos funcionérios da organizacdo com o objetivo de
se ter acesso a melhor informagdo no tempo certo, utilizando-se, para isso, tecnologias de forma
corporativa. Segundo Rossatto (2002), a Gestdo do Conhecimento € um processo continuo e
dindmico que visa gerir o capital intangivel da organizagdo e todos os pontos estratégicos a ele
relacionados, além de estimular a conversdo do conhecimento. Contudo, 0 processo de Gestdo do
Conhecimento ndo acontece sem a participacdo ativa dos individuos e da prépria organizacéo.
Choo (2003) afirma que a Gestdo do Conhecimento é quando a organizacao possui informacdes e
conhecimentos que a tornam bem informada e capaz de percepcéo e discernimento. E aquela que
dispde de informacdes e conhecimentos que lhe conferem uma vantagem, permitindo-lhe agir
com inteligéncia, criatividade e ocasionalmente com esperteza.



Conforme Nogas e Paladini (2011), além das estratégias, as empresas necessitam aprender
a inovar mais rapido do que a concorréncia. Buscar a criatividade e a inovagdo investindo no
conhecimento dos funcionarios e apoiando o aprendizado pessoal por meio do reconhecimento e
recompensa por compartilharem ideias, gera um ambiente produtivo, versatil e flexivel.
“O conhecimento ¢ considerado como um bem que a empresa deve preservar ¢ expandir.
Assim sendo, o valor da empresa esta nas pessoas e no conhecimento que elas geram (Gaspar et
al., 2009, p.35)”.

2.2.1 Transferéncia de tecnologia e compartilhamento do conhecimento

O conhecimento, em suas varias formas, tornou-se fator determinante para a
competitividade. E crescente a parcela da populagdo, principalmente nos paises desenvolvidos,
trabalhar com vérias formas de conhecimento. Assim, em meio a esse importante momento de
transicdo do ambiente econdémico, a gestdo pro-ativa do conhecimento torna-se um papel central
frente a competitividade (Terra, 2001).

A capacidade da agricultura familiar para poder atender as demandas de mercado cada
vez mais segmentadas e exigentes, decorre de sua grande capacidade de inovacdo por meio da
experimentacdo (learning-by-doing) e aprendizagem coletiva pelo conhecimento tcito. Somente
0s proprios agricultores conseguem fazer adaptacfes nos processos de producdo. Este
conhecimento se sociabiliza por meio de amizades, vizinhanca e afeta todo o sistema produtivo
local, o que gera formas de inovacdo por aprendizagem coletiva e uma competitividade que se
reflete em nivel territorial (Schneider, 2010).

Para Freitas Filho (2013) o processo de aprendizado do agricultor no decorrer dos anos €é
responsavel pelo crescimento da produtividade e paralelamente, pela diminuicdo dos custos de
producdo, dependendo da capacidade do produtor de interpretar e assimilar as novas informacoes,
bem como da habilidade gerencial do uso do conhecimento tecnoldgico.

Os estudos de Domit (2006) tratam a pesquisa agropecudria brasileira e 0s agentes de
assisténcia técnica e extensdo rural (ATER) como sendo os principais responsaveis pelo
desenvolvimento, validacdo e transferéncia de conhecimentos e tecnologias que possibilitem a
melhoria da renda dos produtores rurais. O autor afirma que a Embrapa tem disponibilizado
conhecimentos e tecnologias para o setor produtivo, e quando adotadas pelos produtores rurais,
poderiam resultar em melhoria de renda.

A assisténcia técnica privada desenvolvida por cooperativas, empresas de insumos e
autbnomos também ndo tem conseguido atender de forma eficiente todos os produtores rurais.
Mais recentemente, algumas organiza¢fes ndo governamentais (ONG) também tém participado
do processo de transferéncia de tecnologias para 0s pequenos e médios agricultores. A falta de
um relacionamento que possibilite a capacitacdo técnica-gerencial continua e organizada entre os
agentes de pesquisa com a ATER com os produtores, resulta na necessidade da formagdo de um
forum permanente de discussdo sobre conhecimentos e tecnologias transferidos, bem como a
necessidade do acompanhamento dos resultados alcangados ao nivel de propriedades rurais,
sendo estes itens que dificultam a prestacdo de uma assisténcia efetiva para os agricultores
(Domit, 2006).

Nesse mesmo contexto, Dereti (2009) afirma que o desenvolvimento de metodologias de
transferéncia de tecnologia especificas para o espaco rural, deverd ser um exercicio continuo no
contexto das redes, por meio de planos de acdo em projetos de desenvolvimento tecnolégico em
geral e de projetos de pesquisa especificos. Esses planos e projetos devem ser construidos em
parceria com as empresas do sistema ATER, publica ou privada. Ndo ha novidade nesta



proposicdo, mas um resgate de uma pratica bem-sucedida de outro momento histérico, com vistas
a um novo modelo de desenvolvimento. No entanto, para que este resgate contribua para um
novo modelo de relacdo pesquisa-extensdo, ou “processo de transferéncia de tecnologia”, o
enfoque pode ser mais sistémico, e menos tecnicista ou economicista.

A partir dos estudos de Domit (2006), Dereti (2009); Mendes e Buainain (2013), a
transferéncia de tecnologia necessita de metodologias adequadas para o espaco rural. H& uma
necessidade de promover foruns de discussdo sobre conhecimentos e tecnologias transferidos
para os produtores, bem como a intera¢do entre maltiplos agentes, pablicos e privados, tal como
preconiza o sistema de inovacdo, de forma a fortalecer e fomentar a adocdo de resultados da
pesquisa e sua efetiva incorporagdo ao ambiente produtivo agricola.

Novas estratégias empresariais surgem para garantir o compartilhamento de
conhecimentos, visando a inovagdo. Na sociedade do conhecimento, vantagens competitivas
necessitam ser permanentemente reinventadas. Assim as empresas que sdo consideradas mais
inovadoras, sdo as que investem em tecnologia e que apresentam maior competéncia para
adquirir, gerar e administrar novos conhecimentos, incorporando-0s aos seus produtos, servigos e
sistemas (Baeta; Vasconcelos, 2003).

Por muito tempo a transferéncia de tecnologia acontecia apenas em algumas organizagdes
dos paises desenvolvidos, com foco em organiza¢Ges dos paises considerados mais atrasados.
Portanto, nas Ultimas décadas, o processo de transferéncia de tecnologia é entendido como
resultado do fluxo de conhecimento entre empresas e universidades (Baeta; VVasconcelos, 2003).

Afora tudo que foge da governabilidade humana, ela é uma labuta existencial e
repetitiva, e um processo diversificado e dindmico de (re)aprendizados e
(re)transmissdes de conhecimentos, tradi¢Bes e inovacdes, através do fazer e do refazer
as atividades associadas de preparar a terra; semear; cultivar; colher e beneficiar para
guardar (as sementes e partes das plantas para multiplicacdo vegetativa); para comer ou
utilizar como condimentos, aromaticos, medicinais, ornamentais, artesanais e magicos
(as raizes, os tubérculos, os bulbos, os talos, as améndoas e os gréos); repartir, trocar
e/ou comercializar (Aroucha, 2012, p.27).

Um dos desafios estd em como a agricultura familiar viabilizara a socializacdo do saber
para as futuras geracGes neste quadro de envelhecimento, reducdo do nimero de membros e
masculinizacdo. Pois, ndo consiste apenas em um conhecimento que Se escreve, que se
compartilha com estranhos, é necessario transmiti-lo ao longo do tempo a quem o agricultor
confia, a quem o mesmo sabe que seguird aquelas regras. O saber na agricultura esta diretamente
associado a producdo, as formas de lidar com o tempo, com o espac¢o agricola e rural (Cintra;
Bazotti, 2012).

De acordo com Cintra e Bazotti (2012), é no interior da unidade familiar que se pode
encontrar 0s processos de transmissdo do saber, que permite maximizar 0s instrumentos e
recursos disponiveis. E importante levar em conta que ndo é somente o meio fisico, os solos, 0s
tipos de culturas, a tecnologia, que permitem que 0 campesinato se reproduza ou se extermine
frente ao capitalismo, como é corrente encontrar nas ideias de economistas e agronomos.

O compartilhamento do saber no campesinato ndo se da por meio dos bancos escolares,
nem de livros ou apostilas, o compartilhamento desse saber acontece no préprio trabalho, no dia a
dia, no saber fazer, no aprender observando, no fazer executando. E de suma importancia
destacar que este saber esta diretamente ligado a producéo. E por meio do saber que o camponés
coordena a producdo e principalmente, a partir dela, a sua propria reproducdo enquanto grupo
social (Cintra; Bazotti, 2012)



2.3 PEQUENAS PROPRIEDADES DA AGRICULTURA FAMILIAR

Os pequenos produtores rurais recebiam o mesmo tratamento dispensado aos médios e
grandes produtores pelas politicas pablicas voltadas a agricultura. Recentemente, este quadro
comecou a mudar a partir de meados da década de 1990, com a instituicdo do Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), que proporciona apoio financeiro a
atividades agropecuarias ou ndo-agropecuarias, para implantacdo, ampliacdo ou modernizacéo da
estrutura de producéo, beneficiamento, industrializacdo e de servi¢os, no estabelecimento rural ou
em &reas comunitarias rurais proximas, de acordo com projetos especificos. Destina-se a
promover o0 aumento da producéo e da produtividade e a reducéo dos custos de producéo, visando
a elevacgdo da renda da familia produtora rural (PRONAF, 2015).

E o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), garante o atendimento de populacdes
em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional e promove a inclusdo social no campo
fortalecendo a agricultura familiar. Por meio do Programa, criado em 2003 e atualizado pela Lei
no 12.512/2011, os 6rgdos publicos federais, estaduais e municipais podem adquirir os alimentos
diretamente dos produtores (MDA, 2013).

No entanto, o desafio para a obtencéo de renda e para a reproducdo social dos pequenos
produtores rurais permanece, pois eles precisam muito mais do que acesso facilitado ao crédito
oficial. Necessitam ainda, de orientagcdo por meio de servicos de extenséo rural de qualidade, a
assisténcia técnica, o treinamento gerencial e a disponibilizacdo dos servicos publicos essenciais
sdo de fundamental importancia aos pequenos produtores rurais (Segatti; Hespanhol, 2008).

Nesse contexto, estudos de Segatti e Hespanhol (2008), apontam que a difuséo de técnicas
e metodologias para aumento de produtividade nas pequenas propriedades familiares, séo cruciais
para a sustentabilidade da propriedade. Além disso, conciliar a viabilidade técnica e a
rentabilidade associado a gestdo ambiental adequada e promover a justica social proporciona aos
pesquisadores, extensionistas e 0s agricultores a oportunidade pratica para reciclarem 0s seus
conhecimentos no intuito de gerar maior independéncia e possibilidade de obtencdo de maior
renda entre os pequenos produtores rurais.

A agricultura brasileira s6 comegou a existir concretamente como setor econdmico
diferenciado, a partir da independéncia politica do Pais, partindo da formacgdo de economia de
mercado, desde o periodo colonial, momento em que o Brasil deixou de ser colonia de Portugal
(Szmrecsanyi, 1990).

O surgimento e o reconhecimento da agricultura familiar no Brasil sdo recentes e deve-se
a trés fatores muito importantes. O primeiro refere-se a retomada do papel do movimento sindical
apos o término da ditatura militar; o segundo esta associado ao papel dos mediadores e
intelectuais, especialmente cientistas sociais que debateram o tema no inicio da década de 1990; e
0 terceiro fator esta ligado ao papel do Estado e das politicas publicas, que reconheceram este
setor e dar-lhe visibilidade a partir da criacdo do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF) (Schneider; Cassol, 2013).

Conforme a LEI n° 11.326, de 24 de julho de 2006, agricultor familiar € o empreendedor
rural o que pratica atividade no meio rural, atendendo os seguintes requisitos:

- N&o detenha, a qualquer titulo, a &rea maior do que quatro modulos fiscais;

- Utilize geralmente mao-de-obra da prépria familia nas atividades econémicas do seu
empreendimento;

I1- Tenha renda familiar originada de atividades econdmicas vinculadas ao proprio
empreendimento;



V- Dirija seu estabelecimento com sua familia.

De acordo com o (IBGE), no censo agropecudrio realizado em 2006, foram identificados
4.366.267 estabelecimentos da agricultura familiar, o que demonstra 84,36% dos
estabelecimentos brasileiros. Estes agricultores familiares ocupavam uma area de 80,10 milhGes
de hectares, ou seja, 24% da area ocupada pelos estabelecimentos agropecuarios brasileiros.

Com relagdo ao historico da agricultura familiar, Schneider (2014) afirma que o conceito
veio a ser reconhecido no Brasil nos Gltimos 20 anos e este processo pode ser dividido em trés
fases distintas. A primeira fase teve inicio com o ressurgimento dos sindicatos no fim da ditadura
militar e no inicio da década de 90, quando os sindicatos iniciaram reivindicacfes por melhorias
de precos, comercializacdo mais aberta, direitos previdenciarios para os trabalhadores rurais e em
meio a essa luta que foi criado em 1996, o PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar), seguido pela Lei da Agricultura Familiar, em 2006. Nesta fase também se
destaca o inicio de estudos que foram desenvolvidos no Brasil, sobre a agricultura familiar no
Brasil, surgindo assim tipologias e classificacfes e medicdes do tamanho e papel da agricultura
familiar no Brasil.

A segunda fase inicia em 1996, com a cria¢do e implantacdo do PRONAF e estende-se até
2006, com a criagdo da Lei n° 11.326, da Agricultura Familiar. E neste intervalo que a agricultura
familiar se firma, nos investimentos politicos e comeca a ser o alvo principal de muitos
programas e politicas de desenvolvimento. A partir de 2003, foram criados programas que
resultaram na ampliacdo sucessiva de recursos e modalidades do PRONAF. Somente em 2012,
R$18 bilhdes de reais foram destinados ao PRONAF e a partir dessas a¢cdes outros programas
visando a agricultura familiar foram criados ou foram redesenhados. VVale mencionar, que o apice
desta fase foi a institucionalizacdo da Lei n® 11.326, de 24 de julho de 2006, a Lei da Agricultura
Familiar (Schneider, 2014).

A terceira fase da agricultura familiar diz respeito aos dias de hoje. Nao oficialmente, mas
pode-se dizer que esta fase iniciou com a publicacdo do Caderno Especial do Censo
Agropecuério de 2006, com dados especificos da agricultura familiar. Foi a partir desta
publicacdo que a importancia e o papel da agricultura familiar criou raizes na economia e
desenvolvimento rural no Brasil (Scheneider, 2014).

Candiotto (2011) complementa o historico da agricultura familiar no Brasil. A agricultura
familiar € um tema bastante debatido, principalmente a partir da década de 1990, quando sua
relevancia no ambito politico-institucional foi reconhecida pelo governo federal brasileiro, sendo
influenciado pelas tendéncias europeias, assim como a diminuigdo de oportunidades de trabalho
na agricultura e pecuaria trazida pelas novas técnicas no campo. Além disso, 0s movimentos
sociais do campo, como a Confederacdo Nacional dos Trabalhadores da Agricultura - CONTAG
e a Conferéncia sobre 0 meio ambiente e desenvolvimento realizada pela ONU, no Rio de Janeiro
em 1992, ajudaram que o debate sobre a agricultura familiar ficasse em evidéncia.

De acordo com Schneider (2010), os indicadores de acesso a tecnologia, apresenta
diferencas entre as duas décadas que foram marcantes. Entre 1995/96 e 2006 o uso de tecnologia
cresceu entre os agricultores familiares no Brasil, especialmente ao acesso a energia elétrica, uso
da forca motriz mecanica e 0 acesso a assisténcia técnica, que passou de 16,67% para 20,88%.
Ainda ha indicadores que surpreendem, como 0s 38,8% de estabelecimentos que declararam usar
a forca matriz animal.

Troian; Klein e Dalcin (2011), relatam que ao longo do tempo os agricultores vém
adaptando e inserindo mudancas nas propriedades, muitas vezes ndo sendo consideradas
importantes no contexto global, no entanto para elas, contribui para o desenvolvimento da



agricultura familiar. Estas mudancas sdo responsaveis pela reproducdo social dos agricultores
familiares, das quais garante a producdo e a sobrevivéncia.

Nesse contexto, estudos de Silva e Buss (2011), afirmam que h& muitos desafios na gestéo
das propriedades rurais, e discutem sobre a importancia da administracdo e da adequacdo da
propriedade de forma a maximizar seus resultados, cabendo aos gestores destas propriedades
buscarem informacdo e conhecimento, novas tecnologias e ferramentas de modo a fortalecer a
propriedade e torna-la mais competitiva.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa cientifica seguiu um procedimento metodolégico. Desta forma, para o alcance
do objetivo proposto no estudo, os procedimentos metodoldgicos adotados foram abordagem de
pesquisa qualitativa, onde explanou por meio de um estudo multiplo de casos, o aprofundamento
da utilizacdo do conhecimento e da inovagdo tecnoldgica como fator de desenvolvimento. A
pesquisa ainda se classifica como descritiva, pois para que se chegue num resultado, foi
necessario caracterizar o ambiente da agricultura familiar. Considerando a amplitude do estudo, o
uso de apenas uma disciplina torna-se insuficiente, caracterizando o estudo bibliografico de
natureza interdisciplinar, pois envolve diversas disciplinas, como a administracdo, gestdo do
conhecimento e empreendedorismo, em que uma complementa a outra. O método de pesquisa
dedutivo e como estratégia de pesquisa estudo de campo, utilizando entrevista por meio de
questionario estruturado, baseado na literatura (Gil, 2002).

Apobs a compreensao do tema por meio de leituras de artigos, livros, dissertacdes e teses
foi elaborado um questionario com 16 perguntas, visando conhecer se 0 entrevistado é o
proprietario da area rural, se a propriedade e a atividade desenvolvida foi heranga do seu pai ou
familiares, qual o tempo de experiéncia na propriedade e na atividade, quais foram os cultivos
praticados naquela propriedade, que tipo de conhecimento € necessario para aquela cultura
desenvolvida na propriedade, como é registrado as informacBes da propriedade, como o
proprietéario recebeu o conhecimento sobre o cultivo das plantacbes daquela propriedade, como
pretende passar e/ou passou 0 conhecimento que tem sobre 0 manejo da cultura, se participa e
incentiva seus sucessores a participarem de cursos de qualificacdo técnica. Foram aplicadas
entrevistas com oito produtores da localidade de Morro Azul, no municipio de Timbé do Sul e
um produtor de arroz de Forquilhinha, no sul do estado de Santa Catarina, no més de novembro
de 2015. A amostra deu-se pela acessibilidade. O planejamento da entrevista se deu da seguinte
forma: (1) foi realizado contato telefénico com uma familia produtora de arroz; (2) a partir desta
produtora foi agendado as entrevistas com os demais produtores vizinhos daquela localidade. As
familias entrevistadas produzem fumo, arroz e possuem granja de frangos.

As entrevistas foram transcritas e tabuladas em planilha Excel. A partir da tabulagéo foi
efetuada a apresentacédo dos dados e analise dos resultados.

4 APRESENTACAO DOS DADOS E ANALISE DE RESULTADOS

A presente se¢do descreve os resultados das entrevistas, que buscam identificar como o
conhecimento e a inovagdo tecnologica contribuem para o desenvolvimento da agricultura
familiar no sul de Santa Catarina, Brasil.

A pesquisa foi elaborada e aplicada por meio de entrevistas junto a oito produtores rurais,
que plantam o arroz irrigado. Porém, essas propriedades sdo caracterizadas como agricultores que
praticam a diversificacdo agricola, pois além de plantar arroz irrigado, todos buscam alternativas



como a producdo de fumo e milho, além de criar frango. O frango é negociado, por meio de
consércio com uma grande empresa do ramo, e seguem a uniformizagéo de producdo apresentada
pelos técnicos da empresa. Da mesma forma o fumo é entregue diretamente a trés industrias
fumageiras. Na apresentagdo dos resultados do trabalho ndo serd divulgado o nome dos
entrevistados, apenas a faixa etaria conforme Tabela 1.

Tabela 1: Faixa etaria

Entrevista Idade

El 35 anos
E2 45 anos
E3 50 anos
E4 63 anos
E5 47 anos
E6 21 anos
E7 26 anos
ES8 75 anos

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 1 mostra a faixa etdria dos entrevistados. Os entrevistados entre 63 e 75 anos
possui maior representatividade, demonstrando assim grande experiéncia na agricultura. Nesta
perspectiva, o produtor mais antigo tem 65 anos de experiéncia, na producao de arroz e milho e
0s produtores com menos anos de trabalho sdo caracterizados como filhos de produtores, com
dois anos de experiéncia. Por mais que haja oportunidades agricolas no cenario estudado, como
empresas que compram a matéria prima, solo propicio para cada cultura, extensdo territorial e
conhecimento, percebe-se que os pais ndo incentivam os filhos a permanecer na atividade e
deixam seus filhos livre para optarem por sua futura profissao.

Durante as entrevistas buscou-se conhecer o tempo de experiéncia dos entrevistados na
propriedade rural, os resultados mostraram que houve diferencas que variou entre 20 anos, 25
anos, 51 anos, 28 anos, 1 ano, 2 meses, 65 anos. Porém, o fator tempo de experiéncia nao refletiu
diferencas ou divergéncia nas respostas e no método de trabalho entre os respondentes.

Foi abordado como os agricultores receberam o conhecimento sobre o cultivo de arroz,
fumo e criagéo de frango. Constatou-se que 100% dos entrevistados adquiriram o conhecimento
com 0s pais e na pratica, sendo que em nenhum momento esse conhecimento é registrado,
estando somente na mente do produtor. Os entrevistados afirmam que seus sucessores precisam
aprender no dia a dia, estando junto e olhando como fazer. Porém, este fato demanda cuidados,
pois, na falta repentina do principal gestor da propriedade, poderd perder varias informacoes
estratégicas para seu sucessor. Este resultado corrobora com a teoria de Cintra e Bazotti (2012),
que afirmam que o compartilhamento do saber acontece no proprio trabalho, no dia a dia, no
fazer, executando e este saber diretamente associada a producdo. Portanto, o aprendizado do
agricultor decorre de sua experiéncia, que proporciona o aumento da produtividade e reduzem
seus custos de producdo. Esse conhecimento também é compartilhado entre vizinhos e reflete na
producdo, gerando inovagdo por aprendizagem. O processo de transferéncia de tecnologia para
Baeta e Vasconcelos (2003) é entendido como o resultado do fluxo de conhecimento entre
empresas e universidades.

Observou-se que os produtores rurais recebem orientacdo técnica das industrias
fumageiras, das cooperativas de arroz e das agroindustrias para a criacdo de frango. Percebeu-se
também, que as trocas de boas praticas das propriedades sdo compartilhadas nos encontros
informais e nos bate-papo entre vizinhos. Este fato vem de encontro com os estudos de Domit



(2006); Dereti (2009); Mendes e Buainain (2013), que afirmam que a transferéncia de tecnologia
necessita de metodologias adequadas para o espaco rural. H& uma necessidade de promover
foruns de discussdo sobre conhecimentos e tecnologias transferidos para os produtores, bem
como a interacdo entre multiplos agentes, publicos e privados, tal como preconiza o sistema de
inovacdo, de forma a fortalecer e fomentar a adocdo de resultados da pesquisa e sua efetiva
incorporacdo ao ambiente produtivo agricola.

Conforme a Tabela 2, descrevem-se alguns beneficios que a inovagdo trouxe nas
propriedades rurais, baseado na percepcao dos agricultores.

Tabela 2: Beneficios da inovagao nas propriedades rurais

FUMO

BANDEJA

RETIRADA DE BROTOS

ESTUFA

Antes as sementes eram
semeadas em  canteiros,
guando estavam no periodo do
plantio definitivo, precisava
esperar a chuva para muda-
las, pois o sol e o vento
secavam as mudas devido a
raiz fraca. Com as bandejas o
plantio pode ser com sol ou
chuva, pois tem a raiz firme.

Antes 0 processo da retirada de
broto no fumo, era realizado
manualmente pé por pé, esse
processo  tinha que  ser
realizado para o fumo ter forga,
sendo a forca fica toda no
broto. Com o surgimento de
um produto, o agricultor aplica
0 produto e ndo precisa mais
fazer o processo de retirada do
broto.

Antes o fumo era colhido,
tecido na tecedeira e colocava
as varas de fumo nos estaleiros,
para depois colocar na estufa
que funcionava a base de lenha.
Agora o fumo é colhido e
colocado grampos e j& vai
direto para a estufa que é
elétrica, modificando o seu
processo de secagem.

ARROZ

TERRA

SEMENTES E INSUMOS

COLHEITA

No inicio preparava-se a terra
para semear 0 arroz com 0S
bois, passava arado, grade e
semeava. Depois surgiu o
trator, ndo precisando mais do
servico realizado pelo boi.

A semente do arroz e insumos
(adubo e ureia), aplicacdo de
inseticidas era realizado com
servico bracal. Depois surgiu
um trator (chupa cabra) que faz
0 processo de semeadura e
aplicacdo de insumos e
inseticidas.

O corte do arroz que levava
dias, era realizado com a
ceguete, depois com a
ceifadeira era ensacado e
manualmente  costurava  as
sacas de arroz, hoje tem as
ceifadeiras que cortam o arroz
descarregam no graneleiro e

levam para o0s secadores.

Fonte: Dados da pesquisa

A partir das experiéncias vividas pelos produtores rurais, foi identificado alguns
resultados de inovagdo tecnoldgica nas plantacbes do fumo. No principio as semeaduras eram
feitas diretamente na lavoura e as variagGes climaticas influenciavam positivamente, ou
negativamente para que as sementes germinem. A partir das orientagdes técnicas recebidas pelos
técnicos, as semeaduras foram feitas em bandeja, recebiam os insumos e agua suficiente para
melhor aproveitamento das sementes. A partir do momento que as mudas estivessem no tamanho
que pudessem resistir ao sol e a seca, eram replantadas na lavoura e houve melhor produtividade
no cultivo do fumo. Outra inovacao tecnologica identificada foi a aplicacdo do produto quimico,
para eliminar a brotacdo dos pés de fumo, reduzindo a méo de obra e otimizando o tempo na
lavoura de fumo. Essas mudangas fazem toda a diferenga no dia-a-dia dos agricultores, pois
melhoraram as condi¢des de trabalho, o processo foi modificado e o conhecimento que é
adquirido no dia a dia, favorece o procedimento de producdo e mantém os agricultores
produzindo e mais competitivo (Freitas Filho, 2013; Manual de Oslo, 2005; Schumpeter, 1982;
Tidd; Bessant; Pavit, 2008; Tigre; 2006).



Para a agricultura familiar é de suma importancia conhecer o tipo de solo, a época do
plantio, o funcionamento com a introducdo dos tratores, colheitadeiras e implementos
substituindo a méo de obra. Assim pode-se ressaltar que o conhecimento tacito e a experiéncia
que os agricultores possuem esta ligado diretamente as formas de producéo, as formas de lidar
com o tempo, e ao espaco agricola (Cintra; Bazotti, 2012; Tigre, 2006).

Os resultados mostram que dentre os 12 itens das razbes para adotar uma atividade
inovadora do Manual de Oslo (2005), foi possivel identificar os seguintes motivos: (1) melhorar
0 processo produtivo; reduzir o custo de produgdo, na méo de obra, no consumo de materiais,
consumo do tempo de materiais, consumo do tempo de producédo; e melhorar as condicGes de
trabalho. Somente um dos produtores, de 65 anos, apontou a preocupacdo com a reducdo dos
danos ambientais, quando abordou a preservacdo do morro que existe na propriedade.

Percebe-se que os produtores buscam criar novas possibilidades de inovar, a partir das
experiéncias das pessoas e buscam novas tecnologias, como abordado por Tidd; Bessant; Pavit
(2008), porém, ndo ocorre a explicitacdo do conhecimento e nem é codificado para que outros
possam acessar e discutir os conhecimentos ali registrados.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados apontam que o desenvolvimento da agricultura familiar, recebe influéncia
do conhecimento tacito dos agricultores e da inovacdo das propriedades. Foram identificadas
inovacOes tecnoldgicas no processo de producdo do fumo, quando substituiram o plantio de
mudas de canteiro por mudas em bandeja. J& na retirada de brotos quando foi substituido o
processo de quebra manual de brotos, por aplicacdo de produto quimico que ndo permite
brotacdo. E quando os agricultores substituiram a estufa a lenha por uma estufa elétrica e o
processo de secagem foi alterado, ndo necessitando mao-de-obra para tecer e dispor em varas nos
estaleiros que demandava demasiado esforco fisico. J& na producdo de arroz houve alteraces
com a introducdo de maquinas nos processos de semeadura, aplicacdo de insumos e inseticidas e
na colheita do arroz.

Percebeu-se que a relacdo do conhecimento com a inovacdo foi fundamental no
compartilhamento do conhecimento para que ocorresse a identificacdo e aplicacdo da inovagéo
tecnoldgica nas pequenas propriedades rurais. Percebeu-se que o agricultor é fundamental na
producdo do conhecimento, pois esse conhecimento ndo se encontra nos livros, mas
principalmente na sua experiéncia do dia a dia e na trajetdria ao longo de sua vida no campo e de
seus antecessores (Nonaka; Takeuchi, 1997; Davenport, 1998; Rossatto, 2002; Choo, 2003).

Constata-se que a partir das discussdes sobre os conhecimentos técnicos e novas
tecnologias abordadas nas reunifes com técnicos das agroindustrias e vizinhos possibilitaram
discutir e transferir novas tecnologias entre eles. Porem, ha a necessidade dos proprietarios
criarem métodos para transmitir 0os conhecimentos obtidos ao longo do tempo para seus
sucessores, pois conforme Cintra e Bazotti (2012), é nas familias que se pode encontrar processos
de transmitir o saber, pois o compartilhamento desse saber acontece no proprio trabalho, no dia a
dia, no saber fazer, no aprender observando, no fazer executando.

Destaca-se a importancia de conscientizar 0s proprietarios rurais para socializar e
compartilhar os conhecimentos obtidos no decorrer dos varios anos de experiéncias para 0s seus
sucessores. E relevante também, iniciar o processo de registro e explicitar as praticas inovadoras
e necessarias para o futuro préximo de seus sucessores.

A geracdo de conhecimentos e as inovagfes tecnoldgicas andam lado a lado, fato
constatado nos relatos dos produtores rurais, quando afirmam que os conhecimentos ocorrem nos



momentos das trocas de experiéncias entre os produtores, seja sobre as formas de preparar a terra,
como na técnica de plantar ou de realizar a colheita dos produtos.

Observou-se que os produtores rurais entrevistados, foram capazes de usar e compartilhar
seus conhecimentos e inovar nos processos de desenvolvimento nas propriedades rurais, tomando
decisbes na melhor forma de utilizar o seu ambiente e sua terra, que favorecam o
desenvolvimento rural.

A inovacdo ocorreu por meio do compartilhamento do conhecimento e pela participacédo
na pratica do dia a dia, nas palestras dos técnicos da cooperativa, da agroindustria e na troca de
experiéncias entre vizinhos e técnicos especializados. Na percepcdo dos entrevistados, a
diversificagdo agricola nas propriedades rurais foi uma forma de inovar e de sustentabilidade,
como € o caso da instalacdo de aviarios que proporcionou um incremento na renda familiar e
competitividade na propriedade melhorando a qualidade de vida.
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