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RESUMO

O artigo analisa o papel e o emprego da propriedade industrial na indUstria téxtil e de confeccdes
no Brasil. Trata a dindmica de inovagdo nessa industria, enfatizando novos padrdes produtivos,
articulada a incorporacdo e difusdo das tecnologias de informacdo e comunicacdo, bem como a
conformagdo e reconfiguragdo de Cadeias Globais de Valor (CGV). A industria téxtil e de
confeccBes se insere no processo de reconfiguracdo denominada manufatura avancada ou
Industria 4.0. Nesse contexto, as formas de protecdo da propriedade industrial (patentes, marcas,
desenhos industriais) desempenham papel central. A metodologia empregada se baseou no uso de
classes que melhor representam a industria téxtil e de confec¢bes como proposto por Pinto e
outros (s/d). O critério estabelecido foi o de nUmero de depositos dessas formas de protecdo no
INPI Brasil, a partir de dados apurados no do Banco de Dados Estatisticos de Propriedade
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Industrial (BADEPI) entre 2000 e 2015. Os resultados mostram impactos distintos das formas de
protecdo nas industrias téxtil e de confecgbes. As patentes de invencdo tém maior importancia
relativa na induastria téxtil, onde se concentra a demanda por tecnologia de maior teor ou
intensidade inovativa (caracteristica das patentes de invencéo) quando se considera o conjunto
téxtil e confecgdes (vestuario). As marcas e desenhos industriais se mostram mais relevantes para
as confeccoes.

Palavras chave: Téxtil, Confeccdes, Dinamica Competitiva, Propriedade Industrial,

1- INTRODUCAO

O documento esta estruturado em quatro secdes: A primeira € a presente Introducdo. A secéo 2
analisa as estruturas e as dindmicas competitivas do setor e contempla as caracteristicas da
Manufatura Avancada ou Industria 4.0 que se articulam com o setor téxtil e de confeccdes. A
secdo 3 trata da metodologia utilizada para a identificagcdo das classes (de patentes, de desenhos
industriais e de marcas) que melhor representam as industrias Téxtil e de Confec¢bes. A secdo 4
apresenta os indicadores de utilizacdo da Propriedade Industrial na indastria téxtil e de
confeccBes. As estatisticas de propriedade industrial estdo organizadas segundo as formas de
protecdo de maneira que permita caracterizar a dinamica da Propriedade Industrial da inddstria
objeto do estudo. Na secdo 5 séo apresentadas as consideragoes finais.

2- ESTRUTURAS E DINAMICAS COMPETITIVAS DA INDUSTRIA TEXTIL E DE
CONFECCOES

Na industria téxtil e de confeccdes, a emergéncia de novos atores, pela enorme capacidade de
producdo a custos baixos, colocou em cheque as economias maduras (paises capitalistas
avancados, como EUA e da Europa Ocidental) e as que haviam experimentado processos de
desenvolvimento industrial baseados nos mercados nacionais (como paises em desenvolvimento
de renda média — caso brasileiro) (ABIT, 2014a).

Concomitantemente, a emergéncia de novos padrbes produtivos, fruto do aprofundamento da
incorporacdo e difusdo das tecnologias de informacdo e comunicacdo (TIC), resultou em um
ambiente no qual ha convergéncia entre a internet, a robética e as possibilidades abertas com a
ampliacdo da capacidade de processamento (big data). A disponibilizacdo de ferramentas e de
bens de capital por novos fornecedores reduziu o custo de acesso a maquinas e equipamentos. O
novo paradigma tecnoldgico teve sua gestacdo ainda nos anos 1970, 1980 e 1990, tendo como
base a difusdo de tecnologias genéricas, como as TIC ja mencionadas e as tecnologias de novos
materiais (FREEMAN, 1995).

O estabelecimento de novos padrées de consumo, consequéncia de aumentos de renda para
parcelas significativas e crescentes da populagdo mundial, apresentou-se como um pProcesso
ambiguo. Ao mesmo tempo em que se observou a globalizacdo de padrdes de consumo, estes
ganharam dimensdo idiossincratica, gerando diferenciacdes. Esse movimento, aparentemente
contraditorio, pode ser entendido como conformando um novo sistema de opera¢do econémica
denominada Cadeia Global de Valor (CGV).



Silva (2013) define CGV como estruturas interorganizacionais flexiveis que articulam um
produto ou setor. Essas estruturas podem ser articuladas ou demandadas por um ponto nodal da
rede, no caso, grandes redes varejistas, estruturas de marketing ou canais de distribuicao,
detentores de marcas ou desenhos industriais. A partir desses ativos intangiveis (patentes, marcas,
desenhos industriais) ou ativos complementares® (redes de distribuicio fisicas e/ou virtuais e
estruturas de marketing e publicidade) passam a acessar outras redes, especialmente as de
producdo nos paises exportadores, com particular relevancia para os asiaticos.

Essa logica se insere nos padrdes de consumo e producdo internacionais da industria téxtil em
nivel global, que apresentam tendéncias peculiares, a saber: i) maior consumo de fibras quimicas
e producéo de tecidos mistos; (ii) elevada dependéncia dos produtos a variacbes da moda (e nos
ativos de propriedade industrial dos desenhos industriais ou novas marcas criadas para atender a
essas variagoes); (iii) crescente difusdo da gestdo da cadeia de suprimentos; e, relocalizacéo
constante de atividades da cadeia téxtil

Nesse sentido, a ideia de uma indUstria que poderia gerar vantagens competitivas por estar
concentrada apenas em um pais, em seu ciclo completo, tem essa condicdo contestada pela nova
dindmica competitiva. Esse é o caso da Industria Téxtil brasileira.

Na raiz dessa contestacdo podem ser atribuidas diferentes causas, entre essas cabe ressaltar a
sobrevalorizacdo do Real frente ao Délar (barateando o produto importado e penalizando a
producdo nacional), perda de confianga como consequéncia do baixo crescimento econdmico e
do contexto politico incerto, recrudescimento das taxas de inflacdo e das taxas de juros internas,
impostos elevados, custos indiretos de contratacdo igualmente elevados numa industria
fortemente demandante de trabalho (ABIT, 2014a).

Outras causas que reforcam essa contestacdo decorrem das mudangas ocorridas no ambito da
cadeia produtiva téxtil e de confecgdes. Dois fenbmenos principais dizem respeito a forma como
as inovacOes tém carater pervasivo, distribuindo-se e espraiando-se ao longo do processo de
producdo, distribuicdo e interacdo com os clientes. Entre essas inovacdes estdo aquelas que
tendem a criar dindmicas dissociadas, grosso modo, entre concepgéo, vendas e distribuicdo, das
ligadas ao processo produtivo (PINTO, et al, s/d).

A customizacdo ou personalizagdo em massa € um mecanismo de diferenciacdo do produto.
Envolve as diversas fases dos processos de producéo e distribuicdo, a saber: projeto, fabricacao,
distribuicdo e entrega ao cliente. A ancora basica é a capacidade de criar novos modelos
(concepcdo de design) e captacdo de consumidores por meio fisico e via virtual/internet
(INOVACAO, 2016; CERTI; SENAI/CETIQT, 2015). Embora em alguns segmentos industriais
as iniciativas voltadas a customizacdo em massa ja tenham se consolidado, o setor téxtil pode
apresentar algumas dificuldades que atrasam esse processo, levando-se em consideracdo o
ambiente em que a empresa opera e as caracteristicas do produto a ser comercializado.

O fato da venda ter seu inicio antes da producéo, reforca a dissociagdo entre o processo de venda
(incorporando o design e apoiado na reputacdo da marca — marketing, assim como nas estruturas
e canais de distribuicdo ou servi¢os pds-venda) e o de producdo. A chave do controle dessas
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cadeias passa a ser criar, recriar e deter os ativos intangiveis de propriedade industrial e os ativos
complementares na esfera da distribuicdo e marketing. Interessante notar que essa légica de
atuacdo se remete a uma vertente tedrica proposta em meados dos anos 1980 por Teece (1986) e
retomada por Pisano (2006).

Os autores em questdo ressaltavam a relevancia das estruturas de vendas, assisténcia técnica e de
distribuicdo (classificados entre os ativos complementares a producdo) como instancias
relevantes de apropriacdo do esforgo de inovacgdo. Nesse contexto, as marcas e o design (Desenho
Industrial — DI) sdo formas juridicas de protecdo intelectual relevantes no processo competitivo.

Importante assinalar que Pisano (2006) entende que a dimensdo do sistema de propriedade
intelectual ndo deve ser tratada tdo somente como um dado que ira definir sistemas de protecéo (e
apropriacdo) mais ou menos fortes. As estratégias empresariais jogam um papel fundamental
nesse processo, o que possibilita endogeneizar essa dimenséo na firma. Esse elemento (regime de
apropriacdo) sera central para definir o acesso, em condi¢bes favoraveis, aos ativos
complementares na cadeia de valor.

Pinto et al (s/d), por seu turno, chamam a atencdo para o fato de que essa conformacdo nao
confere, necessariamente, vantagens competitivas dindmicas decorrentes da integragdo em um
espaco geografico. Na realidade, as empresas industriais tornam-se fornecedoras por encomenda
dos controladores da cadeia. Que séo aqueles que detém os desenhos industriais e as marcas e 0s
captadores dos consumidores. Eventualmente, o capital industrial pode operar como ancora ou
controlador da cadeia. A assimetria de informacbes (decorréncia do distanciamento do
cliente/consumidor) reforca a subordinacdo entre o produtor e o controlador da cadeia, gerando
custos de transacdo (WILLIAMSON, 1975; VIEIRA, BUAINAIN, BRUCH, 2015). Contratos
entre as partes, assim como a observancia dos direitos de propriedade intelectual, tendem a
reduzir esses custos de transacdo (TEECE, 1986; PISANO, 2006).

Essas caracteristicas se inserem no processo mais amplo de reconfiguragdo denominada
manufatura avangada ou Industria 4.0, de grande repercusséo nos setores Téxtil e de Confeccgoes.

2.1 Tendéncia recente: a Manufatura Avancada ou Industria 4.0 e Propriedade Industrial

A evolucdo da participacdo relativa dos segmentos téxtil e de confecces no valor da
transformacdo industrial (VTI) da industria de transformacdo no Brasil alterou-se fortemente
entre os anos 2007 e 2014°. Nos anos de 2007 e 2008, ainda que decrescendo, se equivaliam. A
partir de 2009 se verifica um crescimento a taxas distintas (maior para confecgdes). O segmento
de confec¢des evolui em uma tendéncia de crescimento, enquanto a participacdo relativa da
fabricacdo de produtos téxteis na industria de transformacdo decresce, ja a partir de 2010
(CARVALHO et al, 2017).

2 Dados sobre valor da transformagéo industrial obtidos pela PIA/IBGE. Os dados da PIA-IBGE cobrem as empresas industriais
com 5 ou mais pessoas ocupadas, ndo cobrem a grande parte das empresas da industria téxtil mas permitem desagregar por suas
atividades (CNAE 2.0).
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Por seu turno, a industria téxtil, a manufatura avancada € entendida como uma perspectiva capaz
de fazer frente aos desafios representados pelo processo de intensificagcdo da competicdo (ABIT,
2014a; ABIT, 2013). A também chamada Quarta Revolucdo Industrial propicia convergéncia e
interconectividade em um novo padrdo tecnoldgico (INOVA, 2016). Nesse novo padrdo
tecnoldgico, encontram-se inovagfes que envolvem a customizacdo em massa, a qualidade do
produto certificada, as vendas pela internet, a integracdo mercadoldgica em cadeia de valor
apoiada em TIC (tecnologias de informagdo e comunicacdo), a gestdo profissionalizada e o
rapido tempo de resposta ao mercado. (CERTI; SENAI/CETIQT, 2015).

O processo de atragdo ou busca do cliente/consumidor, implica na criagdo de espacos virtuais que
propiciem a interacdo entre esse cliente e a empresa, de forma tal que sejam expressos (e ao
mesmo tempo estimulados) seus desejos e/ou necessidades de consumo. Esse espago virtual,
assim, deixa de ter uma funcéo passiva de publicidade e de exposicdo de produtos, como numa
vitrine de vidro em uma loja de rua ou de centro comercial. De fato, € a intensificagdo do uso das
tecnologias de informagdo e comunicacdo sintetizadas num site na internet, que torna possivel a
comunicacdo on line, com acgdes de compra, de envio e recepcdo de mensagens, e
configuracao/personalizacéo de produtos. (CERTI; SENAI/CETIQT, 2015)

Se a atracdo ou captura do cliente se dd num espaco virtual, a estruturacdo de cadeias de logistica
reversa ou de distribuigdo assume papel relevante, envolve o mundo real. Sua reconfiguragéo, por
meio de reestruturacdo dos meios materiais, ganha expressdao. O mesmo ocorre na logistica de
distribuicéo.

Considerando esses trés niveis de interacdo entre consumidores e produtores, sem qualquer
perspectiva de esgotamento da complexidade da Manufatura Avancada ou Industria 4.0, se quer
chamar a atencédo para as formas de protecdo a propriedade industrial (patentes, marcas, desenho
industrial) que sdo mobilizados quando se pensa nesse no padrao de configuracdo industrial. Mais
ainda, para se chegar a Manufatura Avancada ou Industria 4.0, poder-se-a transitar por niveis
intermediarios de inovacdo, modernizacdo ou automacdo, ainda assim, a tematica da propriedade
intelectual permanece central.

Na realidade, os ativos de propriedade industrial poderdo ancorar estratégias empresariais
voltadas ao controle de ativos complementares tanto a montante (logistica reversa) quanto a
jusante (distribuicdo). Os desenhos industriais, as marcas e as patentes sdo 0s ativos centrais que
garantirdo a capacidade de coordenacdo de toda a cadeia, acionada no momento em que 0
consumidor se lanca no processo de definir as caracteristicas do produto que ira comprar
(TEECE, 1986; CARVALHO, SALLES-FILHO e PAULINO 2006).

A propriedade intelectual possibilita que a empresa lance méo de recursos que estejam em
diversos lugares. Dependera da sua insercdo na cadeia de valor. Dessa perspectiva, pode-se
entender o processo produtivo stricto sensu como perdendo capacidade de agregacdo de valor
(PINTO et al, s/d). Nesse sentido, serd cada vez menos uma atividade agregadora de valor.

O desenho industrial (aspecto ornamental e estético consubstanciado no conjunto de linhas e
cores que é aplicado em um produto e que lhe traz um visual novo e original) é uma forma de
protecdo utilizada no processo de opgdes colocado para a escolha do cliente. As patentes
igualmente estdo presentes. Pode-se destacar no processo de configuracdo do produto, a alteracéo
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de qualidades originalmente previstas. As tecnologias nanotéxteis ou nanotecnologia aplicada a
indUstria téxtil e de confecgBes no tocante a tecidos e acabamentos sdo centrais importantes e
largamente utilizadas (MENDES, RODRIGUES, LUNA, 2012).

3- METODOLOGIA

O Banco de Dados Estatisticos de Propriedade Industrial (BADEPI) do INPI permite construir
séries temporais, para o periodo 2000-2015, que ajudam a conhecer os padrdes de protecdo dos
Direitos de Propriedade Industrial (DPI) no Brasil e, da indUstria téxtil e de confeccdes com seus
diferentes perfis de usuéarios. Estes dados possibilitam uma andlise por um periodo de tempo
relativamente longo.

Uma primeira perspectiva para analisar a industria téxtil e de confec¢des no Brasil consiste na
andlise dos dados organizados por produtos nas classificagdes que regulam as Patentes (de
invencdo e de modelo de utilidade), os Desenhos Industriais e as Marcas, 0s codigos das classes
referentes a produtos téxteis e de confecges. Outra perspectiva para analisar a industria téxtil e
de confec¢bes no Brasil ¢ a partir dos dados das empresas residentes e da importancia das
diversas modalidades de protecéo da Pl (particularmente patentes, marcas e desenhos industriais)
utilizadas.

Para que se tenha uma referéncia em relacdo ao periodo e a identificacdo dos depositos de
patentes relacionados a Industria Téxtil e de Confecgdes, cabe assinalar que os depdsitos de
patentes contam com um periodo de sigilo garantido em lei. Com isso, ha a possibilidade de um
pedido ficar em sigilo (e ndo classificado) por até dois periodos anuais (considerando o ano civil).

Assim o numero de pedidos ndo classificados em anos recentes tende a ser alto, afetando as
analises que possam ser feitas sobre determinadas classificagdes ou campos tecnoldgicos. No
caso dos depdsitos de patentes entre 2000 e 2015 no Brasil ha um alto indice de pedidos nédo
classificados entre os anos de 2013 e 2015. Por esse motivo, esses trés anos ndo serdo
considerados.

Outra questdo central consiste em definir quais classificacdes sdo as que melhor representam a
indUstria téxtil e de confec¢des. Para tanto foram utilizadas as classes que lastrearam o estudo de
Pinto e outros (s/d). Essas classes se remetem a Classificacdo Internacional de Patentes (de
Invencdo e Modelos de Utilidade) e sdo as seguintes: Secdo A Utilidades Humanas — classe A41,
artigos de uso pessoal e A42 chapelaria; Secdo D Téxteis, Papel — classes DO1 linhas ou fibras
naturais ou artificiais, fiagdo, D 02 fios, acabamento mecénico de fios ou cordas, urdidura ou
tecedura, D 03 tecelagem, D 04 entrancamento, fabricacdo de renda, malharia, passamanaria,
panos nado tecidos. D 05 costuras, bordados, implantacdo de tufos, D 06 tratamento de téxteis ou
similares, lavanderia, materiais flexiveis ndo incluidos em outro local.

Os depositos de Desenhos Industriais no INPI-Brasil apresentam, entre os anos de 2013 e 2015,
um numero expressivo de ndo classificados. Como forma de evitar distor¢cdes na analise dos
depdsitos dessa forma de protecédo, optou-se por desconsiderar os anos de 2013, 2014 e 2015.



Os Desenhos Industriais, com base na Classificacdo de Locarno, ainda usando a metodologia
utilizada por Pinto e outros (s/d), privilegiaram as seguintes Classes:

Classe 2 Roupas, vestuario e armarinho, Subclasse 02 01 roupas intimas, lingerie, espartilhos,
sutid, pijamas, Subclasse 02 02 roupas (vestuario), Subclasse 2 03 chapéus e similares, Subclasse
02 05 Gravatas, cachecois, lencos de pescogo e de bolso, Subclasse 02 06 luvas, Subclasse 02 07
Armarinho e acessorios de roupas (cintos, faixas, fechos), Subclasse 02 99 Diversos, envolvendo
cotoveleiras para esporte, palas e agasalhos para as maos.

Classe 05 Artigos téxteis, folhas de material artificial e natural, subclasse 05 01 fios, subclasse 05
02 rendas, subclasse 05 03 Bordados, subclasse 05 04 Fitas, debruns e artigos de passamanaria,
subclasse 05 05 Téxteis e tecidos, subclasse 05 06 Folhas de material artificial ou natural,
subclasse 05 99 Diversos, enchimentos. Classe 06 Mobiliario, subclasses 06 013 Cobertores e
outros materiais de cobrir, roupas de cama e toalhas de mesa, subclasse 06 99 Diversos, Suportes
de cobertores [armacdes para levantar as roupas de cama], Suportes para arvore de natal. Classe
15 Méquinas ndo especificadas em outra classe subclasse 15 06 Maquinas téxteis, maquinas de
costura, de tricotar ou de bordar, incluindo as suas partes integrantes, subclasse 15 99 Diversos.

As Marcas foram agrupadas pelo critério da Classificacdo de Nice: Classe 23: Fios para uso
téxtil; Classe 24: Tecidos e produtos téxteis, ndo incluidos em outras classes; coberturas de cama
e mesa. Classe 25: Vestuario, calgados e chapelaria e; Classe 26: Rendas e bordados, fitas e lacos;
botdes, colchetes e ilhos, alfinetes e agulhas; flores artificiais.

4- ESTATISTICAS DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL POR FORMAS DE PROTECAO:
PATENTES, MARCAS E DESENHOS INDUSTRIAIS

O panorama geral das formas de protecdo (Patentes, Desenhos Industriais e Marcas) em termos
da participacdo do setor Téxtil e de Confec¢des no total dos depdsitos e da origem dos
depositantes no INPI-Brasil pode ser descrito da seguinte forma:

i- Entre 2000 e 2012 foram depositadas 317.793 patentes (de Invencdo e de Modelo de
Utilidade). O Setor Téxtil e de Confeccdes respondeu por 1,6% desses depositos, com 5.168
depositos de patentes. Cabe notar que os depdsitos de Modelo de Utilidade tém uma
participacdo maior (2,9%). O mesmo ocorre com 0s residentes (2,3%)

ii- No tocante as Marcas, o setor Téxtil e de Confecgdes representa uma proporgdo maior do
total de depositos do que em relacdo as patentes. As Marcas do setor Téxtil e de Confeccgdes
alcancaram 7,3% do total de depdsitos, sendo a participacdo dos residentes (7,8%)
significativamente superior a dos nédo residentes (5,1%).

iii- Os depositos de Desenho Industrial sdo ainda mais importantes para o setor Téxtil e de
Confeccbes. A participacdo desse setor sobe para 11,7% do total dos depdsitos dessa



modalidade de protecdo no INPI. A propor¢cdo dos residentes &€ ainda maior, chegando
proximo de 15%.

Em resumo, os Desenhos Industriais s&o uma forma de protecdo central para o setor Téxtil e de
Confeccdes, seguido das Marcas e numa terceira posicdo as Patentes.

4.1- Patentes

A Figura 1 abaixo mostra os paises de origem dos depdsitos de patentes de invencdo no INPI-
Brasil. Nele se evidencia a relevancia dos EUA como fonte de tecnologia para a industria téxtil
brasileira. Entre 2000 e 2012, foram 1.059 depositos, seguido do Brasil (957) e da Alemanha,
com 524 depositos, ou 49% do total de depdsitos norte-americanos. Interessante notar que o
unico pais asiatico que aparece na lista de paises de origem de depdsitos de patentes de invencao
para a industria téxtil € a Coréia do Sul.

Figura 1 - Depositos de Patentes de Invencdo do Setor Téxtil e de Confecgdes Segundo os 10 Principais
Paises de Origem 2000-2012

1.059
957
524
243
LEL 156 143 136
119
EmEmm -
T T T T T T T T - T -_\
Estados  Brasil Alemanha Suica Itélia Japdo Holanda Franga Republica Bélgica
Unidos da Coréia
(Sul)

Fonte: AECON/INPI

A Figura 2 mostra a distribui¢cdo acumulada dos depdsitos de Patentes de Invencdo no INPI-
Brasil classificadas como setor téxtil e de confeccBes para o periodo 2000-2012. Destaca-se 0
Tratamento de Téxteis e Outros, com 36%, equivalentes a 1.406 depdsitos. Em seguida, situa-se
Fiacdo e Outros, com 781 (20%) depdsitos no periodo, em 3° lugar o Entrancamento e Outros,
com 619 (16%) depdsitos de Patentes de Invencdo. As Patentes de Invencdo relacionadas a
Vestuario aparece como a 42 mais importante, com 468 (12%) desses dep0sitos.

Cabe chamar a atencdo para o fato de que as trés primeiras classificacbes congregam 72% dos
depdsitos no periodo e se remetem a industria téxtil. Somente na 42 posicdo aparece uma classe
tipica da relacionada as confeccBes (vestuario). Dessa perspectiva pode-se inferir que é na
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Industria Téxtil onde se concentra a demanda por tecnologia de maior teor ou intensidade
inovativa (caracteristica das patentes de invencdo) quando se considera o conjunto Téxtil e de
Confecgdes (vestuario).

Duas questdes relevantes podem ser levantadas. Uma delas é que dentro da inddstria téxtil, as
patentes (e entre essas as patentes de invenc¢do) sdo o instrumento de protecdo (e de acesso) a
propriedade industrial mais relevante em relagdo a tecnologia. A segunda questdo é que o
enfrentamento das dificuldades pela qual passa a industria téxtil parece estimular o deposito de
patentes por ndo residentes, em uma ldgica de que essas tecnologias poderdo fazer parte de uma
estratégia de aumento de competitividade frente ao acirramento da competicao.

Figura 2 - Depositos de Patentes de Invengdo no INPI-Brasil Classificadas como Setor Téxtil segundo a
Classificagcdo Internacional de Patentes — IPC 2000-2012
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Fonte: AECON/INPI

4.2- Desenho Industrial

A Tabela 1 apresenta os Depositos de Desenho Industrial (DI) pela la. Classe Locarno (72
edicéo) entre os anos de 2000 e 2015. Excluindo-se os anos de 2000 e os de 2013, 2014 e 2015,
que apresentam depdsitos ndo avaliados superiores a 10% em relagdo ao total de depdsitos, 0s
depdsitos de DI por Classe de Locarno indicam uma alta propor¢do de depdsitos no Grupo
Roupas e artigos de armarinho. Em 2004 representou 12% do total, em 2005 subiu a 13%, em
2009 alcangou 12% e em 2010 novamente 13%. A classe em questdo é uma das cinco mais
importantes em nimero de depositos.

Outra Classe de Locarno que se articula a Industria Téxtil é a Classe 5 Produtos téxteis, material
artificial e natural. Seus nimeros sdo bastante modestos quando comparados aos da Classe 2
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Roupas e artigos de armarinho. Em 2001 apresentou o maior nimero de depdsitos do periodo
2000-15. Foram depositados 78 pedidos de DI. A partir de entdo os depdsitos apresentaram um
comportamento erratico. Apos cair nos dois anos seguintes, em 2004 voltou ao patamar de 71
pedidos, sobe a 56 depositos em 2007, cai a 6 depdsitos em 2010, nivel mais baixo de toda a
série.

Em relacdo ao padrdo de depositos de Desenhos Industriais os depdsitos de ndo residentes nas
classes relacionadas as industrias Téxtil e de Confec¢bes apresentaram participacdo menos
expressiva no periodo 2000 a 2012. A taxa de crescimento no periodo foi de 164%. Todavia,
guando se tomam 0s nameros absolutos, representaram um acréscimo de 54 depositos. Em 2000,
0s ndo residentes com 33 depositos representaram 11% do total. Em 2006, ano em que se
registrou o maior nimero de depdsitos de nédo residentes, estes alcancaram 23% do total, com 146
depositos. Deve ser ressaltado que o ano em questdo sintetiza movimentos antagdnicos de
depdsitos de residentes (queda de 36%) e de aumento de depositos de nédo residentes (aumento de
46%).

Figura 3 - Total Anual de Pedidos de Desenho Industrial das Classes de Locarno identificadas como
Setor Téxtil (industrias Téxtil e de Confeccbes), Depositados no INPI-Brasil, segundo a Origem do
Depositante 2000 a 2012.
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Fonte: AECON/INPI

Resumindo a secdo, nota-se uma alta proporcdo de depdsitos no Grupo Roupas e artigos de
armarinho no total de depdsitos de DI, sendo uma das cinco mais importantes em nimero de
depdsitos. A Classe 5 Produtos téxteis, material artificial e natural apresentou nimeros modestos
guando comparados aos da Classe 2 Roupas e artigos de armarinho.

A evolucéo dos depositos de desenho industrial das indUstrias Téxtil e de Confeccgdes pela origem
dos depositantes mostra que os residentes evoluiram em trés intervalos principais: entre 2000 e
2005 (crescimento de 143%); ap6s uma queda em 2006 de 36%, um novo ciclo de expansao entre
2006 e 2010, com queda subsequente de 8% em 2011, ainda que expressiva, menor que a de
2006. E uma diminuicdo acentuada dos depoésitos em 2012 de 44%. Os depdsitos de ndo
residentes apresentaram participagdo menor no periodo 2000 a 2012. Os numeros absolutos
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mostraram acréscimo de 54 depdsitos. Em que pesem as distintas dindmicas de crescimento de
depdsitos de residentes e ndo residentes, os desenhos industriais jogam um papel relevante para o
Setor Téxtil. Destaque para os depositantes residentes e para as confec¢des (Roupas e artigos de

armarinho).

11



Tabela 1 - Depdsitos de Desenho Industrial no INPI-Brasil classificados segundo a la. Classe Locarno (7% edicdo) 2000 a 2015

Classe Locarno Ano
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1 Alimentos 47 57 28 44 26 38 43 13 33 20 26 35 19 13 12 0
2 Roupas eartigos de armarinho 234 281 410 466 593 698 553 521 589 645 816 765 541 581 197 18
3 Artigos para viagem, caixas, guarda sol e pertences pessoais, ndo especificados em outro lugar 49 55 82 55 83 60 92 168 101 95 110 116 71 101 55 1
4 Escovas evassouras para limpeza 33 60 45 54 46 63 89 48 74 71 73 106 50 46 48 2
5 Produtos téxteis, material artificial e natural 51 78 38 61 71 37 51 56 38 10 6 13 17 7 4 1
6 Mobilia 494 638 765 752 659 654 558 700 640 545 481 534 429 415 199 5
7  Artigos do lar ndo especificados em outro local 190 183 226 219 177 219 250 239 232 268 372 293 317 267 139 4
8 Ferramentas e ferragens em geral 191 227 351 457 365 272 265 195 310 215 247 281 340 240 98 2
9 Embalagens e recipientes para transporte ou manipulagdo de produtos 444 472 547 647 695 650 670 639 723 685 693 705 695 602 210 3
10 Reldgios de parede e de pulso e outros instrumentos de medida, de verificagdo e de sinalizagdo 34 60 66 67 57 65 69 62 82 56 65 99 117 65 28 0
11 Artigos dejoalheria 61 52 55 76 63 71 60 99 92 64 384 530 135 103 34 0
12 Meios detransporte ou de igamento 210 326 323 381 420 409 499 535 713 614 576 690 637 677 287 5
13 Equipamentos para produgdo, distribui¢do ou transformagdo de eletricidade 39 30 53 58 65 82 146 99 165 110 156 135 135 107 45 1
14 Equipamentos de gravagdo, comunicagdo e recuperagdo de informagdes 108 152 212 256 294 354 433 358 504 238 275 303 330 380 182 5
15 Maquinas ndo especificadas em outra classe 77 56 92 145 113 139 229 186 211 190 203 225 193 212 86 2
16 Aparelhos fotograficos, cinematograficos e 6ticos 43 35 22 21 18 29 34 30 45 37 53 43 46 65 21 1
17 Instrumentos musicais 2 9 5 16 20 9 11 7 5 7 14 10 8 10 8 0
18 Maquinaria deimpressdo e escritério 9 7 6 7 17 21 7 11 7 6 17 22 8 4 1 0
19 Papel para escrever, cartdes para correspondéncia e para anuncios publicitédrios 102 93 87 124 115 123 96 112 130 166 186 287 434 353 45 0
20 Equipamentos de vendas, propaganda e letreiros 67 80 124 98 64 89 58 71 50 53 58 52 56 46 26 0
21 Jogos, brinquedos, tendas e material para esportes 126 156 139 205 121 245 169 142 163 192 184 264 203 208 121 1
22 Armas, artigos pirotécnicos, artigos para caga, pesca e pesticidas 4 9 6 11 31 20 14 13 19 12 8 10 23 22 9 0
23 Equipamento de distribui¢do de fluidos, sanitarios, aquecimento, ventilagdo e ar condicionado,
combustivel sélido 131 191 163 341 234 292 307 309 369 249 302 316 367 311 91 5
24  Equipamento médico e de laboratério 56 61 125 117 95 97 113 179 142 117 170 242 211 189 134 3
25 Unidades de edificios e elementos de construgdo 93 191 149 200 321 192 241 229 261 267 198 325 258 313 89 6
26 Aparelhos deiluminagdo 52 52 119 88 86 121 81 126 134 151 212 162 188 138 79 1
27 Tabaco e artigos para fumantes 9 6 18 3 10 6 9 9 5 7 11 4 8 7 5 0
28 Produtos farmacéuticos e cosméticos, aparelho s e artigos de toalete 37 54 45 52 66 94 83 66 66 55 90 109 93 83 31 1
29 Dispositivos e equipamentos contra risco de incéndio para prevengdo de acidentes e resgate 4 3 1 5 3 6 5 11 13 4 11 30 9 5 9 0
30 Artigos para tratamento e manuseio de animais 7 27 23 26 12 17 36 16 18 13 21 28 32 19 13 0
31 Mdquinas e aparelhos para preparar alimentos ou bebidas ndo especificados em outro local 38 18 16 20 17 29 41 27 45 36 35 38 54 43 38 0
32 Simbolos gréficos e logotipos, padrdes de superficie, ornamentagdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 14 30 52 86 0
99 Diversos 11 4 3 3 6 0 2 7 6 34 2 3 21 18 1 23
NAY 510 9 10 29 4 8 30 40 5 5 13 100 607 1145 4159 5948

Total 3563 3732 4354 5104 4967 5209 5344 5323 5990 5237 6070 6889 6682 6847 6590 6038

Fonte: AECON/INPI

Nota: (1) Os depésitos de desenhos industriais foram tabelados considerando apenas o primeiro simbolo da Classificagdo Internacional de Locarno dos pedidos ja
publicados na data da extracdo dos dados. N.A.: Nao avaliados por ndo possuirem classificacdo
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4.3- Marcas

Diferencas importantes podem ser identificadas quando se toma as classes agrupadas em
indUstria téxtil e de confecgdes por origem do depositante. A Figura 4 apresenta a posi¢do dos
residentes (esquerda) e a dos ndo residentes (direita). A concentracao dos residentes na classe que
engloba a industria da confecgdo (Vestuario, cal¢ados e chapelaria) alcanca 89% (correspondente
a 83.101 depositos), enquanto para os nao residentes representam 77% (10.341 depdsitos).

A Classe 24, Tecidos e substitutos de tecidos; coberturas de cama e mesa, na figura identificada
como Tecidos cama e mesa, por seu turno apresenta para 0s ndo residentes uma proporcdo dos
depdsitos que é quase o dobro (15%) da dos residentes (8%). A Classe 26, Rendas e bordados,
fitas e lacos; botbes, colchetes e ilhos, alfinetes e agulhas; flores artificiais, identificada na figura
como Rendas e Bordados, mostra uma participacdo percentual de ndo residentes (5%)
significativamente maior que a dos residentes (1%).

Figura 4 - Depositos de Marcas pelas Industrias Téxtil e de Confec¢des por Classificacdo de Nice e por
Origem do Depositante 2000-2012
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Fonte AECON/INPI

5- CONSIDERACOES FINAIS

A ideia de hé& vantagens competitivas na concentragdo em um pais de seu ciclo completo, como
podem sugerir alguns aspectos da Manufatura Avancada, é colocada em cheque pela Inddstria
Téxtil brasileira contemporanea. Os ativos de propriedade industrial podem sustentar estratégias
empresariais voltadas ao controle de ativos complementares, tanto a montante (logistica reversa)
quanto a jusante (distribuicdo). Dessa perspectiva, pode-se entender o processo produtivo stricto
sensu como perdendo capacidade de agregacdo de valor. A literatura discutida, especialmente
referenciada na secdo 2, aponta nessa direcdo (TEECE, 1986; PISANO, 2006: CARVALHO,
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SALLES-FILHO e PAULINO 2006; PINTO et al, s/d; INOVACAO, 2016; CERTI;
SENAI/CETIQT, 2015).

Os desenhos industriais, as marcas e as patentes sdo as formas de protecdo em condicOes de
garantir a coordenacao de toda a cadeia téxtil e de confec¢des, acionada no momento em que 0
consumidor se lanca no processo de definir as caracteristicas do produto que ird comprar. Os
dados apurado mostram que o impacto das formas de protecdo varia nas indastrias téxtil e de
confeccBes. As patentes de invencdo tém maior importancia relativa na industria téxtil quando se
considera o conjunto téxtil e confecgdes (vestuario). As marcas e desenhos industriais se mostram
mais relevantes para as confeccBes. Nesse sentido, confirmam o referencial tedrico tratado
(PINTO et al., s/d; INOVACAO, 2016; CERTI; SENAI/CETIQT, 2015).

Detalhando os dados por forma de protecdo, os ndos residentes tém um protagonismo maior que
0s residentes no tocante as patentes. Os dados de depositos de patentes mostram os EUA como
fonte de tecnologia relevante para a industria téxtil brasileira. Entre 2000 e 2012, foram 1.059
depdsitos, seguido do Brasil (957) e da Alemanha, com 524 depdsitos. Interessante notar que o
unico pais asiatico que aparece na lista de paises de origem de depdsitos de patentes de invencao
para a industria téxtil € a Coréia do Sul. Ou seja, os paises exportadores de téxteis ndo sdo fonte
principal de tecnologia (no formato de patentes) para o Brasil.

No tocante a marcas, observa-se uma concentracdo de residentes na classe que engloba a
industria da confeccdo (Vestuario, calcados e chapelaria) que chega a 89%, enquanto para 0s nao
residentes representam 77%. Ja a Classe 24° apresenta para 0s nao residentes uma proporcio dos
depdsitos que € quase o dobro (15%) da dos residentes (8%). Nesse sentido, acompanha a
preferéncia de ndo residentes na atividade téxtil.

Em relacdo aos Desenhos Industriais, 0s ndos residentes apresentaram participacdo menos
expressiva nas classes relacionadas as industrias Téxtil e de ConfecgBGes que os residentes. As
confeccdes* demandam os Desenhos Industriais como protecdo tipica, sendo um das cinco mais
importantes. A protecdo a indGstria téxtil isoladamente® ndo tem grande representatividade nos
Desenhos Industriais.

E relevante ponderar as diferencas dentro da propria inddstria. Compreender como a indUstria
acessa tecnologia (caso das patentes), como protege suas criagdes (desenhos industriais, por
exemplo) e fideliza sua clientela através de marcas, passa a ser central quando se fala em
manufatura avancada ou indudstria 4.0. Nesse contexto, a integracdo das etapas de captura de
clientela/consumidores, o desenvolvimento (design e concepcdo) e marketing (distribuicdo e
logistica reversa até a esfera da producdo) sdo elementos basilares. A formulacdo de politicas
publicas industrial e de inovacdo setorial de ampliacdo da competitividade e da sustentabilidade
da industria téxtil e de confeccdes no Brasil devera levar em consideracdo, portanto a propriedade
industrial.
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