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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar os ativos inovativos e as agdes de inovagdo na
Universidade Federal de Alagoas — UFAL no periodo entre 2012 e 2016. Foram analisados 0s
seguintes ativos inovativos: registro de patentes, registro de marcas, grupos de pesquisa, projetos
de pesquisa e desenvolvimento de softwares. Recorrendo ao estudo de caso, por meio de
entrevistas, observacdo direta e pesquisa documental, conclui-se que a UFAL pode ser
caracterizada como organizacgdo inovadora por apresentar elementos compativeis com a literatura
sobre o tema, apesar de apresentar pouca representatividade sob as perspectivas da relagcdo com a
sociedade, infra-estrutura basica, tecnologia de ponta e sistema de avaliacdo continua de
resultados. Estudos futuros sugerem incluir diferentes niveis de analises daqueles abordados neste
artigo, com a finalidade de apresentar um panorama mais completo da inovacao no setor publico
e em universidades.
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1. INTRODUCAO

Em tempos atuais, o tratado inovativo tem contemplado a logica de inovacgédo no setor publico e
areas sociais, considerando que o Estado produza a¢des que logrem resultados esperados no que
tange a geracdo de inovacdes no setor publico e a possibilidade de ganhos sociais. Um hiato
percebido quanto ao conhecimento referente a inovacgao no setor publico pode ser justificado em
razdo da reduzida participacdo da academia em reflex6es ou promocao de estudos que reflitam a
situagcdo em que se encontram o real dinamismo das inovagdes no setor estatal. Como resultado, a
tendéncia geral € uma concepgdo privada, centralizando mecanismo de incentivos focados em
interesses meramente lucrativos e mercadoldgicos segundo a influéncia schumpeteriana (onde a
inovacdo, na forma de destruicdo criativa, € tida como a forca propulsora do capitalismo e
progresso material).

O conhecimento cientifico-tecnologico é um fator competitivo e primordial para a capacidade
inovativa que tem como desenvolvimento um processo dindmico onde é possivel perceber
interacdes entre diferentes agentes econdmicos. Reconhece-se a universidade como sendo a
instituicdo detentora do processo de desenvolvimento e disseminacdo, tanto de novos
conhecimentos, quanto de novas tecnologias através de pesquisa basica, pesquisa aplicada,
desenvolvimento, engenharia entre outros.

Considerando os ativos inovativos produzidos pelas universidades, aqui definidos como sendo o
conjunto de recursos e capacidades de carater inovadores, bem como, as relagdes entre os fatores
que sdo influenciados ou determinados por estes com proposito de produzir e explorar inovacdes
tecnoldgicas, este trabalho analisa os ativos inovativos e as a¢es de inovacdo na Universidade
Federal de Alagoas — UFAL no periodo entre 2012 e 2016. Especificamente, objetiva-se analisar
os ativos inovativos da UFAL no periodo entre 2012 e 2016. A partir disso, busca-se analisar as
acOes de inovacdo desta IES, bem como 0s ganhos sociais com 0s ativos inovativos produzidos
pela mesma. A metodologia empregada foi estudo de caso, tendo como unidade de investigagéo a
Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo — PROPEP e suas unidades de apoio.

A importancia desta pesquisa esta no entendimento do qudo fundamental deve ser a ampliacdo do
potencial para o desenvolvimento de ciéncia e tecnologia nas Universidades, para que seja
possivel constituir junto a outras organizacdes afins um sistema de inovacao pautado a responder
as necessidades prioritarias de avancos socioeconémicos. As principais categorias trabalhadas
foram as que se referem a protec¢des intelectuais com titularidade: registro de patentes, registro de
marcas, grupos de pesquisa, projetos de pesquisa e desenvolvimento de softwares.

O estudo esta estruturado de forma a apresentar a metodologia utilizada na pesquisa, que deu
origem as informac0es deste artigo. A seguir registra-se a revisdo tedrica, abordando a Inovacéao
no setor publico, Inovacdo nas Universidades, Indicadores de inovacdo. Em seguida apresenta-se
0 estudo de caso com a discussdo acerca dos resultados obtidos ap6s analisados os dados sob o
prisma da definicdo e caracterizacdo das categorias utilizados para o estudo; concluindo com um
apanhado geral sobre os achados e sua relevancia quanto aos objetivos propostos.



2. METODOLOGIA

O presente trabalho se utiliza da metodologia do estudo de caso, com objetivo descritivo. A
abordagem utilizada foi quali-quantitativa, envolvendo entrevista, observacdo direta e analise de
documentos, além da utilizacdo de pesquisa bibliogréfica. Para tal, a unidade de investigacdo da
pesquisa foi a PROPEP, por meio de suas Unidades de apoio.

A pesquisa teve seu norteamento baseado em uma analise documental com o levantamento de
dados secundarios referentes ao periodo de 2012 a 2016 no Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica —
(NIT), na Coordenacdo de Pesquisa-CPQ, no site do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico — (CNPq), buscando dados sobre participacdes efetuadas pelo
NIT/UFAL, com base nos pedidos de solicitagéo de protecdo das tecnologias desenvolvidas.

Foi realizada também uma entrevista aberta com os gestores dessas unidades e da PROPEP,
buscando analisar as a¢Oes de inovacgdo da Universidade, bem como os ganhos sociais com 0s
ativos inovativos produzidos. Como aprimoramento e tratamento dos dados extraidos e obtidos,
0s mesmos foram langados em planilhas eletronicas e criada uma base de dados, indexando as
informacdes bibliograficas de interesse.

Assim, por meio do cruzamento das informagdes encontradas na literatura com os dados setoriais
e a analise de contetido da entrevista foi possivel compreender a questdo da inovacdo na UFAL,
no periodo de 2012 a 2016.

A escolha da UFAL como objeto de estudo ocorreu por ser a unica universidade federal neste
estado e por ser o local de estudo dos pesquisadores. Dessa forma, havia certo nivel de
conhecimento preexistente a pesquisa sobre a instituicdo pesquisada.

3. INOVACAO NO SETOR PUBLICO

A ideia de inovacdo se assemelha ao conceito de mudanga, no entanto, muitas vezes observa-se o
uso indiscriminado desse termo por autores sem nenhuma distingdo entre a abordagem utilizada.
Ocorre que conceituar inovacao na esfera publica sem considerar o contexto onde o0 processo se
desenvolve acaba sendo uma tarefa inviavel em virtude de n&o haver consenso em relacdo a um
conceito que atenda a ampla demanda que envolve a temética em questdo (Motta, 2000).

Koch e Hauknes (2005) em suas contribuicbes argumentam que o setor publico € tratado em
grande parte da literatura sobre inovacdo como sendo o criador de arcabouco legal regulatério,
financiador de atividades de inovacdo ou como consumidor de produtos inovadores gerados pelo
setor privado, quase nunca, no entanto, como protagonista de processos de inovagdo. Assim, a
concepcao do papel do setor publico ndo ocupa posi¢do central quanto a inovacfes, o enfoque
nos estudos da area revela a tendéncia em considera-lo apenas regulador, financiador,
consumidor ou fornecedor de infra-estrutura.

Agravando um pouco mais a situacao, segundo Gallouj (2002), o setor de servi¢os ndo tem tido o
reconhecido necessario quanto a literatura e estudos em inovacdo sendo tratado meramente sob
enfoque tecnicista e subordinado, relegando sua importancia.

Por outro lado, Ferrarezi e Amorim (2007) defendem que as transformacfes e percepcdes da
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gestdo publica vém se traduzindo em determinadas orientacdes e prioridades no campo da gestao
publica. Dessa forma, para a sociedade atual, que se baseia no conhecimento, as solugdes
inovadoras tornam-se imperativas para o enfrentando dos muitos e numerosos desafios
resultantes do contexto de governar e de prestar servigos que atendam as necessidades do publico
a quem se destina.

De acordo com Klering e Andrade (2006), o setor publico carece de transformacdes, que
poderiam ocorrer por meio de acdes inovativas concretas, dada a complexidade da natureza
politica, uma associacdo adequada para a gestdo publica seria o link entre inovacdo e
transformacao radical, dessa forma a inovag¢ao seria concebida como: “uma mudanca de cunho
radical que se justifica por fins estratégico, estrutural, humano, tecnolégico, cultural, politico e de
controle (foco em transparéncia e accountability)”.

3.1 Inovacdo nas Universidades

De acordo com Clark (1998), o construto Universidade Inovadora foi introduzido na literatura ao
final da década de 1990. Para o autor, uma universidade inovadora € aquela que promove uma
cultura favoravel a inovacdo, por meio de praticas inovativas e do compartilhamento da ideia de
que as préaticas empreendedoras devem emanar de individuos e pequenos grupos organizacionais.

Para Etzkowitz (2004) as normas para tornar uma universidade inovadora seriam: a capitalizagéo
do conhecimento; interdependéncia entre a inddstria, universidade e governo; independéncia da
universidade como uma instituicdo; hibridacdo de formas organizacionais, a fim de resolver as
tensdes entre interdependéncia e independéncia.

O modelo de desenvolvimento adotado no Brasil, nas ultimas décadas, ndo criou condigdes nem
estimulos para que as organizacOes passassem a ter expansdo nos setores de pesquisa e
desenvolvimento em suas estruturas. Segundo Kotler e Armstrong (2000) esse modelo vem
acarretando distorcdes refletidas na producdo cientifica do pais, sobretudo as proveniente das
universidades publicas, que representam uma parcela significativa da producdo nacional. Essa
constatacdo nos permite argumentar que o Brasil € um pais que produz ciéncia de fronteira, mas
que ndo consegue interagir, em um nivel adequado, com o setor produtivo.

Janisseka (2014) argumenta sobre a literatura que trata das transformac@es necessarias para que a
universidade seja considerada inovadora, que um dos principais aspectos destacados nos estudos
é a necessidade de a universidade romper a barreira de um modelo de universidade onde o seu
principal papel é produzir e disseminar conhecimento, por meio do ensino e da pesquisa e se
remodelar sob as perspectivas da relacdo com a sociedade, infra-estrutura béasica, tecnologia de
ponta e sistema de avaliagdo continua de resultados.

3.2 Indicadores de inovagdo nas Universidades

Tendo como suporte as indicacbes dos achados na literatura com relagdo a caracterizagéo
inovadora das IES, exploraremos de maneira sucinta alguns critérios apontados para posterior
analise do objeto de estudo desta pesquisa.



3.2.1 Registro de Patentes

Por definicdo, patente é um titulo de propriedade que contém informacdes tecnoldgicas, sendo
direito de propriedade intelectual, patrimonial e temporario com variacdo a partir da modalidade
da patente depositada. Para Soares (1997), as patentes podem ser classificadas como invencao,
que se trata da aplicacdo de conhecimento para a desenvolvimento de algo novo, relacionada a
um produto, a um processo, ou até mesmo a ambos; ou de modelo de utilidade — que corresponde
ao acréscimo na utilidade de uma ferramenta, instrumento de trabalho ou utensilio, pela acdo da
novidade parcial agregada.

De maneira geral sdo protegidas as atividades criativas e inventivas originais diferenciadas que
correspondem a bens intangiveis suscetiveis de utilizagdo. A protecdo do titulo de propriedade
confere ao inventor, criador ou obtentor, a possibilidade de tornar rentavel o investimento no
objeto resultado de sua pesquisa e trabalho.

3.2.2 Registro de marcas

Uma marca tem como funcdo diferenciar um bem ou servico, ou certificar a conformidade do
mesmo com determinadas normas ou especificacfes técnicas. Se caracteriza por palavra,
emblema, figura, simbolo ou sinal. ApGs seu registro o titular garante a integridade daquela, além
da proibicao de seu uso por terceiros. (Soares, 1997)

O proprietario pode ainda licenciar o uso da marca, o que geralmente ocorre sob a forma de
pagamento de royalties, podendo gerar receitas financeiras adicionais. Além de ceder seu registro
ou pedido de registro. (Lei n® 9.279/1996, Art. 133). De acordo com a referida Lei, as marcas
podem ser classificadas por sua forma: nominativas, figurativa, mista e tridimensional, ou ainda
por seu uso: Produtos ou Servigos, e Certificacdo

3.2.3 Desenvolvimento de softwares

O processo de desenvolvimento de um software abrange um conjunto de finalidades e atividades
que visam ao desenvolvimento de um programa de computador bem estruturado, de qualidade,
para uma boa manutencao e reaproveitamento. De acordo com a Lei do Software, n® 9.609/1998,
0s programas de computador sdo definidos no seu artigo 1° como “expressdes de conjuntos
organizados de instrucdes em linguagem natural ou codificada, contidas em suporte fisico de
qualquer natureza, de emprego necessario em maquinas automaticas de tratamento da
informagc&o, dispositivos, instrumentos ou equipamentos periféricos, baseados em técnica digital
ou analoga, para fazé-los funcionar de modo e para fins determinados”.

O portal do INPI alerta que, apesar de ndo ser obrigatorio por lei, o registro de programa de
computador é fundamental para comprovar a autoria de seu desenvolvimento e se tornou um
requisito para participar de licitacbes governamentais. Segundo o INPI, a validade do direito ¢é de
50 anos a partir do dia 1° de janeiro do ano subsequente a sua publicagcdo ou, na auséncia desta,
da sua criagéo.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.279-1996?OpenDocument

3.2.4 Grupos e projetos de pesquisa.

O CNPqg define um grupo de pesquisa como um conjunto de individuos (pesquisadores,
estudantes e técnicos) organizados hierarquicamente na promogéo de atividades de producdo de
conhecimentos na forma de pesquisa em torno de linhas comuns de investigacéo, considerando as
especialidades do conhecimento, aos setores de aplicacdo envolvidos, a producdo cientifica,
tecnoldgica e artistica e aos padrdes de interacdo com o setor produtivo.

A importancia dessas equipes se da pela possibilidade de moldar recursos humanos competentes
no processo de pesquisas, no dominio dos diferentes métodos de investigacdo, processo de
construcdo do conhecimento e das bases tedrico-filosoficas que sustentam o saber, bem como na
geréncia do processo produtivo rumo a exceléncia ou a qualificacéo.

Segundo Erdmann e Lanzoni (2008), no Brasil, os conhecimentos sdo organizados em areas de
concentracdo e linhas de pesquisa. Para o autor, a area de concentracdo trata-se de um campo
delimitado de certo(s) ramo(s) de conhecimento(s), atividade(s) ou competéncia(s), enquanto as
linhas de pesquisa sdo unidades de analise de desempenho especialmente dos cursos de
graduacdo e pds-graduacdo, da producdo dos pesquisadores nos 6rgaos de fomento a pesquisa, e
outros.

Dessa forma, torna-se perceptivel que sdo das linhas de pesquisa que surgem ou derivam oS
projetos de pesquisas nas suas diferentes modalidades. Um grupo de pesquisa é formado por no
minimo 01 doutor e por pesquisadores que se destacam pela experiéncia, lideranca e competéncia
técnico-cientifica, aproximados pelo envolvimento profissional e permanente com atividades de
pesquisa.

A partir das definicGes até aqui apresentadas, temos um apanhado de elementos para analise de
fatores que segundo a literatura cientifica caracterizaria o potencial Inovativo em uma
Universidade. Considerando esses elementos, busca-se entdo analisar as a¢fes de inovagdo na
UFAL e os ganhos sociais advindos destas, para tanto partiremos para a exploracdo das
informagdes colhidas em estudo de caso.

4. CARACTERIZACAO E MODELO DE GESTAO DE INOVACAO DA UFAL

A Universidade Federal de Alagoas — maior instituicdo publica de ensino superior do Estado
possui cerca de 35 mil alunos matriculados nos 114 cursos de graduacdo, distribuidos em 22
Unidades Académicas, na capital Macei6 e nos campi de Arapiraca e do Sertdo. Além de 1800
docentes e 1890 técnicos. Foi a primeira instituicdo de ensino superior no Nordeste credenciada
pelo Ministério da Educagdo - (MEC), para oferecer um curso na modalidade a distancia,
concretizando-se assim, como uma perspectiva inovadora e comprometida com a transformacéo
da realidade.

Uma outra acdo em pleno funcionamento, destinada ao segmento estudantil, é o Programa de
Ensino e Treinamento - (PET), que objetiva estimular o aluno para a pesquisa cientifica e para a
carreira académica. A universidade conta ainda com o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica - (PIBIC/CNPq) que atua junto a politica de Iniciacdo Cientifica
desenvolvida nas Instituicbes de Ensino e/ou Pesquisa e 0 Programa Institucional de Bolsas de
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Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo — (PIBITI), que tem por objetivo
estimular os jovens do ensino superior nas atividades, metodologias, conhecimentos e préaticas
proprias ao desenvolvimento tecnologico e processos de inovacao.

A partir da Lei da Inovacgdo, Lei n. 10.973, de 2 de dezembro de 2004, foi instituida a necessidade
de desenvolvimento de um setor responsavel pelo gerenciamento do processo de disseminacdo da
cultura da inovacdo, denominado Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica. Esses nucleos em geral
representam grande papel nas acdes de gestdo da inovacao, atuando diretamente nos processos de
protecdo e licenciamento das tecnologias como registro de patentes, registro de marcas,
desenvolvimento de softwares e propriedade intelectual (Amadei & Torkomian, 2009).

Considerando a Universidade o ambiente propicio para a geracdo do conhecimento, o NIT tem
como missdo fomentar, apoiar, promover e acompanhar as acfes que tenham por finalidade a
inovacdo tecnoldgica nos diversos campos da ciéncia e tecnologia, como também buscar maior
interacdo com os pesquisadores, aumentando as chances de que as descobertas e pesquisas da
universidade sejam convertidas em produtos e servi¢os Uteis para beneficiar a sociedade
(Resolucédo n°. 15/2008 — CONSUNI/UFAL). Assim, desde marco de 2008 o (NIT/UFAL) tem
tido atuacdo direta e importancia fundamental nas acGes de gestdo da inovacdo, atuando
diretamente nos processos de protecdo e licenciamento de tecnologias, ligado a PROPEP/UFAL.

A regulamentacdo dos procedimentos e as praticas internas sobre a propriedade e a gestdo de
direitos relativos a Propriedade Intelectual e de Inovacdo, no ambito da UFAL ocorre com base
na Instrucdo Normativa 01/2008 - PROPEP/UFAL.

Para oportunizar a comunidade académica familiarizacdo e contribuir para o processo de
aprendizado e a cultura da propriedade intelectual, o NIT se relaciona com a sociedade
universitaria por meio de eventos académicos, panfletos informativos, e pela pagina eletrdnica da
UFAL, contendo as informacdes gerais, leis, modelo de relatérios pertinentes as fases de
atendimentos e procedimentos de protecéo.

Segundo Silva, Godinho, Tonholo, Uchoa e Vasconcellos (2014), outra atividade de grande
importancia estd na negociacdo e elaboracdo dos contratos de licenciamento e transferéncia
tecnoldgica, como alternativa de difusdo tecnolégica e cultural, por meio destes, 0s pesquisadores
podem receber um retorno financeiro do investimento ap6s anos de dedicacdo aplicados em sua
pesquisa, proporcionando melhorias em termo de infraestrutura (laboratdrios, equipamentos), ao
mesmo tempo que contribuem para o desenvolvimento regional.

4.1 Ativos Inovativos da Universidade Federal de Alagoas

Em analise dos ativos inovativos da Universidade Federal de Alagoas — UFAL no periodo entre
2012 e 2016 tem-se que, de maneira sucinta foram encontrados 0s seguintes nimeros como ativos
inovativos registrados nas bases pesquisadas com a titularidade da Universidade Federal de
Alagoas: 46 pedidos de patentes de invencdo, 09 registros de marca, 04 registros de programa de
computador, 142 grupos de pesquisas cadastrados no CNPQ, 180 projetos do PIBITI e 2.156
projetos do PIBIC. Nos sub-tdpicos seguintes serdo analisados cada um dos ativos levantados.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.973.htm

4.2 Registro de patentes/UFAL

Atualmente, a UFAL conta com 55 patentes depositadas, destas, 09 ainda estdo em analise pelo
INPI. Dos 46 pedidos de patentes depositados com titularidade da UFAL, 09 foram realizados em
parceria com outras instituicdes e empresas, gerando co-titularidade com as seguintes Instituicoes
de Ensino Superior — (IES): Universidade Federal de Sergipe - UFS, Universidade Federal do Rio
Grande do Norte — (UFRN), Universidade Federal do Rio de Janeiro — (UFRJ), Universidade
Estadual de Campinas — (Unicamp), Fundacdo Oswaldo Cruz — (Fiocruz) e a empresa Apicola
Ferndo Velho. As unidades académicas que mais se destacam com 0s maiores numeros de
depdsitos, caracterizando o perfil inovativo dos inventores lotados nesses setores, sdo: o0 Instituto
de Quimica e Biotecnologia - (IQB), o Centro de Tecnologia - (CTEC), a Escola de Enfermagem
e Farmacia - (ESENFAR), e o Centro de Ciéncias Agrarias - (CECA). A evolucdo do numero de
registros de patentes obtidas pela UFAL no periodo de 2012 a 2016 esta descrita no Grafico 1.

Grafico 1. Evolugdo do namero de registros de patente da UFAL no periodo de 2012 a 2016

Registros de patentes UFAL - 2012 a 2016

2012 201= 2014 2015 2016

Fonte de informagcdes: Elaborado pelos autores de acordo com os dados informados pelo NIT (2017).

Observa-se que, apesar do pequeno nimero de patentes registradas em cada ano, houve uma
evolugdo positiva no nimero de registros, mesmo com o declinio ocorrido em 2016, o que
demonstra uma necessidade de mais incentivos e parceiras, além da necessidade de envolver
outras Unidades Académicas na busca por inovacgdes que tragam resultados em forma de patentes
para seus inventores e a propria Universidade.

Salienta-se que as patentes mapeadas estdo ligadas as areas de farmacia, quimica, engenharia
quimica, engenharia e fisica. Cerca de 51% das patentes estdo ligadas a medicamentos, 19% estédo
ligadas a area de quimica, 21,6% a area de engenharia quimica, 5,4% as demais engenharias e 3%
ligadas a fisica.

4.3 Registros de marcas/UFAL

Foram identificadas 11 solicitacdes de marcas com titularidade da UFAL, sendo em sua maioria
institucionais, estando voltadas para laboratorios e Grupos de Pesquisa distribuindo-se em mistas,
figurativas e nominativas.



A Tabela 01 apresenta o numero de solicitagdes de registros de marcas efetuados pela UFAL no
periodo de 2012 a 2016. Apesar do pequeno nimero de marcas, a Universidade tem buscado
ampliar esse quantitativo, tendo obtido melhores resultados em 2015. A falta de divulgacdo do
ativo e 0 pouco incentivo ao registro de marcas estdo entre as causas dos baixos numeros
identificados.

Tabela 1. SolicitacGes de registro de Marcas efetuados pela UFAL no periodo de 2012 a 2016

Ano 2012 2013 2014 2015 2016

N2 de registros de marcas 01 01 04 05
Fonte de informagdes: Elaborado pelos autores de acordo com os dados informados pelo NIT (2017).

4.4 Registros de softwares/UFAL

O ndmero de registros de softwares efetuados na base do INPI referentes a Programa de
Computador realizados entre os anos de 2012 e 2016 foram 04, sendo que ndo h& nenhum
registro referente ao ano 2012, conforme Tabela 02. Os registros foram desenvolvidos por
pesquisadores das areas de Ciéncias da Computacdo, do Centro de Tecnologia e da Faculdade de
Medicina.

Tabela 2. Solicitacdes de registro de softwares efetuados pela UFAL no periodo de 2012 a 2016

Ano N° Registro Softwares Titulo

2012 - -

2013 BR 51 2013 000932 4 Programa de Computador Sistema Falibras

2014 BR 51 2014 001373-1 Programa de Computador Demview - Discrete Element Method Viewer

Programa de Computador Cranflow - Craniofacial Anomalies: Registration,
Flow And Management

2016 BR 51 2016 0002824 Programa de Computador Jindies
Fonte de informagdes: Elaborado pelos autores, com base nos dados extraidos da base de marcas do INPI (2017).

2015 BR 51 2015 000550 2

4.5 Grupos de Pesquisa UFAL

De acordo com o site do CNPQ, a UFAL esté entre as 30 instituicbes com os maiores nimeros de
grupos de pesquisa cadastrados no Censo de 2016, movidos pela acdo de seus lideres
pesquisadores que obtém recursos para desenvolver as suas pesquisas através da submissdo de
projetos junto aos orgaos de fomento como CNPQ, Financiadora de Estudos e Projetos — (FINEP)
e Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Alagoas — (FAPEAL). A atividade de pesquisa,
na UFAL, ocorre atualmente no ambito de 53 grupos de pesquisa registrados e estratificados no
Diretorio do CNPq distribuidos entre diversas unidades académicas. A Tabela 03 apresenta o
nimero de Grupos de Pesquisa criados no periodo de 2012 a 2016.


https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwjhmv_Do97SAhWDhJAKHTu8BjQQFggdMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.fapeal.br%2F&usg=AFQjCNF4DzLhDrOhPCCeZsbbiOdGXBd0pQ

Tabela 3. Numero de grupos de pesquisa criados de 2012 a 2016 — UFAL

Ano 2012 2013 2014 2015 2016
N2 de Grupos de Pesquisa o5 44 24 o5 24
criados

Fonte de informagdes: Elaborado pelos autores, com base nos dados informados pelo NIT e CNPq (2017).

4.6 Projetos de pesquisa que fomentam a Inovagao

4.6.1 Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacdo — (PIBITI)

Tem por objetivo proporcionar ao bolsista, orientado por pesquisador qualificado, a
aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa tecnologica, bem como estimular o
desenvolvimento do pensar tecnoldgico e da criatividade, decorrentes das condicGes criadas pelo
confronto direto com os problemas de pesquisa.

De acordo com o levantamento realizado no NIT/UFAL, percebe-se que o nimero de projetos
PIBITI vem crescendo nos Gltimos anos, tendo ocorrido pequena queda em 2015, conforme
Tabela 04. As Unidades que possuem maior numero de projetos sdo das areas de Tecnologia,
Computacdo e Quimica e Biologia, o que demonstra uma necessidade de ampliacdo das acdes de
desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo para as demais areas de atuacdo da instituicdo,
sobretudo nas Unidades FALE, FAMED, ICAT, ICBS, IF, FDA e FEAC que apresentam poucos
ou nenhum projeto voltado ao fomento a inovacéo.

Tabela 4 — Numero de Projetos PIBIT x Unidade Académica

Unidade Académica/ Ano 2012 2013 2014 2015 2016

Campus Arapiraca 02 01 - 04 02
Centro de Ciéncias Agrarias - CECA 01 02 03 01 04
Centro de Tecnologia - CTEC 07 09 09 09 08
Escola de Enfermagem e Farmacia - ESENFAR 03 05 03 05 06
Faculdade de Letras - FALE - - - - 01
Faculdade de Medicina — FAMED - 01 - 01 01
Instituto de Computacéo- 1C 03 11 15 09 12
Instituto de Ciéncias Atmosféricas - ICAT - - - - 01
Instituto de Ciéncias Bioldgicas e da Saude - ICBS - 01 01 02 01
Instituto de Quimica e Biotecnologia - 1QB 08 05 10 05 07
Instituto de Fisica - IF - - - - -
Faculdade de Direito - FDA - - - - -
Faculda}d_e de Economia, Administracéo e 01 i i i 01
Contabilidade-FEAC

TOTAL 25 35 41 36 44

Fonte de informagdes: Elaborado pelos autores, com base nos dados informados pelo NIT (2017).
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4.6.2 Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica - PIBIC

De acordo com o sitio eletrénico da UFAL, o programa tem como objetivos despertar a vocacao
cientifica e incentivar talentos potenciais entre estudantes de graduacdo, mediante sua
participacdo em projetos de pesquisa que introduzam o jovem universitario no dominio do
método cientifico. O programa busca, ainda, qualificar quadros para os programas de pos-
graduacédo e aprimorar o processo de formacéo de profissionais para o setor produtivo, além de
estimular pesquisadores a envolver estudantes de graduacdo no processo de investigagdo
cientifica, otimizando a capacidade de orientacdo da instituicao.

A Tabela 05 apresenta o nimero de projetos PIBIC desenvolvidos ao longo dos ultimos cinco
anos na universidade, bem como demonstra sua grandiosidade em termos de quantidade de
projetos e da consequente importancia para a investigagdo cientifica e geracdo de inovacao para o
estado de Alagoas.

Tabela 5— NUumero Projetos PIBIC- UFAL

Ano 2012 2013 2014 2015 2016

N? de Projetos 418 381 431 405 521

Fonte de informagdes: Elaborado pelos autores, com base nos dados informados pelo NIT e PROPEP (2017).

4.7. Acbes de inovacdo da UFAL e ganhos sociais obtidos com os ativos inovativos
produzidos

Para implementar suas acdes de inovacdo, a UFAL se utiliza do estabelecimento de parcerias, que
podem ocorrer com outras universidades ou ainda com empresas, 0 que tem ocorrido de forma
constante, incluindo clausulas de propriedade intelectual, onde for cabivel. No que se refere a
parceria com Universidades estrangeiras, as mesmas sdo estabelecidas via assessoria de
Intercambio Internacional, entre as Unidades Académicas e as Universidades estrangeiras. A
UFAL possui, ainda, formas de interacfes com escolas de ensino médio e fundamental, através
da Pro-Reitoria de Graduacdo - (PROGRAD), firmando convénios para que os alunos de
licenciatura atuem nas escolas.

Quanto ao estabelecimento de projetos de intercdmbio (interinstitucionais nacionais e
internacionais) as mesmas séo estabelecidas via Assessoria de Intercdmbio Internacional, entre as
Unidades Académicas e a Universidades estrangeiras e no caso nacional, qualquer funcionario
pode solicitar afastamento para intercambio (capacitacdo) junto a PROGEP e ao Gabinete do
Reitor. No caso dos alunos, existe a possibilidade de Mobilidade Académica, com recebimento
de bolsa ou néo.

Em relacdo a infraestrutura fisica para apoio a inovagdo, a Universidade conta um amplo suporte
com diversas unidades prediais em varios pontos da cidade, além dos campi e polos espalhados
pelo estado, muitas salas sdo multiiso, como no caso dos auditérios e laboratérios multimeios.
Quanto a infraestrutura basica como energia, nimero de salas, laboratorios, e equipamentos a
UFAL possui limitagdes quanto a reparos, manutencdo e quantidade, pois o servigo de
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manutencdo é limitado e atende a prioridades emergenciais, outro gargalo estd na falta de
materiais e pecas de reposi¢do. Quanto ao apoio a viagens de estudo, ha possibilidade para
custeio de translado a eventos cientificos (principalmente para docentes), o sistema de transporte
intra e intercampi conta com uma frota pequena para atender todas as unidades, contudo as
demandas sdo atendidas de forma racional beirando a limitacéo, ademais o quadro de funcionario
(docentes e técnicos) é classificado como aquém do necessario.

Como equipamentos de apoio a inovacdo foram apontados: o Museu de Histdria Natural, a Usina
Ciéncia, Museu Théo Brand&o e Espaco Cultural, bem como a Biblioteca Central e as bibliotecas
do Campus Arapiraca e demais campi e unidades educacionais que possuem acervo abrangente e
frequentemente ha renovagéo.

Quanto aos recursos para compras de materiais, 0s mesmos sdo bem limitados (de acordo com a
disponibilizagdo do Governo Federal). Muitas Unidades Académicas recorrem a projetos de
pesquisa e termos de cooperacdo para recursos adicionais. Em uma analise sobre uso de
tecnologia de ponta, onde buscamos conhecer sobre a utilizagdo de equipamentos e sistemas de
informacdo atualizados, percebeu-se que no geral, sdo utilizadas versdes mais econdmicas, mas
que cumprem seu objetivo.

Como forma de transferir conhecimento e tecnologias que produz para resolver problemas
sociais, a Universidade procura disponibilizar suas a¢des para a sociedade, por meio de projetos
de pesquisa, aulas préaticas, projetos itinerantes e alguns cursos em especifico, que atendem a
comunidade alagoana ofertando servicos. Cabe salientar que ainda ndo foi possivel formalizar
nenhum processo de transferéncia tecnologica especificamente por meio do NIT.

Ja em relacdo a avaliacdo continua dos resultados, o NIT esclarece que sdo elaborados relatérios
de gestdo institucionais anualmente, apresentando as acOes realizadas por unidade/setor da
universidade e resultados alcangados. Reconhece-se a preocupagdo com a credibilidade e imagem
da Universidade junto a sociedade, justificada pelos esfor¢cos em identificar e atender as
demandas sociais continuamente, bem como a assuncao por parte da gestdo da meta para tornar a
UFAL uma universidade socialmente referenciada, em que a sociedade participa de todos os atos
e decisbes e que suas demandas sdo atendidas prezando a transparéncia junto a comunidade
académica. Contudo, ha o reconhecimento da tendéncia a assumir uma postura reativa em
detrimento do desejo de antecipacdo as demandas (proativa) devido aos processos burocraticos
que tendem a prolongar qualquer andamento das atividades burocraticas.

Por fim, ao investigar as agOes de inovacdo da UFAL e ganhos sociais obtidos com os ativos
inovativos produzidos, ficou claro que, apesar da burocracia, que torna a grande maioria das
atividades/processos menos céleres, no geral a universidade pode ser considerada inovativa
mesmo sob a ética de apresentar pouca representatividade sob as perspectivas da relagdo com a
sociedade, infra-estrutura basica, tecnologia de ponta e sistema de avaliacdo continua de
resultados, sobretudo ao se considerar o pouco recurso (financeiro, de pessoal e estrutural) que
tem disponiveis. Contudo, a instituicdo ndo se nega da necessidade de fortalecer e consolidar
algumas areas.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Em se tratando de organizagfes publicas a identificacdo dos ativos de inovacéo e seus resultados
ocorrem a nivel organizacional e deve se revelar em beneficios para a sociedade. O resultado da
inovacdo, geralmente € associado a objetivos socioeconémicos, politicos e as finalidades
organizacionais. Segundo o nivel de analise e 0 ramo do setor publico o construto inovagéo
assume significado de mudanca de posicionamento ideoldgico e estrutural, ademais, ndo ha ainda
bem definido estabilidade na classificacdo quanto as inovacdes que permitam analise e estudos
comparativos utilizando-se como objeto IES Publicas.

Na Universidade Federal de Alagoas (UFAL) registro de patentes tem tido certa evidéncia
considerando os rankings que fazem essa tipologia de classificagdo, porém, observa-se a
necessidade de se estender e consolidar o alcance de outros indicadores no processo de protecdo
das tecnologias desenvolvidas. Nesse contexto o desafio reside em realizar a transferéncia de
tecnologia para gerar royalties para a Universidade, estimular as linhas de pesquisas realizadas
nos programas de p6s-graduacgdo e consolidar outras novas como estratégia para o fortalecimento
das préaticas profissionais, crescimento quanti-qualitativo das publicacdes e sobretudo
sistematizar os resultados dessas produgdes.

Quanto aos ganhos sociais obtidos das acbes inovativas produzidas, apresenta-se o0
beneficiamento direto de mais de 1.000 estudantes de graduacdo e 10.000 mil estudantes da
educacdo basica publica em Alagoas, que tiveram a oportunidade de vivenciar variadas atividades
didatico-pedagogicas. O impacto e o beneficio econdmico dos conhecimentos produzidos e
aplicados sdo ainda desconhecidos. Como resultado pode-se inferir que a UFAL apresenta
elementos para ser caracterizada como instituicdo inovadora a partir de indicadores como:
pesquisa, internacionalizacdo, ensino e interacdo com a sociedade, segundo comparativo feito a
luz da literatura que versa sobre o tema.

Por fim, considerando que a UFAL atende a requisitos compativeis com os que a literatura
preconiza para uma instituicdo inovadora, espera-se que este trabalho ndo s6 contribua para uma
visdo mais ampliada do processo de avaliacdo, no contexto inovativo para o0 ensino superior no
Estado de Alagoas, como também aponte referéncias para a melhoria do processo de apreciacdo
da Universidade Federais de Alagoas- UFAL.

Apresenta-se como lacuna a literatura consultada para o estudo, investigagdes que tragam a tona a
atuacdo das IES no conjunto de elementos e organizacbes que lidam com a Inovacdo, ademais
falta clareza quanto aos diferentes sistemas e instituicbes de fomento utilizados para o
financiamento as pesquisas, o direcionamento maior desta para o setor produtivo e a gestdo das
parcerias universidade-empresa.

Sugerem-se estudos futuros sobre o nivel que se da a elevagdo da eficiéncia técnica e nivel de
crescimento de produtividade gerado pelas inovacGes na UFAL, alem da investigacdo da
existéncia de outros ativos inovativos presentes na universidade e seu impacto na medicdo de
eficiéncia do modelo de inovagdo da UFAL.

Além disso, ressalta-se que o avango nos estudos envolvendo os ativos: registro de patentes,
registro de marcas, grupos de pesquisa, projetos de pesquisa e desenvolvimento de softwares
podem ser verificados como capazes de constituir um instrumento capaz de ampliar as
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potencialidades inovativas no setor publico. Logo, estudos futuros devem incluir diferentes niveis
de andlises daqueles abordados neste artigo, com a finalidade de apresentar um panorama mais
completo da inovacdo em universidades.
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