BRASIL Inovaca para além da tecologia 193 22 08 gitubro

Porfo Alegre | RS

X Congresso Litie

INOVACAO EM ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS (A PLS):
UM ESTUDO DE CASO NC SUDOESTE DO PARANA

MARCOS JUNIOR MARINI
Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UT}
Docente dd’rograma dPdsGraduacdo em Desenvolvimento Regional (PPGDR),ll
marini@utfpr.edu.br

CHRISTIAN LUIZ DA SILVA
Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTI
Docente dd’rograma de P-Graduacdo em Tecnologia (PPGTE), B
christiansilva@utfpr.edu.br

RESUMO

A literatura aponta para uma reestruturacdo edpeeiasociedade com novas dinami
produtivas, incluindo a juncdo de esforcos em qaaticooperativas para aprendizage
inovacdo. Logo, o desempenho inovativo ndo estdaspégado com capacidade individual
das empresas, mas na interacdo com os demais aggm@dormam o seu entorno. Ne
contexto, a pesquisa buscou analisar as acOes ntasjudesenvolvidas pelos ager
participantes de um Arranjo Produtivo Local (APlyagto a capadade de cooperacao ¢
atividades que visam o desenvolvimento de inovag@esio encaminhamento metodolog
utilizou-se do método de estudo de caso, com a realizacdondepesquisa de cam
envolvendo os agentes participantes do APL de €odés do Sudiste do Parand. Em
sintese, os resultados demonstraram que estecapargutivo apresenta um bom nivel
relacionamento entre seus agentes, refletindo temmzéexpressiva participacdo em prat
cooperativas, incluindo cursos e treinamentos, campdetivas e na participacdo conjut
em eventos. Contudo, a cooperagao entre 0s agpatasa geracdo de inovagles
empresas nao € uma pratica comum. Como trabalbmfstiger-se aprofundar os estud
visando identificar quais sado os principais fat que estdo dificultando a realizacao
praticas cooperativas para a geracao de inovag®s arranjo produti.

ABSTRACT

The literature points to a spatial restructuring sbciety with new productive dynami
including joint efforts in cooperativepractices for learning and innovation. Thus,
innovative performance is not only linked with thdividual ability of companies, but
interaction with other agents in your region. Instltontext, the research sought to exan
the joint actions catied out by agents participating in a cluster and #bility to cooperate i
activities aimed at developing innovations. As ahodological routing was used the ce
study method, including field research with ageatsClothing Cluster in Southwest
Parana. In summary, the results showed that thistelusresents a good level of relations
between its agents, reflecting also the significpatticipation in cooperative practice
including courses and training, collective purchagiand joint particpation in events.
However, cooperation between the agents to genenagvations in companies is not
common practice. As future work it is suggesteth&rrstudy to identify what are the k
factors that are hindering the realization of coogtéve prectices for generating innovatiol
in cluster
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INTRODUCAO

As Ultimas décadas do século XX apontam para madasignificativas no sistema produt
mundial, oriundas principalmente de fatores conglobalizacdo, os avancos dos recul
tecnologicos e gassagem de um modo de producdo em massa para gimme rele
especializacdo flexivel. Neste sentido, este no&drgp tecnoecondmico assinala nc
dinAmicas produtivas, com industrias menos veitiadhs e a valorizagcdo da concentre
espacial de pequenas médias empresas, gerando novas oportunidadesaéiodepara .
competitividade mundial (PIORE; SABEL, 1984; ALBUGBQUE, 1998; BECATTINI
1991; BENKO, 1999; AMARAL FILHO, 2001; LASTRES; ARRO; LEMOS, 2003
CASSIOLATO; LASTRES, 2003

Adicionalmente, dae destacar que “o0 conhecimento e a tecnologiatan-se cada vez mais
complexos, aumentando a importancia das interagde empresas e outras organizau
como uma forma de adquirir conhecimento especaizgOSLO MANUAL, 2005, p. 35)
Neste sentido, tornse necessaria a articulagdo do conjunto de atoesserges em ul
territdrio, implicando no fortalecimento do tecidwcio produtivo local, adotando t
movimento enddgeno que possibilita a perspectivardeerritério socialmente construi
(BOISIER, 2001; ALBAGLI, 2004,

Nestas discussfes, ress-se que 0 cenario aponta para o aproveitamento idasgias
coletivas geradas pelo processo aglomerativo comoimportante indutor de vantage
competitivas, pois a necessidade de aprendizagedaie a geracdo de inovacfes deman
por acdes conjuntas, principalmente para aquelgsesars classificadas como de peqt
porte (SCHMITZ, 1997; SCHMITZ; NADVI, 1999; CASARAD FILHO; PIRES, 199¢
CASSIOLATO; LASTRES, 200C

E importante destacar que a tdtica do desenvolvimento das forcas produtivas $oeadz
concentracdo espacial de empresas apresentam unedlade de estudos classicos
literatura, incluindo o complexo de alta tecnolod@ Vale do Silicio Silicon Valley nos
Estados Unidos e os thisos industriais da Terceira Italia. Contudo, assexperiéncia
internacionais deram origem a uma polissemia naeitwracdo das aglomeracdes produti
No Brasil, adotase oficialmente a terminologia Arranjo Produtivochb(APL) deste o fine
da décda de 1990, a partir das recomendagfes das psljtitllicas desta area (COST
2010).

Diante do exposto, obse-rse que a competitividade mundial gera novas densam
oportunidades, porém, também explicita que o desehgpinovativo ndo esta apenasdo
com a capacidade individual das empresas, masteagdo com o0s demais agentes
formam o seu entorno. Neste contexto, a pesquisaobuanalisar as acdes conjur
desenvolvidas pelos agentes participantes de umnjariProdutivo Local (APL) quar a
capacidade de cooperacdo em atividades que visdesenvolvimento de inovacodes |
empresas participantes deste arrs
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As discussbes deste artigo encon-se estruturadas em cinco segdes, incluindo
introducdo. A segunda se¢do apresenta aamentacao tedrica da pesquisa, envolvenc
dois pilares centrais da discussao: Arranjos PreaitLocais (APLS) e inovagao. A seg
seguinte aborda os encaminhamentos metodoldgicutadm$ na pesquisa. A quarta se
inclui uma breve contextualizacdobre o APL selecionado para o estudo, bem cor
analise e as discussdes dos resultados encontnadpssquisa. A quinta secéo trata
consideracdes finais do arti

2 FUNDAMENTACAO TEOR ICA

Esta secdo destiree a fundamentacdo dos principais cons que envolvem a discuss
proposta neste artigo, iniciando com a tematicaalecentracdo espacial de empresas,
énfase nas principais caracteristicas dos ArraRjoslutivos Locais (APLs). Em seguide
apresentada uma breve revisdo envolvendo a i&o, incluindo uma abordagem inic
sobre a sua importancia para o cenario das aglgiesgrodutiva

2.1 Arranjos Produtivos Locais: conceitos e principis caracteristica

A concentracdo espacial de pequenas e médias emmpyasha énfase a partir ciltimas
décadas do século XX, principalmente devido a meeesacado do sistema produtivo mund
0 qual passou do modo de producao fordista/tajgopsra um regime de especializa
flexivel, baseado em produtos mais customizaveiexdveis (PIORE; ABEL, 1984;
BECATTINI, 1991; BENKO, 1999

Neste cenario, a literatura apresenta uma variededestudos sobre as aglomerac
industriais, incluindo o complexo de alta tecnadodo Vale do Silicio, os distritos industri
da Terceira Itélia, os sistes produtivos locais na Franca, as redes de emprasisia, entr:
outros. Logo, surgem também inUmeras tentativasegdicacdo destes fendbmenos
diversas regides do mundo, e, por conseguinte, divesidade de terminologias, con
distritos industrias, sistemas locais de producéo, tecnopcmilieux innovateul, clusters
Arranjos Produtivos Loca

Neste sentido, é importante destacar que a teragi@olArranjo Produtivo Local (APL
surgiu no final da década de 1990, no Brasil, &rpde discussdes promovidas pelo gove
federal. Assim, o termo APL orienta as politicablwas brasileiras relacionadas ao contt
das aglomeragdes industriais (COSTA, 2(

Adicionalmente a esse debate, res-se que nem toda a aglomeracéo industri rede de
empresas pode ser considerada um APL, pois est@éerizado pela articulaca interacao
dos diversos agentes presentes naquele terrimrgue implica na obtencdo de ganhc
diferencial competitivo. Segundo Schmitz (1997),vastagens copetitivas ou a chamar
eficiéncia coletiva é gerada pela soma das exidau#s (economias externas locais) cor
acoes conjuntas (praticas cooperativas realizaglas pgentes
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Corroborando, Cassiolato e Lastres (2003, p. 2inmam que “o aproveimento das
sinergias coletivas geradas pela participacao domagacoes produtivas locais efetivame
fortalece as chances de sobrevivéncia e crescimparticularmente das MPES”. Loc
evidenciase um ambiente formado pela busca compartilhadegectiva para a solucao de
problemas comuns ou para o suprimento das necdssidaletivas, a partir de mecanism
acOes conjuntas entre os diversos agentes paniegpdo arranjo produtiv

Adicionalmente, ressaltse que esses vinculos produtivoinstitucionais correspondem
mecanismos de articulagdo, cooperacdo e aprendizageetiva, proporcionando a
produtores e empresas um conjunto de beneficiasioabhdos ao processo aglomerativo
quais as empresas individualmente raramente aim (SCHMITZ, 1997; IPARDES, 200¢
SUZIGAN, 2006). De forma geral, Arranjos Produtiva®cais (APLs) podem st
conceituados como “aglomeracdes territoriais dentegeeconémicos, politicos e soci—
com foco em um conjunto especifico de atividadem&micis —que apresentam vincul
mesmo que incipientes”. (CASSIOLATO; LASTRES, 200327)

Figura 1 —Proposta de Matriz para Arranjos Produtivos Lox.
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Fonte: Marini et al (2012).
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Diante do exposto, cabe ressaltar a complexidadé d=enario envolvendo os Arran
Produtivos Locais, pois os vinculos e as interagigee os diversos agentes implicam
uma explicita ligacdo com a sua base territorial. lEna proposta de sintesea as relacdes
de um APL com o seu territorio, Marini et al. (2Dlbresentam uma matriz de ana
incluindo os principais componentes de um APL eeapectivas dimensdes territoriais, a ¢
pode ser vista na figura 1.

Como pode ser visto, e matriz ®nsidera cinco componentes principais para um

(politicas publicas, externalidades, capital spadalvernanca local e acdes conjuntas),

como as interacdes territoriais presentes em setenddes (social, econébmica, ambier
espacial, cultural, glitica e institucional). Ademais, os autores demta a importancia ¢
inovacao neste cenario, porém, optaram em a-la transversalmente. Assim, 0s aspectc
inovacao sédo tratados em critérios e variaveisndése em cada um dos cinco componetr
0 que atribui uma maior énfase para a tematicawestdo (MARINI et al., 201z

2.2 Inovacéo: uma breve revisa

As discussdes sobre a tematica da inovacdo rematemicio do século XX, quando
economista austriaco Joseph Schumpeter publicodSdr, ¢ livro intitulado “Teoria dc
Desenvolvimento Econémico”. O autor argumenta so#rémportancia das inovaco
tecnologicas para o desenvolvimento econdmico, rpeio de um processo dinamicc
descontinuo ao longo do tempo, o qual definiu cdesiruicdo cadora (OSLO MANUAL,
2005; COSTA, 2010).

Contudo, nas ultimas décadas do século XX é quetestatica ganha maior relevancia
mundo empresarial. Johnson e Lundvall (2000, paBmam que “existe uma causalide
circular entre inovacdo e competitivie”. Ademais, inovacdo e conhecimento
considerados os principais fatores para o bindonumpetitividade e desenvolvimer
(CASSIOLATO; LASTRES, 2000; OSLO MANUAL, 200!

Nestas discussoes, é impreterivel destacar qteratlira apresenta varias cotuacdes para
o termo inovacdo. De forma geral, um dos concetias utilizado refe-se ao Manual de
Oslo, o qual aponta que:
Uma inovacdo € a implementacdo de um produto (bansesvico) novo ol
significativamente melhorado, ou um processo, ounoro mtodo de marketing,

ou um novo método organizacional nas praticas dgaies, na organizacao
local de trabalho ou nas relacdes externas. (OSIMMWAL, 2005, p. 55)

A partir da interpretacdo deste conceito € posgiealeber quatro tipos de inovacaroduto,
processo, marketing e organizacional. Logo, a ig@@ando corresponde apenas as ativid
formais de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), melsiitambém melhorias em produto
processos, mudancas criativas nas atividades deetimgy, bem comoas proéprias rotinas da
organizagcdo (MYTELKA; FARINELLI, 2000). Ademais, iaovacdo também ocorre pe
aprimoramento de um produto ou processo na empn@sasendo obrigatoriamente a
totalmente novo para o setor de atuacao ou pamrcano em geral (NTEC, 2013)
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Em continuidade, o propésito deste artigo implica passagem pela literatura -
schumpeteriana, a qual considera a importancia atater localizado e especifico ¢
processos de aprendizagem e inovacao, explicitaimia@ abordagem de inovio como
sistema, ou seja, influenciada pelas instituicéésreas. Logo, esta corrente tedrica bese
no conceito de Sistemas Nacionais de Inovacao (SNI) ainda, Sistemas Regionais
Inovacdo (SRI), considerando que a inovacdo tegea@drelacion-se diretamente com
desenvolvimento econémico (CASSIOLATO; LASTRES, Z0@CAVALCANTE, 2008;
COSTA, 2010).

Nesta abordagem, a inovagdo é um processo dinans@émico e interativc

operacionalizado a partir de mecanismos de cooferagtre empresas emais instituicoes,
0 que origina transbordamentspill-overg de conhecimentos entre 0os agentes participe

Como exemplo desta corrente tedrica pode ser cibatmilieu innovateL”, um conceito

desenvolvido pel@roupe de Recherche Européen surMilieux Innovateur (GREMI), o

gual analisa 0 meio inovador como uma entidadergéiog aberta, viabilizada pela formac

de redes de relacionamentos e na geracdo colativaostacbes (OSLO MANUAL, 200!

CASSIOLATO; LASTRES, 2005; CAVALCANTE, 2008; COS’, 2010)

Diante do exposto, torree explicita a importancia da interacdo entre gsrslbs agente
(econbmicos, politicos e sociais) para a geracaatilédades de inovacdo em prati
cooperativas. Logo, a inovacdo passa a ser inflag@acpelas condies sécio-historico-
culturais do ambiente, bem como pelos formatositucgbnais e organizacionais loc:
(JOHNSON; LUNDVALL, 2000; OSLO MANUAL, 2005

Corroborando com estas discussfes sobre a inoeataglomeracdes produtivas, Mytelk
Farinelli (2000 apresentam um estudo onde propdem a seguintidipoparaclusters
informal, organizado e inovativo. Entre as prin@paaracteristicas, «cluster informal
apresenta pouca coordenacdo e vinculo entre asesssprbaixo nivel de confianca
compartillamento de informacdes, infraestrutura fraca, aus@&w®cservicos de suporte, 0 «
reflete em poucas atividades inovati

Nesta classificacdo, @ustel organizado apresenta um processo mais coletiventado par:
melhorias na infraestrutura organiional e na resolugédo de problemas comuns, exis
iniciativas para a cooperacdo em praticas inovatiGom relacdo acluster inovativo, 0s
autores destacam que corresponde aquele com um m@aicionamento entre as emprese
presenca de um conjunde organizacfes de suporte e apoio, alto nivelctdianca €
cooperacao, mudancgas continuas nos produtos, ¢aggpbrtacao alta, e, assim, a inovac
um processo continuo (MYTELKA; FARINELLI, 200

Cassiolato e Lastres (2003) também destacam dgas importantes quanto a questac
inovacdo relacionada a concentragdo espacial deesayy argumentando que os Arral
Produtivos Locais (APLs) sé@o caracterizados poculos mais incipientes entre os agen
enquanto os Sistemas Produtivos e Inoos Locais (SPILs) apresentam maior consisté
nos relacionamentos. Neste sentido, estes autogesesn que os SPILs apresentam m
condicéo para a realizacdo de cooperacao e praimaativas
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Em suma, as discussfes da literatura apontam pamacrtancia da inovagao no cenario
aglomeracgOes produtivas, principalmente na capdeida juncdo de esforgcos de pequer
médias empresas em praticas cooperativas que @ggTracao de inovacdes e o aument
competitividade. Contudo, esta analisee considerar a influéncia das condicdes territi
a partir da promocao de ambientes e dinamicas ojgecacdo entre os agentes, como |
ocorrer nos Arranjos Produtivos Locais (AP

3 METODOLOGIA DA PES QUISA

A utilizacdo de uma abordagem metodcca possibilita um delineamento e um tratam:
cientifico a pesquisa, norteando 0 processo imesitd mediante o emprego
procedimentos cientificos (MARCONI; LAKATOS, 20086IN, 2010; GIL, 2010

Nesta direcdo, os procedimentos técnicos e o mé@dcado possibilitam classificar es
pesquisa como um estudo de caso. Segundo Yin (281®método é usado na compreel
de fendbmenos sociais complexos, incluindo entreasutcnicas, a aplicagdo de entrevi
com as pessoas envolvidas no cenario «scusséao.

Logo, a selecéo do objeto de estudo deve representeasmrsignificativo para a proposta
discusséo. Assim, foi selecionado o Arranjo Praautiocal de Confecc¢des do Sudoeste
Parana, considerando que é um APL reconhecido petatades cvernamentais (Ministéri
da Integracdo Nacional e Rede APL Parand), esiataale arranjos produtivos considera
prioritarios no Programa de Promocdo da Susteidateé de Espacos S-Regionais
(PROMESO), possui uma boa organizacdo institucjorsgdesenta mecanismos
governanca local.

Adicionalmente, sabendo que este arranjo produp@esui uma abrangéncia regior
ressaltase que foi necessario considerar um universo deupses formado pelos do:
municipios que participam ativamente do APL, quais representam mais de 80%
empregos desta atividade econOmica na respectgidoreAssim, foram considerados
seguintes municipios: Ampére, Coronel Vivida, DM&inhos, Flor da Serra do Si
Francisco Beltrdo, Mangueirinha, Nova Esperan¢c&udoeste, Nova Prata do Iguacu, F
Branco, Salto do Lontra, Santa Izabel do Oesten&oS®nténio do Sudoes

A coleta dos dados basese em fontes primarias, com a utilizacédo da téatécpesquisa c
campo. Como encaminhamento, o}-se pela realizagcade entrevistas com 0s agen
participantes do APL de Confec¢bes do Sudoeste atanB. No total foram sesse
entrevistas, incluindo: governanca local (presidetd APL), trinta e trés empresérios, d
representantes do poder publico municipal (sério de desenvolvimento econémico
municipios selecionados), quatorze agentes de af®ENAI/SESI de Pato Branc
SENAI/SESI de Francisco Beltrdo; SEBRA- Regional Pato Branco; Agéncia

Desenvolvimento Regioni- ADR Sudoeste; Universidade Estaddal Oeste do Parar-
UNIOESTE; Faculdade de Pato Bran- FADEP; Coordenadoria das Associag
Comerciais da regido CACISPAR; Sindicato das Industrias do VestuarioSimloeste d
Parana sede Francisco Beltréo; seis diretorias locaidmiticato)
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Ainda nas discussdes metodoldgicas, de-se que as entrevistas seguiram um mo
estruturado a partir de questionarios predefinidogue facilitou o tratamento e a tabula
dos resultados. Ademais, a coleta e a interpretdgdodados da pesquisa baam-se em
uma abordagem quargualitativa, com o uso de técnicas estatisticaa paratamento e

compilacdo dos resultadc

4 RESULTADOS DA PESCUISA: ANALISE E DISCUSSOES

A partir dos encaminhamentos metodoldgicos adotatksta pesquisa, serse com a
apresentacdo dos resultados, incluindo uma brenexdoalizacdo do cenério investiga
bem como as discussoées referentes a analise gratsggdo dos resultados obtid

4.1 APL de Confeccoes do Sudoeste do Pari

O arranjo produtivo selecionadpara este estudo, como pode ser identificado en
denominagéo oficial, encon-se localizado na mesorregido Sudoeste do Estadvadma
incluindo trés microrregifes geograficas (Pato BoarFrancisco Beltrdo e Capanema)
mapa apresentado na figi2 destaca a sua abrangéncia territorial.

Figura 2- Localizacdo geografica do Sudoeste do Par

ESTADO DO PARAMNA

Curitiba

Sarta Cataring

Fonte: Adaptado de IPARDES (200

Em suma, a regido é formada por quarenta e doiscipios, 0s quais totalizam ur
populacdo em torno de 600.000 habitantes, em uma de 16.975.515 km2, fazer
fronteira ao sul com o Estado de Santa Catariapeste com a Provincia de Missione
gual pertence a Republica da Argentina (SINVESPARG2.

Segundo Migliorini (2007), o inicio da atividadeoaémica de confec¢Bes nesta reg
remete aos anos 1970, quando surgiram os primaiaates que produziam ternos, calci
camisas masculinags quais viram uma oportunidade de negécio comaapsoducao er
escala industrial, originando as fabricas: Krind¢@&spére), Raffer Confecc¢des (Francis
Beltrdo) e Blazius & Blazius (Santo Anténio do Sesl®).
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Ainda nesta breve contextualizacdo hica, cabe destacar que a organizagédo do sett
nivel regional ocorreu com a criacdo do Sindicat@ohdicato das Industrias do Vestuaric
Sudoeste do Parana (SINVESPAR), em junho de 199GI(NDRINI, 2007). Ademais, 0 an
de 2005 marcou a instituciclizacdo do APL, com o reconhecimento pelo podedipal
estadual (Rede APL Parand). Em 2008 ocorreu o hecimento em nivel federal pe
Ministério de Desenvolvimento, Industria e Cométgiderior (MDIC), a partir do Grupo ¢
Trabalho Permanente (G-APL).

A constituicdo das empresas participantes destajarprodutivo aponta para fabricas
linha moda masculina, jeans e modinha femininaicatth na Classificagcdo Nacional

Atividade Econb6mica (CNAE), pela classe 18120, eoparticipacéo predominte (58%) de
microempresas (SINVESPAR, 2006). Ademais, a proawdgstin-se principalmente pa
outros Estados brasileiros (71%), com menor ppe@do na comercializacdo regio
(14,4%) e estadual (14,2%), e, ainda, apenas 0d9%raducdo é destinadio mercado
internacional (IPARDES, 200t

E importante mencionar que este arranjo produtiosspi uma ampla organizag
institucional, com a participacdo de varios agefgespresas, entidades e sistemas de ¢
empresarial, instituicdes financeiras, esentantes do poder publico, instituicdes de et
superior, entre outros), 0S quais encontram espagb a representatividade e a participe
na gestdo por meio da governanca local deste ARLfobma geral, “0 grupo gestor €
entidade que congregadas as instituicoes e pessoas interessadas em \@EoOnNX
desenvolvimento do APL de Confeccédo do Sudoeste/ectend-se em férum de deba
manifestacdo, deliberacéo e decisédo das politi(ABIVESPAR, 2006, p. 11

Outra caracteristica fundamental © APL corresponde a visdo adotada pelo grupo g
guanto ao planejamento estratégico como um instrtongara o fortalecimento do arral
produtivo. Neste sentido, segundo o Sinvespar (R®06elaborado um primeiro plar
denominado de “Plano de Deselvimento do APL”, o qual incluiu um conjunto de tet
acoes para o periodo entre 2005 e 2010, a paritivdstimentos em torno de seis milhde:
reais (R$ 6 milhdes). Destas, foi possivel a ex@zugtegral de dezoito acdes, faltal
apenas a criagdoedum manual técnico da area e a implantagdo decetdstnico na are
confeccionista pela rede publica estac

Em continuidade, o grupo gestor definiu um segupldno, denominado de “Programa
Competitividade das Industrias do Vestuario do gatk— PROMODA”, visando estrutur:
acOes entre 0s agentes participantes para o htaizemporal entre 2010 até 2015.
execucao deste planejamento prevé um total devskt@ées e meio de reais (R$7,5 milhde
0s quais se originam de convénios com SEBRAEVESPAR, prefeituras e outros ager
de apoio. Ademais, resse-se que as empresas participantes também contri
financeiramente, a partir de uma contrapartidanfieaa, a qual varia conforme o nivel
envolvimento neste proje
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4.2 Analise @nterpretacao dos resultados da pesqui:

Com base no principal objetivo proposto para essajpisa, ou seja, investigar a participe
dos agentes do APL em acgdes conjuntas que viseesendgolvimento de inovacdes I
empresas, esta subsec¢ao apresenm arcabouco analitico envolvendo esta problematix
cenario investigado.

Inicialmente, ressaltae que a literatura aponta para a importancia dlagigbes fornecide
pelo ambiente local na obtencdo de vantagens cdmagte na formacao da eficiént
coletiva, incluindo as economias externas locaisadgs pelo processo aglomeral
(SCHMITZ, 1997; CASSIOLATO; LASTRES, 2005; COSTAQID). Neste sentido,
pesquisa de campo buscou identificar aspectos qaadisponibilidade regional de fontes
informacdo para a geracdo de inovagbes, o nivel de npoade das empresas ci
instituicbes de ensino e laboratérios de pesquisadesenvolvimento (P&D),
compartilhamento de experiéncias e informacfes evdragentes, bem como as condi
geradas pela goueanca local do APL para a criacdo de um ambi&ieaitivo

A pesquisa revelou que a disponibilidade regioralfahtes de informacdes que pos:
contribuir para a geracdo de inovac6es € um faaisalo como negativo pelos empresa
deste APL, onde @mas 6,1% dos entrevistados apontaram que estaniidigade pode se
considerada alta, com pode ser visto no grafid@otém, é necessario lembrar que a re
possui varios ativos nesta categoria, inclusiveosemanca local do APL reconhece
partidpagao de instituicdes de ensino entre o conjuetagentes locai

Gréfico 1 —Percepcao sobre a disponibilidade de fontes denmégac.

0,0%

O-Indisponivel
m 3-Disponibilidade Baixa
M 5-Disponibilidade Média

M 8- Disponibilidade Alta

Fonte: Elaboracao propria, a partir da pesquisa de c.

Em consonéancia com a questao anteobviamente, os empreséarios ndo reconhecem ac
regionais como possiveis canais de interacdo pengler a este propoésito. Logo, o nivel
proximidade das empresas do APL com instituicbesrdno e laboratorios de pesquis
desenvolvimento (P&D) pce ser considerado baixo. Isto se tornou evideris, gois terco:
dos empresarios (66,7%) nunca se relacionaram stas mstituicée

=@ MIEc ures A\ altec2015.0rg
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Ainda nesta linha de discussao, os dados revelgquen©0,6% dos empresarios entreviste
consideram que o nivel ccompartilhamento de informacdes e experiénciag exgragente
participantes do APL pode ser considerado médiquamto 21,2% afirmaram que pode
considerado alto ou muito alto. Logo, obs-se um ambiente interno favoravel, o «
fortalece as condips para o compartilhamento e a socializacao de pi@icas entre ¢
participantes deste arranjo produt

Corroborando com este debate, obs-se que a governanca local busca promover
ambiente inovativo entre os agentes deste arramjdupvo, a |artir de mecanismos q|
possibilitem a troca de informacdes e experiéndias) como a visualizagdo das tendén
mercadoldgicas, conforme a tabulacdo dos dadoseyegla no grafico

Em sintese, a maioria dos empresarios entrevistg@n8%) indicougue muitas vezes ou
com regularidade sdo promovidas visitas técnicassdas de estudos e a participacao
feiras do setor. Ademais, o compartiihamento dermacdes do mercado, tendénc
mundiais do setor e a prospeccdo de novos mercaalohém fazel parte das acodes
promovidas pela governanca local, com 60,6% dosresagos afirmando que ocorre
muitas vezes ou com regularidade. Contudo, a pesdambém revelou que para a pro
governanca local, o nivel de interesse dos empossdm acompanharnto das tendéncias do
mercado pode ser considerado apenas como I

Gréfico 2 —Avaliagdo dos empresarios sobre a promocéao de artdiaovativi.

70,0% -
60,6%

60,0% +

50,0% -

39,4%

40,0% - 36,4%

30,0% +

20,0% +

10,0% -
3,0% 3,0%

0,0% +

0-Ndo, nunca 3-Sim, poucas 7-Sim, muitas 10-Sim, com
vezes vezes regularidade

H Visitas técnicas, missoes de estudo, participacaasifeiras do seto
B Compartilhamento de informac¢des do mercado, tendémgs, prospecca

Fonte:Elaboracédo propria, a partir da pesquisa de c.
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Em continuidade, outro aspecto fundamental na s;m@lioposta neste artigo correspont
compreensao de principios basicos do capital spmsente no APL. Putnam (1996, p. 1
afirma que “o capital social diz respeito & candstea da organizagdoocial, como
confianga, normas e sistemas, que contribuam pamgergar a eficiéncia da socieda
facilitando as acfes coordenad:

A partir deste conceito, tor-se explicita a importancia do binbmio confiancaoeperacac
para as acdes conjuntas, em processo reciproco, onde confianca gera cooperas.
cooperacao possibilita ampliar os lacos de conig”tJ TNAM, 1996). Logo, a capacida
de envolvimento dos agentes em praticas coopesatiegpende também dos niveis
confianga existentes no APL, que resultou em 75,9% do conjunto dos entrevist
afirmando que a confianca pode ser consideradaaltauito alta. Além disso, a capacid:
dos agentes para o desenvolvimento de praticaeraio@ms também foi bem avaliada, ¢
67,2% dos entrevistadondicando como alta ou muito al

Contribuindo com a andlise do bindbmio confianca&peracéo, identific-se que este APL
possui um nivel de relacionamento dos seus agemtésndo entre bom e muito bo
considerando as trés categorias de entrdos. Estas faixas foram consideradas por 7.
dos empresarios do APL, 64,3% dos agentes de ap@mda, 75% dos representantes
poder publico municipal, conforme os dados apresistno grafico

Gréfico 3 —Avaliacdo do nivel de relacionamento entre agedtesPL.

60,0% 57,6%
50,0%
50,0% +
1,7%
40,0%
33,3%
28,6%
30,0% —
21,2%
- (/ 0,
20,0% 16,7% " 15,2
10,0% + 1 3%
3,0% 3,09
0,0% 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
0,0% === . . . . .
0-Péssimo 2-Ruim 4-Razodvel 7-Bom 8-Muito bom 10 - Otimo
| B Empresarios do APL Agentesde Apoio Poder Publico Municipal |

Fonte: Elaboracéo propria, a partir da pesquisa de c.

Os dados apresentados sobre os quesitos confiasgaperacdo, bem como o nivel
relacionamento entre os agenparticipantes do APL de Confeccbes do SudoesteadanE
apontam para um componente chave nos ganhos déneiic coletiva em um arran
produtivo, as a¢gdes conjuntas (SCHMITZ, 1997; SCHRIINADVI, 1999)
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Nesta categoria de analise, a pesquisa buscntificar a participacados agentes em acgdes
conjuntas desenvolvidas nes<Arranjo Produtivo Local porém, de forma individualizac
pelas diferentes categorias de agentes. Assim,qsaegentes de apoio e 0s represent:
municipais, considerarase as ¢des conjuntas realizadas nos ultimos doze messgtandc
nos dados apresentadosguéfico 4.

Grafico4 —Acdes conjuntas com demais agentes dc.

e 57,1%
60,0% -

50,0% 41,7% 41,7%

40,0% | Agentes de Apoio
o

Poder Publico Municipal

30,0%

1 16,7%

20,0% 14,3% 14,3% 14,39
10,0% I 0.0%
o | —

0,0%

0-Nenhuma 3-Umaagdo 7-Duas agdes 10-Trésagdes ou
mais

Fonte:Elaboracédo propria, a partir da pesquisa de c.

Estes dados do gréfico 4 revelam uma participatiéia da maioria dos agentes de apoio
acOes conjuntas desenvolvidas no APL, pois 85, 7cip@ram de alguma ag¢do nos ultin
doze meses, e mais da metade (57,1%) participaeamméd ou mais acdes. /ndlise da
participacdo dos representantes do poder publicoaipal destaca que todos 0s entreviste
afirmaram ter participado de alguma acao conjuota cutros agentes deste APL nos ultir
doze meses. Portanto, re\-se que o arranjo produtivo entanrespaldo e envolvimento ¢
prefeituras situadas nos municipios de sua arehm@géncic

Com relacao a participacdo dos empresarios nass ag@iguntas realizadas no arra
produtivo, optouse em indagar sobre o envolvimento a partir doisgresso neste APL,
visando aproximar do objeto em discussdo, ou sejaapacidade dos empresarios
desenvolver atividades cooperativas para geramgi®s. Para este proposito, a pesquis
campo identificou uma importante participacdo dogpresarios do PL, com 84,8% dos
entrevistados indicando que ja participaram denmaig@acao conjunta com outros agel
deste arranjo produtivo.

Contudo, avancar na problematica proposta nestpisasimplica na necessidade em ana
detalhadamente a participacdo es empresarios nas diferentes possibilidades tleagio
de praticas cooperativas em um arranjo produtivdZ(SAN, 2006). Logo, apreser-se a
participacdo das empresas do APL de ConfeccdesidoeSte do Parana em seis categt
de ac¢des conjuntas,forme os dados apresentados no grafi
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Financiamentos
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Treinamento

Vendas

Compras

Fonte: Elaboracéo propria, a partir da pesquisa de c.

A andlise categorizada das acfes conjuntas em sj@enpresarios participaram (grafico
revela um maior envolvimento (opcdo: “sim, muitaezes”) nas seguintes pratic
cooperativas: treinamentos e cursos de capacitpgaiissional (66,6% das empres
compras coletivas de maquinas, equipamentos e ia-prima (57,6%); e, participaci
conjunta em eventos (54,59

Em contrapartida, os dados também demonstrarana qu&oria dos entrevistados nunce
envolveu em agbes conjuntas visando financiames operacdes de crédito (apenas 3%
empresas ja realizaram esta pratica em cooperacA®h), bem como em vendas coletiv
consorcios de exportacao e balcdo de negdcios (derfgl% das empresas ja participa
conjuntamente com outros agent

Contiruando com estas discussdes sobre a participac@@m@eesas do APL em acc
conjuntas com 0s demais agentes do arranjo praguptol-se em pesquisar separadamt
sobre a participagcdo das empresas em projetosivoslaie pesquisa e desenvolvime
(P&D), os quais visem a possibilidade de geracdo deagims para a respectiva empr:
Como principal resultado, dois tercos dos entratiss (66,7%) responderam que nu
participaram destes projetos, e, ainda consideragdeles que participaram poucezes
(18,2%), obténse um resultado pouco expressivo de empresas geavitdvem estas acl
com certa regularidade, apenas 15,1% da am

Diante do exposto, é possivel afirmar que mesmo wamambiente muito favoravel pare
realizacdo de praticaoperativas, bem como a efetiva participacdo dadg maioria do
empresarios nas acfes conjuntas desenvolvidas atos agentes do arranjo produtivao
foco destas praticas ndo passa pela condugcdo dmisr@os e acdes que visem a ger:
conjunta denovagdes para as empresas. Logo, € possivel afingaesta ndo é uma prat
comum no APL de Confec¢des do Sudoeste do P.
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Adicionalmente, a pesquisa investigou também aizeego individual de inovacbes r
empresas, independentemente da parcdo no APL, ou seja, a inovagdo gerada se
cooperacao com outros agentes do arranjo prodiRia@ esse proposito foram consider
as inovacdes implementadas nos ultimos trés anospercentual da receita liquida
empresa que foi gasto exclusivaite nestas atividades, devido a comparacdo dos akx
pesquisa com o0s resultados obtidos pela Pesquiskad@cdo Tecnoldgica (PINTEC
realizada pelo Instituto Brasileiro de GeografiaEstatistica (IBGE), com o apoio

Financiadora de Estudos e Pros (FINEP) e do Ministério da Ciéncia, Tecnologi
Inovagéo.

A tabulacdo referente a taxa de inovagdo reveloal 8% das empresas pesquisi
implementaram algum tipo de inovagéo no triéniogpesado. Considerando a possibilidi
de o empreséario assilar individualmente em relacdo aos quatro tipoghdeacao (produtc
processo, marketing e método organizacional), hsengualitativa desta questdo indicou
76% delas inovaram no processo produtivo; 8% iraovaem seus produtos; 28% inovait
nas paticas organizacionais; e apenas, 4% realizarava@d®s em marketing. Com bs
nestes resultados, ressadta que no Brasil “mantése o padrdo de inovacao baseadc
acesso ao conhecimento tecnoldgico através dapo@gao de maquinas e equipamen
(PINTEC, 2013, p. 44).

Ainda nesta questao, to-se importante a comparacao do resultado obtida nEsgtquis:
(taxa de inovagdo de 75,8% das empresas do amamjlutivo) com a Ultima Pesquisa
Inovacédo Tecnoldgica (PINTEC), a qual investigotri@nio 20092011, e foi publicada el
2013. Na PINTEC, a taxa de inovacao foi menor @arividade econbémica do arral
produtivo, ou seja, exclusivamente consider-se as empresas de confeccao de artigc
vestuario e acessorios, a pesquisa do IBGE au que apenas 32,1% das empresas |
setor implementaram alguma inovacao no triéniogisado (PINTEC, 201:

Outro dado interessante rel-se aos gastos realizados em atividades inova
considerand@e as trinta e trés empresas pesquisadas noobtevese uma média de 2,90
da receita liquida de vendas destas empresas ¢0s gasn inovacdo no periodo consider
pela pesquisa. Novamente este dado foi supericesdtado especifico das empresas
mesmo setor obtido na ultima PINTEC (2013), al ficou em 1,62% da receita liquida
vendas destas empresas no cenario bras

CONSIDERACOES FINAIS

As discussfes envolvendo as novas dinamicas pvaguthundiais apontam para a teméa
da inovacdo como um importante componente na gerdedganos de competitividads
Ademais, ressaltae que aspectos como a globalizacdo e os avangusdgicos gerarar
novas demandas e oportunidades, porém, o desempeaiivo ndo depende apenas
capacidade individual das empresas, pois tambémitaedo pocesso de articulagéo
interagcdo com os demais agentes territo
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Neste sentido, as aglomeracdes industriais e asa@ites de seus agentes tor-se um
importante mecanismo no fortalecimento do tecidtosprodutivo local, onde a eficiénc
coletiva deriva principalmente das a¢fes conjuntas debkada®s pelos agentes participan
desta concentragdo espacial, como pode ocorrerasoempresas organizadas em Arra
Produtivos Locais.

Diante do exposto, esta pesquisa buscou analisac@ssconjuntas desenvolvidas pe!
agentes do Arranjo Produtivo Local (APL) de Confex; do Sudoeste do Parana, no
tange especificamente a capacidade de cooperacao ateridades que visam
desenvolvimento de inovagfes nas empresas partiegpadeste arnjo produtivo. Com est
proposito foram realizadas sessenta entrevistadyindo: governanca local do AP
empresas, representantes do poder publico muneipgéntes de apc

A contextualizagdo historica do APL selecionadapeste estudo reveloue se trata de um
arranjo produtivo com uma histoéria formada por désaincluindo o reconhecimento publ
na esfera estadual (Rede APL Parana), bem comafeemdederal (Grupo interminister
GTP-APL). Ademais, apresenta uma boa organizacdo unglnal, com a governanca loc
instituida por um grupo gestor, envolvendo a piadigido dos diversos agentes econdmi
politicos e sociais.

Os resultados também apontaram para um bom nivedl@@onamento entre seus ager
com uma avaliacdo muito ptiva do bindbmio confianga e cooperacdo. Logo, ofa-se um
ambiente propicio para o desenvolvimento de a¢fagimtas, o que se confirmou con
pesquisa de campo, pois a grande maioria dos ag@tearticipou de alguma prati
cooperativa desenvolvidneste APL. Contudo, a analise destas atividadeslaevque
basicamente correspondem a participagdo em tremtamee cursos de capacitac
profissional, em compras coletivas de maquinasipaqentos e matér-prima, e, ainda, na
participacdo conjunta esventos do seto

Neste sentido, a principal questdo envolvida npetajuisa, ou seja, verificar a capacid
para a realizacdo de atividades conjuntas que vsatasenvolvimento de inovagdes
empresas resultou em uma pequena participacéo, ket indicador responde pontualmel
a problematica deste artigo, pois revela que assag@njuntas para a geracao de inovagac
€ uma pratica comum entre os agentes do APL deeCgids do Sudoeste do Par

Adicionalmente, os dados revelam que a maidestas mesmas empresas implement
individualmente algum tipo de inovacdo no udltimeriro, com a tabulacdo dos dac
apontando para uma taxa de inovacdo em torno @ataet cinco por cento (75%)
empresas participantes da pesquisa de campo. Cncaminhamento para trabalhos futul
sugerese a aplicacéo destes instrumentos metodolégicasugms APLs da mesma ativida
econdmica, visando identificar quais sdo os praisipfatores que implicam 1
desenvolvimento de ac¢des conjuntas especificra a geracdo de inovagbes em empr
organizadas em Arranjos Produtivos Loc
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