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RESUMO

Este artigo trata do estudo da prospeccao tecnoldgica, tendo como enfoque o desempenho (no
depdsito de patentes) da PETROBRAS. Aqui, comparou-se o desempenho no pedido de
depésito de patentes da PETROBRAS com as maiores empresas do mundo do setor de
petréleo e gas, para o periodo de 2008 a 2012. A partir dos dados disponiveis no site da World
Intellectual Property Organization (WIPQO), realizou-se a busca de patentes da empresa
brasileira e das seis maiores empresas mundiais do setor de petroleo e gas. As patentes de
cada empresa foram discriminadas: por ano, por area e por pais de origem do pedido. Os
resultados indicaram que o setor de petroleo e gas (e, proporcionalmente também a
PETROBRAS) apresenta um nimero declinante de pedidos de depdsito de patentes. Ainda, a
area de nanotecnologia, por outro lado, tem crescimento exponencial no periodo analisado. A
PETROBRAS possui 0 menor numero de pedido de patentes (por area, por regido e em
namero absoluto) quando comparada com as principais empresas do setor. A Unica empresa
que a PETROBRAS consegue vencer, na area de patentes é a empresa russa.

Palavras-chave: Inovagdo, Prospecgdo Tecnoldgica, PETROBRAS.

INTRODUCAO

O interesse econémico pelo petroleo teve inicio no comeco do século XIX, ao ser utilizado
como fonte de energia, substituindo o gas proveniente da destilacdo do carvao vegetal, para a
iluminacdo puablica, o chamado "petroleo iluminante”. Esta funcdo perdurou apenas até as
décadas de 1870/80, quando Thomas Edison conseguiu sistematizar e desenvolver o
conhecimento em energia elétrica, suplantando qualquer outra fonte de iluminagdo. Com isto,
o0 interesse comercial pelo combustivel fossil reduziu-se drasticamente. Apenas no final do
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século XIX e, principalmente no século XX, a partir da invencdo dos motores a gasolina e a
diesel a demanda por petréleo elevou-se. Desde entdo, o insumo passou a ter justificativas
comerciais para ser explorado ad infinitun ou até seu esgotamento (DEBEIR, 1993; NETO &
COSTA, 2007).

Este novo emprego do petroleo fez surgir, além de uma das mais ricas industrias do planeta,
uma nova e importante metodologia de crescimento, o0 uso da ciéncia nas atividades fabris. A
industria do petroleo, conjuntamente com a industria quimica, foram as pioneiras a utilizar a
ciéncia, por meio de programas de P&D, como instrumento de crescimento econémico. A
partir de entdo, o emprego de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) nas mais diversas
inddstrias, tem sido uma ocorréncia bastante ostensiva, devido as sua essencialidade no
desenvolvimento dos novos produtos e processos tecnoldgicos nas organizacfes. Diversos
autores irdo ressaltar a essencialidade desta teméatica como fizeram (FREEMAN & SOETE,
1997; NETO & COSTA, 2007) ao conceber os programas de P&D tecnoldgico, como o
elemento central de uma estratégia, que permite e facilita 0 avanco da instituicdo até uma
posicdo de lideranca do mercado.

O futuro é incerto, mas h& evidéncias de que tentativas sistematicas de antever possiveis
condicdes futuras podem ajudar a criar no presente perspectivas bem direcionadas, de modo
que as prospecgdes tecnoldgicas de curto e médio prazo podem ser bastante acertadas
(COELHO, 2003; EMBRAPA, 2013).

Num cenério de constantes transformac6es econémicas, sociais, ambientais e institucionais e
de rapida evolucdo do conhecimento, os estudos prospectivos sdo ferramentas analiticas que
ajudam a diminuir as incertezas e os riscos em face do futuro.

Segundo Federman (2006), ndo existe fonte de informacdo mais atual e completa que aquela
descrita em um documento de patente, pois, esta deve apresentar uma descri¢cdo do estado da
técnica até a data do depdsito. Isso pode ser afirmado com seguranca, pois, um pedido de
patente deve ser descrito de tal forma que um técnico da &rea possa reproduzir o invento, o
que faz com que esse documento contenha informagfes com excesso de detalhes da
tecnologia nele descrita.

O presente estudo ressalta 0 documento de patente como fonte de informagao imprescindivel
ao monitoramento e prospeccdo tecnoldgicos, tendo-se em vista a sua vasta diversidade de
contetdo, na qual grande parte desse conteldo somente é disponibilizado nesse tipo de
documento. Também, apresenta o estudo da propriedade industrial protegida pela
PETROBRAS e pela industria de petréleo e gas em nivel mundial, por meio do estudo dos
documentos de patentes depositados no site da World Intellectual Property Organization
(WIPQ), entre os anos de 2008 a 2012 (TEIXEIRA & SOUZA, n.d.).

A PROSPECCAO TECNOLOGICA

Buscar e analisar as informacdes, suas influéncias e as varidveis relevantes para avaliar
alternativas, € atividade necessaria para dar suporte ao planejamento e a tomada de decisdes
de agentes econdmicos. Analisar o que pode ocorrer no futuro ja se constitui um obstaculo,
considerado até intransponivel por alguns. Chegar a este ponto € o resultado de esforcos
coordenados na organizagdo. Mas, somente isto pode ndo ser suficiente para o desempenho
satisfatorio no longo prazo. Em situagdo em que se estabelece entendimento sobre o que pode
vir a ocorrer, é importante planejar e tomar decisfes para mobilizar a organizacdo na busca de
objetivos estabelecidos para o futuro.

A possibilidade de se prever o futuro é uma questio passivel de discussdo. E fato que em
parte das decisdes pode ndo ser necessario avaliar alternativas que contenham expectativas
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sobre o futuro. Ja em outra parte, a prépria definicdo do problema de decis@do pode conter
expectativas sobre o futuro. Dessa forma, o problema de decisdo contém incertezas que
podem abranger desde a falta de confianca nas informacdes disponiveis, chegando-se até a
completa falta de informacGes para dar suporte a decisdo. Nesse sentido, problemas de
decisdo sdo sujeitos a incertezas e a busca por informacGes pode contribuir para lidar com ela
(YOSHIDA, 2011).

A expressao “tecnologias portadoras de futuro” ganhou destaque no pais ao ser incluida na
Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior (PITCE'), sendo estas tecnologias
percebidas como capazes de gerar oportunidades para a industria num horizonte de longo
prazo, com base na competéncia cientifica acumulada pelo pais em éareas correlatas
(ALENCAR, 2008).

Uma caracteristica marcante das tecnologias portadoras de futuro, que faz jus ao seu nome, é
o profundo impacto que promove em amplos setores da sociedade, trazendo a necessidade de
se olhar atentamente para o futuro. S&o exemplos de tecnologias portadoras de futuro a
eletrbnica, a Internet, a biotecnologia e a nanotecnologia em uma cronologia recente
(ALENCAR, 2008).

Uma primeira abordagem para os estudos do futuro assume que o conhecimento do que pode
vir a acontecer contribui para a formulacdo de diretrizes estratégicas, objetivos e metas no
planejamento da organizacdo. Além disso, a formulacdo de diretrizes estratégicas possibilita
orientar as decisGes de forma a manter o foco da organizagdo em linha com a estratégia
definida. O plano estratégico, tracado considerando-se essas diretrizes, € composto, em parte,
pela priorizagdo de projetos que possibilitem & organizacdo atingir objetivos e metas
(YOSHIDA, 2011).

A eficacia de um estudo prospectivo estd diretamente ligada a um desenho metodoldgico
definido a partir de uma delimitacdo precisa das questdes a serem respondidas, da
sistematizacdo do processo, da escolha criteriosa dos participantes e especialistas envolvidos e
da avaliacéo e gestdo do processo que permita realizar ajustes e corre¢cdes de rumo com vistas
a sua melhoria como um todo. A metodologia de prospeccdo contemplou as seguintes etapas:
1) definicdo dos tdpicos a serem estudados, com base em andlise detalhada de estudos
anteriores sobre cada area estratégica e referenciais externos; 2) consulta estruturada para as
questBes gerais sobre o desenvolvimento da area estratégica no Brasil; 3) construcdo coletiva
da visdo de futuro, contemplando o desenho dos mapas tecnolégicos e estratégicos dos
agrupamentos logicos de cada area, com indicacdo das aplicacbes mais promissoras e
oportunidades estratégicas para o pais; 4) proposicdo de acées que integrardo a Agenda INI?,
segundo seis dimens@es: recursos humanos, infraestrutura fisica, investimentos, marco
regulatdrio, aspectos éticos e aspectos de mercado (ALMEIDA & MORAES, 2010).

Numa abordagem geral, os estudos de prospeccdo podem ser definidos como ‘“qualquer
exploragdo do que deve acontecer e do que nds devemos querer que venha a acontecer” ou
ainda “o estudo do futuro para o desenvolvimento de uma atitude estratégica para a criacdo de
um futuro desejavel”. Mais especificamente, a prospec¢ao tecnologica pode ser definida como

1 A Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior foi langada em 2003, pelo Ministério do
Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior (MDIC), sendo seu objetivo 0 aumento a eficiéncia da estrutura
produtiva, aumento da capacidade de inovacdo das empresas brasileiras e expansdo das exportacdes (MDIC,
2003)

2 A INI é uma instituicdo sem fins lucrativos, criada em 2002 e langada oficialmente em 25 de agosto de 2004.
Sua missdo € disseminar a cultura do investimento em acOes, trabalhando na formacdo de investidores
conscientes, e ser o principal canal de comunicacéo entre as empresas abertas e os investidores de varejo (INI,
n.d.).
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“um meio sistematico de mapear desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos futuros capazes
de influenciar de forma significativa uma inddstria, a economia ou a sociedade como um
todo” (MAYERHOFF, 2008).

Em Kupfer & Tigre (2004), a prospeccdo tecnoldgica pode ser definida como um meio
sistematico de mapear desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos futuros, capazes de
influenciar de forma significativa uma industria, a economia ou a sociedade como um todo.
Diferentemente das atividades de previsdo classica, que se dedicam a antecipar um futuro
suposto como Unico, 0s exercicios de prospeccdo sdo construidos a partir da premissa de que
sdo varios os futuros possiveis. Esses sdo tipicamente 0s casos em que as acOes presentes
alteram o futuro, como ocorre com a inovagao tecnologica.

Ainda, segundo Zackiewicz & Salles Filho (2001) e Cardoso et al. (2005), os objetivos de um
estudo prospectivo podem ser agrupados em: (a) tomada de decisdes - definicdo de grandes
linhas de acdo, estratégias e proposicdo de politicas; (b) definicdo de prioridades -
identificacdo e escolha de &reas mais promissoras de atuacdo; (c) capacidade de reacdo e
antecipacdo - construir conhecimento sobre varidveis que determinam futuros possiveis e
tendéncias emergentes, de modo a tornar os agentes/organizacfes com maior capacidade de
reacdo a mudancas ambientais e de antecipacdo na busca de oportunidades; (d) geracdo de
consenso e mediacdo - promover consenso e maior equilibrio entre agentes e grupos de
interesse, evitando-se que 0s mais organizados se sobrepujem aos demais, potencialmente
promissores, poréem desarticulados; e (e) comunicacdo e educacdo - promover a comunicagao
entre agentes (por exemplo, comunidade cientifica, setor produtivo, publico em geral), de
modo a disseminar informacdes, troca de experiéncias e aumento do conhecimento sobre 0s
temas tratados.

Ha termos diversos, aplicados em diferentes paises, e suas tradu¢Ges muitas vezes causam
problemas de interpretacdo. Assim, a terminologia comumente utilizada inclui as expressoes
“Future Research”, “Future Studies”, “Prospective Studies”, “Prospectiva Estratégica”,
“Futuribles”, “Forecasting”, “Foresight”, entre outros (VASQUEZ & TORRES, 2008).

Os primeiros programas governamentais no Brasil mostram a diversidade da terminologia
ainda no inicio deste século. Em 2000, foram lancados dois programas: o Programa
ProspeCTar — Desenvolvimento de Atividades de Prospeccdo em Ciéncia e Tecnologia, do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e o Programa Brasileiro de Prospectiva
Tecnologica e Industrial do Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
(MDIC), com o apoio das Organizacbes das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
Industrial (UNIDO).

No Brasil, atualmente, utiliza-se tanto o termo na lingua nativa, Foresight, como Prospectiva
ou Prospeccdo, sendo este ultimo mais usual (ALENCAR, 2008). O uso da prospectiva ainda
é relativamente recente e ndo muito difundido, mas ja ha um acumulo de experiéncias
considerado significativo. Importantes organizacGes e empresas brasileiras j& a utilizam,
como: a Marinha, PETROBRAS, Banco do Brasil e Embrapa (CARDOSO et al., 2005). Entre
as areas que ja foram objeto de estudos prospectivos importantes sdo citadas as de energia
(prospeccdo de petroleo em aguas profundas, programa nacional do alcool),
telecomunicagdes, varias cadeias produtivas do agronegocio, além de aplicacbes na area
cientifica e tecnoldgica. Destaca-se, também, o Programa Brasileiro de Prospectiva
Tecnoldgica Industrial, coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e
Comeércio Exterior (MDIC), com apoio da UNIDO?. Por meio deste, foram elaborados, em
2002 e 2003, estudos prospectivos para quatro cadeias produtivas brasileiras (construcdo civil,

¥ Organizagao das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Tecnoldgico Industrial.

A wifo
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téxteis, madeira e moveis e plasticos), estando o da construgdo civil descrito neste trabalho
(CARDOSO et al., 2005).

No plano légico, a literatura consagra trés abordagens para o problema de prospectar o futuro.
Em Kupfer & Tigre (2004) e Mayerhoff (2008), a primeira delas é a abordagem baseada em
inferéncia. Nesse caso, entende-se que o futuro tende a reproduzir, dentro de certos limites, 0s
fendmenos ja ocorridos, ndo implicando em rupturas ou descontinuidades nas trajetorias
evolutivas dos objetos analisados. Uma segunda abordagem logica para a prospeccdo do
futuro € a geracdo sistematica de trajetorias alternativas. Nesse caso, o futuro é projetado por
meio da construcao de cenarios possiveis. Uma terceira abordagem logica é a construcdo do
futuro por consenso, baseada em intuicdo ou cognicdo coletiva. Nesse caso, o futuro é
construido a partir de visdes subjetivas de especialistas ou outros grupos de individuos
dotados de capacidade de reflexdo sobre os objetos do exercicio de prospeccao.

Outra forma de classificar as principais abordagens é a proposta por autores como Wright &
Giovizazzo (2000), considerada por Cardoso et al. (2005), a forma mais didatica, dividindo-se
as abordagens em extrapolativas, exploratorias e normativas: (a) as extrapolativas sao as que
buscam a projecdo para o futuro, de eventos do passado, na expectativa de que as forcas que
moldam os eventos continuardo a atuar no futuro, de forma semelhante a que vinham fazendo
no passado. S&o as mais indicadas para previsdes de curto prazo, em que a suposicdo de
continuidade ambiental tem mais validade; (b) as exploratorias concentram a analise no
processo de mudanga e nos caminhos alternativos vidveis para o futuro, procurando-se
identificar eventos e acGes que provocam mudancas, levando a situacdes futuras diferentes
das atuais; e (c) as normativas sdo as que visam orientar as acgoes, considerando valores,
necessidades e aspiracdes dos agentes envolvidos, concentrando-se, portanto, na busca do
futuro desejado.

Godet (2000) apresenta quatro fases distintas para o processo de Prospeccao Tecnoldgica: 1)
fase preparatdria, na qual ocorre a definicdo de objetivos, escopo, abordagem e metodologia;
2) fase pré-prospectiva, na qual € realizado o detalhamento da metodologia e o levantamento
da fonte de dados; 3) fase prospectiva, que se refere a coleta, ao tratamento e a analise dos
dados; e 4) fase pds-prospectiva, que inclui a comunicacdo dos resultados, a implementagéo
das acdes e 0 monitoramento.

Essas abordagens se desdobram em uma grande variedade de metodologias de prospeccéo
que, de modo geral, podem ser organizadas em trés grupos principais, a saber: 1)
Monitoramento (Assessment) — consiste no acompanhamento da evolucdo dos fatos e na
identificacdo dos fatores portadores de mudancas, realizados de forma sistematica e continua;
2) Previsdo (Forecasting) — consiste na realizacdo de projecdes com base em informacoes
histéricas e modelagem de tendéncias; e 3) Visado (Foresight) — consiste na antecipacdo de
possibilidades futuras com base em interacdo ndo estruturada entre especialistas, cada um
deles apoiados exclusivamente em seus conhecimentos e subjetividades (MAYERHOFF,
2008).

As informac6es historicas empregadas nos métodos de prospeccdo devem ser obtidas por
séries continuas e confidveis. Os estudos de Prospeccdo Tecnologica que necessitam destas
informacdes encontram, no sistema de Propriedade Intelectual, especificamente no sistema de
patentes, um recurso valioso, uma vez que este sistema alimenta uma base de dados que vem
crescendo significativamente nas Ultimas décadas, em fungdo da crescente importancia das
patentes na economia (MAYERHOFF, 2008).
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PATENTES

Patente € um titulo de propriedade temporaria sobre uma invencdo ou modelo de utilidade,
outorgado pelo Estado aos inventores, autores, pessoas fisicas ou juridicas detentoras de
direitos sobre a criacdo. Em troca da propriedade temporaria, o inventor revela o contetdo
técnico da matéria protegida. A validade de uma patente € territorial e temporal (INOVA
UNICAMP, n.d.).

As atividades de patenteamento e licenciamento sédo conduzidas em conjunto com agoes
voltadas a difusdo da cultura da inovagéo, no seu sentido mais amplo, o que tem consequéncia
direta para os mais diversos setores da sociedade. As estatisticas de patentes estdo sendo cada
vez mais reconhecidas como indicadores uteis da atividade inventiva e de fluxos de
tecnologia, pois funcionam como incentivo a uma continua renovagdo tecnoldgica. As
patentes sdo uma fonte de informacao Unica, pois contém informacdes publicas e detalhadas s
obre invengdes que podem ser comparadas a outros indicadores e prover insights sobre a
evolucdo da tecnologia (WIPO, 2006; QUINTELLA, 2014).

O termo patente deriva das primeiras Letters Patent (literalmente cartas abertas) concedidas
no século 14 na Inglaterra. Seu proposito era garantir ao inventor ou importador de uma nova
tecnologia o direito exclusivo de uso por um periodo suficientemente longo para estabelecer
seu negdcio. Consistia em uma troca: o inventor ou importador era beneficiado de inicio,
enquanto o Estado ganhava progresso tecnoldgico, maior independéncia industrial e aumento
da capacidade exportadora (OECD, 1997; QUINTELLA, 2014).

Segundo dados da UNESCO, o Brasil estd na 13° posicdo mundial com 26.482 artigos
publicados em 2008, sendo que mais de 90% desses artigos foram de universidades publicas,
0 que equivale a 2,7% da producdo mundial (QUINTELLA et al., 2011), ou seja, produz mais
gue paises como Holanda e Russia. Essa posi¢cdo de destaque se deve a bem estruturada rede
de pesquisa e pds-graduacdo do pais. A mesma expressividade, no entanto, ainda ndo é
percebida no desenvolvimento tecnoldgico, o que é observado no numero restrito de depdsitos
de patentes no Brasil, em comparacdo a outros paises em desenvolvimento. O nimero de
patentes, para esse mesmo periodo, considerando os inventores residentes no Brasil, foi de
apenas 0,1% em relacdo ao numero de patentes mundiais, demonstrando a incorporagao
incipiente da propriedade industrial e de seu potencial de inovacdo no pais (QUINTELLA et
al., 2011; QUINTELLA, 2014).

Sendo assim, apesar dos esforcos recentes, o pais ainda esta em posicdo ruim no ranking
mundial de patentes, e o crescimento das pesquisas ocorreu em velocidade menor do que nos
paises asiaticos, como Coreia do Sul, China e india. Em 1994, o pais pediu o registro de 60
patentes no escritorio americano de propriedade intelectual (USPTO, na sigla em inglés). No
ano passado, foram 106 pedidos. Entretanto, a producdo do pais, nesses dois momentos,
representou apenas 0,06% do total mundial. A Coréia do Sul saltou de uma participacéo de
0,93% das patentes mundiais em 1994 para 5,24% no ano passado. O mesmo se repetiu com a
China, a Espanha, a Russia e a india. Um dos gargalos constantes, para explicar a situagio no
cenario brasileiro, € a lacuna da transferéncia de tecnologia para a sociedade dos produtos
desenvolvidos e apropriados, seja por empresas ou pelo setor académico, seja até por
inventores independentes (QUINTELLA et al., 2011; QUINTELLA, 2014).

A ESCOLHA DA PETROBRAS

No setor de producdo de petréleo e gas natural hd uma tendéncia a formacéo de aglomerados,
concentrando num mesmo local os diversos agentes envolvidos e que integram a cadeia
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produtiva. Além disso, no caso do Brasil, nas ultimas seis décadas, houve 0 monopolio estatal
na extracdo e producdo de combustiveis.

Em termos nacionais, a industria de petréleo e gas natural teve seu inicio historico com a
fundacdo da estatal PETROBAS, em outubro de 1953 (CAMPOS, 2004). Segundo colocado
em (PETROBRAS, n.d.), a criagdo da empresa foi o resultado da campanha popular “O
petroleo € nosso” e iniciou suas atividades com o acervo recebido do antigo Conselho
Nacional do Petroleo (CNP), que incluia duas refinarias, a de Mataripe (BA) e a de Cubatéo
(SP). Neste ano, o petréleo e seus derivados ja representavam 54% do consumo de energia no
pais (PETROBRAS, n.d.).

Ao longo das ultimas cinco décadas, a PETROBRAS tornou-se a maior empresa do Brasil,
estd presente em 25 paises, € a setima maior empresa de energia do mundo e a mais lembrada
na categoria combustivel (PETROBRAS, n.d.).

Em 2006 a PETROBRAS atingiu a autossuficiéncia sustentavel do Brasil na producdo de
petréleo e gas, com a entrada em operacédo das plataformas P-34 e P-50. Com producdo média
de 1,9 milhdo de barris por dia, 0 pais comegou a exportar mais petréleo e derivados do que
importar (PETROBRAS, n.d.).

A explicacdo para o sucesso da PETROBRAS parece estar alicercada em duas bases distintas:
a primeira é relativa a eficiéncia de suas unidades espalhadas por todo o Brasil — nas
refinarias, areas de exploracdo e de producdo, dutos, terminais, geréncias regionais e na sua
frota petroleira. Além disso, a PETROBRAS é reconhecida pelo esforco de pesquisa em
funcdo do seu porte e insercdo internacional (CAMPOS, 2004). Como exemplo deste esforco
tecnoldgico, pode-se destacar o fato de, no ano de 2010 (até o més de maio), a PETROBRAS
ter atingido a marca de 2.000 patentes (nacionais e internacionais) (ONAGA, n.d.) e continuar
a ser destacadamente a empresa brasileira que mais gera patentes (PETROBRAS, n.d.).
Alguns dados, relacionados ao porte econémico e financeiro da PETROBRAS, séo colocados
na abaixo.

A segunda explicacdo para o sucesso da empresa advém da protecao e incentivos estatais para
a sua edificacdo. Tratada como estratégica, sempre teve grandes somas de investimentos
direcionados as suas pesquisas e laboratérios, bem como a expansdo de seus negocios
(CAMPOS, 2004).

METODOLOGIA DE PESQUISA?

Como as patentes serdo utilizadas como fonte de informacao codificada, a primeira etapa da
pesquisa consistiu na selecdo da base de dados mais adequada aos objetivos do estudo. A
seguir, foram discutidas questfes relativas a busca e a recuperacdo da informacdo, seguida
pelo tratamento dos dados.

A etapa mais complexa, de analise dos dados, foi estruturada em dois niveis. No que foi
chamado de analise de primeiro nivel, foi incluida aquelas variaveis que fornecem uma visdo
inicial do panorama de patenteamento da tecnologia (de futuro) estudada. As analises de
segundo nivel envolveram o conteldo das patentes, visando obter conhecimento sobre o0s
objetos de patenteamento e seus detentores (ALENCAR, 2008).

A World Intellectual Property Organization (WIPO) é um organismo da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU), com sede em Genebra, e tem como objetivo manter e aprimorar 0
respeito pela propriedade intelectual (marcas, patentes, registro geografico), ou seja, defende
0 conhecimento em sua utilizacdo global (venda, transferéncia, cessdo etc.), buscando a

* Esse topico foi escrito & luz do estudo desenvolvido por (ALENCAR, 2008).
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estabilidade nos negdcios e a supressdao de eventuais usurpacdes, abusos ou distorcdes.
Materialmente, sua atuacao se da no fortalecimento da legislacdo e das institui¢des, por meio
da negociacdo de Tratados e Acordos multilaterais (Convencéo de Berna, Convencéo de Paris
etc.), além da realizacdo de arbitragem entre partes em conflito. Sdo 180 Estados membros
sendo o Brasil um dos signatarios (USP, n.d.).

ANALISE DE DADOS

Sdo inumeras as analises que podem ser realizadas por meio de patentes, em especial com o
uso de ferramentas avancadas de “mineragao” de dados. Apresentam-se a seguir, algumas
propostas para tecnologias portadoras de futuro.

ANALISE DE PRIMEIRO NIVEL — RESULTADOS INICIAIS

Os primeiros resultados que se buscam em uma andlise prospectiva é responder a trés
principais questdes: quando, onde e quem.

O “quando” refere-se a desde quando a tecnologia € patenteada. Como € a tendéncia historica,
isto €, 0 comportamento do patenteamento desta tecnologia ao longo do tempo: crescente,
decrescente ou estavel? O “onde” refere-se aos paises que a dominam, ou seja, 0s paises de
deposito das patentes. Por fim, o “quem” procura identificar os detentores das patentes
(ALENCAR, 2008).

ANALISE DE SEGUNDO NIVEL - CONTEUDO DAS PATENTES

Estas andlises envolvem os resultados encontrados nas primeiras analises, combinados com
outros parametros para aprofundar a compreensdo do desenvolvimento tecnoldgico do objeto
do estudo.

Uma das grandes vantagens do uso de patentes como fonte de informacdo é o fato dessas
bases serem padronizadas, 0 que permite o tratamento estatistico dos dados com menor taxa
de erro.

Propdem-se dois tipos distintos de organizacdo da informagdo para agrupar e analisar as
atividades “patentdrias”, quais sejam: (i) Classificacdo Internacional de Patentes, e (ii) por
meio de “mineracdo” de dados® (data mining). Estas abordagens sdo apresentadas a seguir.

A Classificacdo Internacional de Patentes (IPC) da WIPO, criada pelo Acordo de Estrasburgo
(de 1971), prevé um sistema hierarquico de simbolos independentes da lingua para a
classificacdo de patentes e modelos de utilidade de acordo com as diferentes areas de
tecnologia a que respeitam (WIPO, n.d.).

® Mineragdo de dados é a anélise de grandes conjuntos de dados para determinar padrées de interesse, que pode
se utilizar de varios tipos de fontes textuais (HAND, 2001; KOSTOFF, 2006; ALENCAR, 2008).
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Tabela 1 — Classificacao Internacional de Patentes (IPC)
Letra  cjassificagio

Necessidades Humanas

Operagdes de processamento e transporte
Quimica e Metalurgia

Téxteis e Papel

Construcgoes Fixas

Engenharia mecanica, iluminagdo, aquecimento

Fisica

I ® M m O O W >

Eletricidade
Fonte: (WIPO, n.d.).

Foi escolhido, dada a interface amigavel a qual permite a sistematizacdo dos dados
simultaneamente a pesquisa, o Sistema Internacional de Patentes — WIPO. A larga utilizacéo
da WIPO (por parte das grandes empresas a nivel mundial) e a sua “varredura” internacional
também foram fatores preponderantes nesta escolha.

A IPC foi utilizada para a distincdo dos dep0sitos de patentes por area.

Na primeira etapa desta pesquisa foi incluida uma visdo das patentes depositadas pela
PETROBRAS, no periodo de 2008 a 2012. Identificou-se o nUmero de depoésitos por ano, as
areas das patentes depositadas (IPC) e os paises onde foram realizados os depdsitos.

Na segunda etapa da pesquisa estendeu-se 0 mesmo levantamento as maiores empresas da
indUstria de petréleo e gas do mundo®, objetivando a comparacdo com o Brasil e a
identificacdo das reas portadoras do futuro e estratégica de desenvolvimento nacional.

RESULTADOS

Os resultados serdo apresentados em duas partes. Na primeira, serdo exibidos os resultados da
busca pelas patentes depositadas pela PETROBRAS, no periodo de 2008 a 2012. Os
depdsitos, por sua vez, serdo classificados por ano, por area (IPC) e por pais onde a patente
foi depositada. Na segunda parte, estendeu-se os resultados as 6 maiores empresas de petrdleo
do mundo, em ordem: 1) Exxon Mobil; 2) Shell; 3) Chevron; 4) BP; 5) Gazprom; 6) Statoil.

DEPOSITOS DE PATENTES DA PETROBRAS, POR ANO — 2008 A 2012

Na Figura 1, percebe-se, na primeira metade do periodo estudado, um crescimento no
aumento de depoésitos com um aumento de 58% de 2008 para 2009 e de 37% de 2009 para
2010. Na segunda metade do periodo 2008-2012, verificou-se uma queda no numero de
depdsitos, 31% entre 2010 e 2011 e 53% entre 2011 e 2012.

® Serdo analisados os dados das seis maiores empresas de petréleo do mundo. Em ordem: Exxon Mobil, Royal
Dutch Shell plc, Chevron Corp, BP plc, OJSC Gazprom, Statoil ASA.
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Figura 1 — Depositos de patentes da Petrobras por ano — 2008 a 2012
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Fonte: (WIPO, n.d.).
DEPOSITOS DE PATENTES DA PETROBRAS POR AREA

As patentes depositadas pela PETROBRAS no periodo de estudo se concentram em quatro
areas: 1) quimica e metalurgia; 2) operacdes de processamento e transporte; 3) construcoes
fixas; 4) engenharia mecanica, iluminacdo, aquecimento. Os valores por area dos depdsitos de
patentes seguem na Figura 2. Sendo quase a metade, 47%, em quimica e metalurgia. A area
operacdes de processamento e transporte se encontra na segunda posic¢ao, com 33% do total,
seguida por construcdes fixas e engenharia mecénica, iluminacdo, aquecimento, com 15% e
5%, respectivamente.

Figura 2 — Depositos de patentes da Petrobras por area
5%

L

= Quimica e Metalurgia
m OperagGes de processamento e transporte
= Construcdes fixas

® Engenharia mecanica, iluminagdo, aquecimento

Fonte: (WIPO, n.d.).
DEPOSITOS DE PATENTES DA PETROBRAS POR PAIS

Dada a localidade da empresa, quase metade das patentes depositadas pela PETROBRAS no
periodo de estudo se concentram no Brasil, como segue na Figura . Os paises Estados Unidos
e a Argentina s3o, em seguida, 0s maiores depositantes. E importante perceber que as patentes
internacionais (PCT), posicionada em terceiro lugar, tém a participacdo de 13% do total, um
numero considerado baixo quando em comparacdo com os grandes nomes da industria de
petroleo e gés.

P @ yﬂgg u;%es 4,& altec2015.org

unnrsmao ot escovane



I.T EC Inovagao para além da tecologfa 193 22 0e itubro

Porto Alegre | RS

XVT Congresso Lotino

Figura 3 - Depésitos de patentes da Petrobras por pais
g0 1% 1% 1% 0% 0% 0%

2% \\‘
10% _/‘ . 48%
13% o

22%
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Fonte: (WIPO, n.d.).
AS SEIS MAIORES EMPRESAS DE PETROLEO DO MUNDO
DEPOSITOS DE PATENTES DAS SEIS MAIORES, POR ANO — 2008 A 2012

Na Figura 4, estdo disponiveis os numeros de depositos de patentes das seis maiores empresas
de petréleo do mundo mais a PETROBRAS distribuidos por ano, novamente de 2008 a 2012.
Estes nameros seguem plotados no grafico onde, para efeito comparativo, cada série
representa uma das 7 empresas.

Nota-se, assim como serd reafirmado nos dados que serdo apresentados posteriormente, que a
empresa russa Gazprom ndo mantém a cultura de depositar patentes, apresentando uma Unica
patente nos anos de 2009 e 2012 e nenhuma nos demais.

Outro ponto importante é a exorbitancia dos nimeros de depositos das maiores empresas, em
especial a Exxon Mobil e a Shell. A empresa holandesa, Shell, chega a atingir valores 25
vezes maiores que os da PETOBRAS em 2012.

A Unica similaridade percebida no grafico, é a queda no nimero de depdsitos entre os anos de
2011 e 2012 das empresas no geral (ha excecao apenas da empresa russa). Percebe-se também
gue no inicio do periodo estudado houve uma tendéncia de aumento no nimero de depdsitos
por parte das empresas Chevron, BP, Statoil e também da PETROBRAS. Esta tendéncia néo
foi seguida pelas duas maiores empresas, que no geral, apresentam queda em todo periodo de
estudo, com excecdo do crescimento do nimero de depdsitos da Exxon Mobil de 2010 para
2011.

p——— @ NITEC " " 4,& altec2015.org
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Figura 4 — Depositos de patentes das seis maiores, por ano — 2008 a 2012
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Fonte: (WIPO, n.d.).
DEPOSITOS DE PATENTES DAS SEIS MAIORES POR AREA

Diferentemente das 4 areas que a PETROBRAS distribuiu seus depdsitos, aqui tém-se 6
areas: 1) quimica e metalurgia; 2) operacGes de processamento e transporte 3) construcées
fixas; 4) fisica; 5) engenharia mecanica, iluminagdo, aquecimento; 6) eletricidade.

A partir da anélise da Figura 5, percebe-se uma forte concentracdo dos dep6sitos de patentes
na area quimica e metalurgia, apesar da excecdo da Gazprom e da Statoil. Comumente esta
area deteve valores proximos a metade dos depoésitos de patentes entre 2008 e 2012. A
segunda &rea mais presente foi operacGes de processamento e transporte, dessa vez com a
excecao das empresas Chevron (devido a apenas 5 patentes) e Gazprom.

Figura 5 — Depositos de patentes das seis maiores por area
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Gazprom
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Exxon Mobil
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B Quimica e Metalurgia
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M Eletricidade

Fonte: (WIPO, n.d.).
DEPOSITOS DE PATENTES DAS SEIS MAIORES POR PAIS

A respeito dos depdsitos de patentes (para o periodo e empresas estudadas) distribuidos por
paises, nota-se que as patentes internacionais representam a principal fatia na distribuicdo das
duas maiores empresas e da Statoil. O pais de origem da empresa, analogo ao observado sobre

S (/0)30123C3 @ NITEEQ UF%GS é/l QH@CQO]&OFQ
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a PETROBRAS, determinou uma maior relevancia daquele pais na distribuicdo. Apresentou-
se como excecdo apenas a Statoil que, apesar de norueguesa, apresenta mais patentes
depositadas nos Estados Unidos que no Escritorio de Patentes Europeu.

Faz-se, ainda, importante notar: 1) a presenca pouco significativa das patentes internacionais
da PETROBRAS a distancia das outras empresas; 2) mesmo com poucos dados conclusivos
da empresa Gazprom, esta apresenta uma das suas duas patentes para o periodo no escritério
russo (Escritorio de Patentes da Eurasia — EAPO).

Os dados levantados, bem como a analise gréfica, seguem na Figura 6, respectivamente.
Figura 6 — Depdsitos de patentes das seis maiores por pais
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Gazprom
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Fonte: (WIPO, n.d.).
DEPOSITOS DE PATENTES NA AREA DE NANOTECNOLOGIA

Para ilustrar esta pesquisa, foram estudados, também, os depdsitos de pedido de patentes para
a area de nonotecnologia. Observou-se que, diferentemente do comportamento dos depdsitos
de patentes da industria de petréleo e gas, para periodo de 2008 a 2012, para a area de
nanotecnologia percebe-se uma curva crescente ao longo de todo o periodo (Figura 7).

S (130130 @ leEEC_, UF%GS 4/& O|T€C20]5OT9
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Figura 7 — Dep0sitos de patentes na area de nanoteclogogia por ano — 2008 a 2012
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Fonte: (WIPO, n.d.).

Ainda, a respeito da area de nanotecnologia, os depdsitos de patentes durante o periodo
estudado novamente se divergem bastante do apresentado pela indUstria de petroleo e gés.
Paises de pouca relevancia nos estudos anteriores aqui despontam nas liderancas, como € o
caso da Coréia do Sul, Japdo e Russia. Nota-se, ainda, que os Estados Unidos mantém a
posicdo de lideranca para ambas as analises.

Na Figura 8, encontra-se o gréafico (e as porcentagens) dessa distribuicao.
Figura 8 — Dep0sitos de patentes na area de nanoteclogogia por pais
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Fonte: (WIPO, n.d.).

O valor de 5.896 colocaria a 4rea de “Nanotecnologia” como uma das que possuem mais
depdsitos de patentes e, observando seu rapido crescimento e seu numero atual, pode-se
classificar esta &rea como uma “tecnologia portadora de futuro”. O Brasil e,
consequentemente a PETROBRAS, apresentam um ndmero de depdsitos extremamente
pequeno quando comparado aos paises que mais depositaram em “Nanotecnologia”. Todavia,

(030123030
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se comparado os depdsitos da PETROBRAS por area com o numero de patentes do Brasil em
“Nanotecnologia”, essa area estaria abaixo do terceiro lugar por apenas 2 depositos.

CONCLUSAO

Pelos resultados da pesquisa, é possivel perceber que a PETROBRAS esta diminuindo os
pedidos de depositos de patentes com o passar dos anos. Os dados obtidos mostram que esse
valor aumentou de 2008 para 2010, quando atingiu 134 depdsitos, o maior valor do periodo
analisado. O crescimento percentual de 2008 para 2009 foi de 58%, e de 2009 para 2010 de
37%. A partir dessa data, o crescimento foi negativo, atingindo 43 no ano de 2012, o menor
valor entre os anos avaliados. Em porcentagens, de 2010 para 2011 houve um decrescimento
de 31% e de 2011 para 2012, de 54%.

Analisando as areas de patentes, tem-se que a area de maior depdsito é “Quimica e
metalurgia”, apresentando 47% do total. Em sequéncia vem “Operacdes de processamento e
transporte” com 33%, “Construcdes fixas” com 15% e por ultimo “Engenharia mecanica,
iluminagdo, aquecimento” com os 5% restantes.

Quando as patentes da PETROBRAS foram analisadas por pais, a maior quantidade de
depdsitos foi de 204 no Brasil, seguido por Estados Unidos com 93, Argentina com 57, o
Tratado de Cooperacdo de Patentes (PCT) com 42 e Canada e Espanha com 10 cada. Com
esses dados, observa-se que o pais no qual a PETROBRAS mais investe é seu pais de origem.
Contudo, os valores mostram que o nimero de patentes no Brasil € pequeno e, além disso, seu
segundo pais de maior deposito esta com menos de 100 depdsitos.

Para efeito de comparacdo, foram analisadas as seis maiores empresas petroliferas do mundo.
Calculadas as porcentagens por ano da participacdo de cada uma das sete empresas,
obtiveram-se as seguintes meédias: 34% para a Exxon Mobil, 31% para a Shell, 21% para a
Chevron, 9% para a BP, 0% para a Gazprom, 3% para a Statoil e 2% para a PETROBRAS.
Os dados citados mostram que a PETROBRAS ndo é uma empresa relevante quando se trata
de patentes. Em 2010, o ano que mais realizou dep0sitos, a empresa brasileira conquistou
apenas 4% do total das sete empresas analisadas, enquanto a Exxon Mobil estava com 31%
deste total.

Quando o foco recai sobre as areas de investimento das seis maiores do mundo, a ordem das
areas com maior nimero de patentes se mantém a mesma da PETROBRAS, apenas
acrescentando “Eletricidade” antes de “Engenharia mecanica, iluminacdo, aquecimento”.
Sendo assim, a média dos depdsitos pra cada area foi: 1.771 para “Quimica e metalurgia”, 617
para “Operagdes de processamento e transporte”, 381 para “Contrugdes fixas”, 215 para
“Fisica”, 17 para “Eletricidade” e, por ultimo, 3 para “Engenharia mecanica, iluminagdo,
aquecimento”. Esta ultima area apresenta depodsitos de apenas duas empresas, a Statoil e a
PETROBRAS.

Os dados mostram que a PETROBRAS € uma empresa que investe muito pouco, pois seu pais
com mais patentes depositadas tem apenas 204 depdsitos. As maiores petroliferas apresentam
valores muito acima deste sendo os trés primeiros lugares, respectivamente, 1.452, 1.392 e
751.

Analisando os paises atrativos, percebe-se que o Brasil apresenta uma colocagdo boa quando é
levado em conta o numero de paises no mundo. Contudo, seu setimo lugar ndo merece
destaque quando comparado ao numero de depositos dos paises que mais atraem empresas
interessadas em desenvolver conhecimento.

Pelos estudos realizados sobre a area de nanotecnologia, foi possivel observar um grande
aumento no namero de patentes no periodo estudado, saindo de 1.941 em 2008 para 5.896 em
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2012, um aumento de mais de trés vezes. Os paises que mais estdo patenteando nessa area
sdo os Estados Unidos com 5.063, seguidos de Coréia do Sul com 3.017, Japdo com 2.176,
PCT com 2.018 e China com 2.015. O Brasil aparece bem abaixo, com apenas 53 dep0sitos
de patentes.

Comparando a quantidade de patentes da PETROBRAS com a das demais empresas
analisadas, é possivel perceber que a quantidade caiu para todas no periodo de 2008 a 2012.
Porém além disso, a PETROBRAS apresenta um nimero extremamente baixo de depositos. O
ano de 2010 foi 0 ano no qual a empresa brasileira conseguiu seu maior nimero, chegando,
como ja foi ressaltado, a 134. Mas analisando o valor de patentes no mesmo ano da maior
empresa nota-se a discrepancia, visto que a Exxon Mobil apresentou 1.178 depositos.

Portanto, percebe-se que a empresa PETROBRAS ndo acompanha totalmente as tendéncias
mundiais. Ela ndo € uma empresa de grande destaque e, por ser a maior empresa brasileira,
consequentemente o Brasil também ndo merece destaque no cenario mundial. A
PETROBRAS mantém um nimero extremamente baixo de patentes e em &reas que ndo séo as
mais atrativas quando se analisa as escolhas feitas pelas demais empresas, como é o caso da
area de “Nanoteclogia”. Assim, aceitando que patentes representam investimentos pensando
no futuro e que as “tecnologias portadoras de futuro” merecem atengdo, percebe-Se a
PETROBRAS n&o esta dando a relevancia necessaria ao seu futuro.

REFERENCIAS

ALENCAR, M. S. M., 2008. Estudo de futuro através da aplicacdo de técnicas de prospecgado
tecnoldgica: o caso da nanotecnologia, Rio de Janeiro: Tese de doutorado. Universidade Federal do
Rio de Janeiro, Escola de Quimica.

ALMEIDA, M. F. L. & MORAES, C. A. C, 2010. Iniciativa Nacional de Inovagdo: modelo
conceitual de prospeccdo tecnoldgica para areas estratégicas no Brasil. Parcerias Estratégicas,
Volume 15.

BASU, S., FERNALD, J. G. & KIMBALL, M. S., 2006. Are Technology Improvements
Contractionary?. American Economic Review, Dezembro, Volume 96(5), pp. 1418-1448.

CAMPOS, F. L. S., 2004. Inovacdo, tecnologia e alguns aspectos da analise neo-schumpeteriana.
Revista Eletronica Administradores sem Fronteiras.

CARDOSO, L. R. d. A. et al., 2005. Prospecc¢do de futuro e Método Delphi: uma aplicagdo para a
cadeia produtiva da construcdo habitacional. Ambiente Construido, Julho.pp. 63-38.

COELHO, G. M., 2003. Prospecgdo Tecnologica: metodologias e experiéncias nacionais e
internacionais: tendéncias tecnoldgicas: nota técnica 14. Projeto CTPETRO.

DEBEIR, J.-C. e. a., 1993. A Expansdo do Sistema energético capitalista, Uma historia da energia.
Brasilia;: UNB.

EMBRAPA, 2013. Prospeccdo Tecnoldgica: importancia, métodos e experiéncias da Embrapa
Cerrados. Junho.

FEDERMAN, S. R., 2006. Patentes: desvendando seus mistérios. Qualitymark.

FREEMAN, C. & SOETE, L., 1997. The economics of industrial innovation. 3% ed. s.l.:MIT press
edition.

GODET, M. A, 2000. A “Caixa de Ferramentas” da Prospectiva Estratégica. Cadernos do CEPES.
HAND, D. M. H. S. P., 2001. Principles of data mining. Cambridge: MIT Press.

INI, s.d. Blog do INI. [Online]
Available at: https://blogdoini2011.wordpress.com/about/
[Acesso em 27 Maio 2014].




BRA SlL Inovagao para além da tecologfa 193 22 de antubro

Porto Alegre | RS
XVI Congresso Latino-tberoomericano de Gestdo da Tecnologio
INOVA UNICAMP, s.d. Propriedade Intelectual: Patentes. [Online]
Available at: http://www.inova.unicamp.br/patentes

[Acesso em 28 Maio 2014].

KOSTOFF, R., 2006. The seminal literature of nanotechnology research. Journal of Nanoparticle
Research, Volume 8, pp. 193-213.

KUPFER, D. & TIGRE, P., 2004. Capitulo 2: Prospec¢do Tecnologica. Em: Modelo SENAI de
prospec¢do: Documento Metodoldgico. s.l.:Montevideo.

MAYERHOFF, Z. D. V. L., 2008. Uma analise sobre os estudos de prospeccao tecnoldgica. Cadernos
de Prospecgéo, Volume 1, pp. 7-9.

NETO, J. B. O. & COSTA, A. J. D., 2007. A PETROBRAS e a exploragdo de petrdleo offshore no
Brasil: um approach evolucionario. Revista Brasileira de Economia, Mar¢o.\VVolume 61.

OECD, 1997. Organization For Economic Co-Operation and Development. Patents and Innovation in
the International Context.

ONAGA, M., s.d. EXAME. [Online]
Available at: http: //exame abril.com.br/blogs/primeiro-lugar/2010/05/18/petrobras-chega-a-2-000-
patentes/

[Acesso em 6 Maio 2013].
PETROBRAS, 2010. Jornal do Comércio. PETROBRAS Quimica S.A. - Petroquisa, 9 Marco.
PETROBRAS, 2012. Relatério de Atividades 2012, s.I.: s.n.

PETROBRAS, s.d. PETROBRAS: Do poco ao posto. [Online]
Available at: http://fatosedados.blogspetrobras.com.br/do-poco-ao-posto/
[Acesso em 31 10 2013].

PETROBRAS, s.d. PETROBRAS: Nossa historia. [Online]
Available at: http://www.petrobras.com.br/pt/guem-somos/nossa-historia/
[Acesso em 5 Maio 2013].

PETROBRAS, s.d. PETROBRAS: Perfil. [Online]
Available at: http://www.petrobras.com.br/pt/guem-somos/perfil/
[Acesso em 6 Maio 2013].

PETROBRAS, s.d. PETROBRAS: Quem SOmoS. [Online]
Available at: http://www.petrobras.com.br/pt/quem-somos/

[Acesso em 6 Maio 2013].

QUINTELLA, C. M., 2014. Andlise dos Documentos de Patentes Depositados pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro. Cadernos de Prospeccao, VVolume 7, pp. 1-11.

QUINTELLA, C. M., MEIRA, M. G. A. K., TANAJURA, A. S. & SILVA, H. R. G,, 2011.
Prospeccdo Tecnolégica como uma Ferramenta Aplicada em Ciéncia e Tecnologia para se Chegar a
Inovacdo. Revista Virtual de Quimica, Volume 3, pp. 406-415.

TEIXEIRA, R. C. & SOUZA, R. R., s.d. O uso das informacdes contidas em documentos de patentes
nas praticas de Inteligéncia Competitiva:apresentacdo de um estudo das patentes da UFMG.

USP, s.d. o) que é a WIPO (OMPI)?. [Online]
Available  at: http://www.direitoshumanos.usp.br/index.php/WIPO-World-Intellectual-Property-
Organization-Organiza%C3%A7%C3%A30-Mundial-de-Propriedade-Intelectual/o-que-e-a-wipo-
ompi.html

[Acesso em 27 Maio 2014].

VASQUEZ, J. M. & TORRES, M. S., 2008. Mineria Tecnolégica: maneras multiples para explotar
los recursos de la ciencia, tecnologia e informacién. Bogota: Colciencias.

WIPO, 2006. WIPO patent report: statistics on worldwide.

M oy -~ ¥V N
altec2015.org

z

=
mm
ey
i3e
s!
N
Vs



Inovagao para além da tecnologTa 193 22 e outobro
Porto Alegre |.RS

WIPOQO, s.d. International Patent Classification (IPC). [Online]
Available at: http://www.wipo.int/classifications/ipc/en/
[Acesso em 27 Maio 2014].

WIPO, s.d. Patentscope: IP Services: Home. [Online]
Available at: http://patentscope.wipo.int/search/en/search.jsf

[Acesso em 21 Maio 2014].

WRIGHT, J. T. C. & GIOVINAZZO, R. A., 2000. DELPHI: Uma ferramenta de apoio ao
planejamento prospectivo. Caderno de Pesquisas em Administracéo, 1(12), pp. 54-65.

YOSHIDA, N. D., 2011. A Prospecc¢édo do Futuro como Suporte a Busca de Informagdes para a
Decisdo Empresarial: um estudo exploratorio., Sdo Paulo: Tese de Mestrado. Universidade de Séo
Paulo, Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade.

ZACKIEWICZ, M. & SALLES-FILHO, S., 2001. Technological foresight: um instrumento para
politica cientifica e tecnoldgica. Parcerias Estratégicas, Marco, Issue 10, pp. 144-161.

S (130130 @ leEEC_, UF%GS 4/& O|T€C20]5OT9

unnrsmao ot P



