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RESUMO

4

A discussdo de como gerar mais tecnologia nas universidades ¢ um desafio para as
universidades publicas brasileiras. Nao pelo montante que o governo brasileiro destina a
pesquisa nestas instituicdes, mas aos resultados que estas atividades geram para a sociedade.
O objetivo deste trabalho ¢ analisar os processos de desenvolvimento e de transferéncia de
tecnologia na universidade publica com base no estudo de caso unico. Metodologicamente, ¢
um pesquisa tedrico-empirico, qualitativa, descritiva e analitica. A partir do debate sobre o
papel inovador das universidades focando o processo de desenvolvimento tecnologico e os
mecanismos e transferéncia de tecnologia analisa-se o caso da UTFPR. Os principais
resultados mostram que a maioria das pesquisas cientificas realizadas sdo aplicadas,
desenvolvidas em conjunto entre docentes e discentes, em escala laboratorial e com baixa
preocupacdo de protegdo intelectual por ser uma institui¢do de natureza publica. Ademais, os
processos burocraticos inerentes as atividades de protecdo tecnoldgica juntamente com a
restricdo da gestdo dos recursos financeiros e humanos, a gestdo burocratica da universidade e
a auséncia de uma gestdo efetiva de transferéncia de tecnologia dificultam os processos de
desenvolvimento e transferéncia de tecnologia na universidade em analise.

INTRODUCAO

Na maioria dos paises, considerados tecnologicamente avangados, mais da metade dos
cientistas e engenheiros trabalham nas empresas, enquanto no Brasil esta proporg¢ao ¢ de cerca
de 10% haja visto que a maioria dos recém doutores ainda permanecem nas universidades
publicas brasileiras. Isto acaba afetando o potencial de geracao de tecnologia nas empresas ¢ a
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sua relacdo com os grupos de pesquisa nestas universidades. E, ainda que o Brasil esteja no
43°. lugar num ranking de 72 paises em termos de desempenho tecnologico, segundo dados da
ONU, o descompasso entre as pesquisas cientificas desenvolvidas nas universidades e os
interesses tecnoldgicos das empresas ¢ enorme. E para fomentar maior inovagao tecnoldgica
no Pais, agdes governamentais tem sido implementadas como as recentes mudancgas na Lei de
Inovagdo, implementada desde 2004. No entanto no que tange os incentivos aos docentes
universitarios, o principal problema ¢ a autonomia da gestdo financeira das universidades
publicas como também a fragilidade das politicas de recursos humanos e salariais. Grande
parte dos recursos geridos nas universidades publicas provém do Tesouro Nacional, que no
ano de 2015 foi reduzido em cerca de 20%. Por outro lado, a politica de recursos humanos e
salariais, nestas institui¢cdes, privilegiam o emprego estavel e salarios remunerados conforme
titulacdo e tempo de servico e ndo por resultados. Diante deste contexto, o objetivo deste
artigo ¢ analisar os processos de desenvolvimento e de transferéncia de tecnologia na
universidade publica com base no estudo da caso tnico. Particularmente pretende-se debater o
papel inovador das universidades focando a dindmica do processo de desenvolvimento
tecnologico e os mecanismos de transferéncia de tecnologia a partir da pesquisa tedrico-
empirico. Metodologicamente caracteriza-se por ser uma pesquisa qualitativa, descritiva e
analitica. Faz-se uma analise aprofundada do caso da UTFPR no que se refere aos seus
procedimentos e mecanismos para estimular o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologia. Para o desenvolvimento desta pesquisa, o trabalho estd estruturado em cinco
partes. Além desta introdugdo, na segunda parte, a partir de fontes bibliograficas e
documentais discute-se e delimita-se o conceito de universidade inovadora ou empreendedora,
o processo de desenvolvimento e transferéncia de tecnologia na universidade e a interagao
entre os institutos de pesquisas e as universidades brasileiras como estratégia para promover
mais tecnologia no pais. Neste trabalho compreendemos que muitas universidades,
principalmente as tecnoldgicas, além de desenvolverem ciéncia ndo estdo imunes a
desenvolver tecnologia e, nesta perspectiva, procura-se compreender este processo além de
meramente criar os mecanismos de habitats de inovagdo e patentes, mas também e,
principalmente, compreender como se dd o processo de desenvolver tecnologia dentro das
universidades. Na terceira parte caracteriza-se o perfil metodologico da pesquisa e descreve-
se o objeto de estudo. Na quarta parte seguinte descrevem-se e discutem-se os resultados da
pesquisa no que concerne: ao perfil dos pesquisadores da universidade, seus projetos de
pesquisa desenvolvidos, a dinamica das atividades de pesquisa e o0s mecanismos e
procedimentos para protegé-las. E, na quinta e ultima parte apresentam-se as consideragdes
finais.

DESENVOLVIMENTO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NA
UNIVERSIDADE PUBLICA

Neste trabalho compreendemos que muitas universidades, principalmente as tecnologicas,
além de desenvolverem ciéncia ndo estdo imunes a desenvolver tecnologia e, nesta
perspectiva, procura-se compreender este processo além de meramente criar 0os mecanismos
de habitats de inovagdo e patentes, mas também, e principalmente, compreender como se da o
processo de desenvolver tecnologia dentro das universidades. Para compreender este processo

- e o 1 AA I
@) MIEC uies A altec2015




A LT E ZOT0
BRASIL  ~inouacaopara além da tecnlogia 193 22 0e oitubro

Porto Alegre |.RS

XVT Congresso Latibo-tberoomericano de Gestdo da Tecnologio

e a transferéncia de tecnologia nas universidades publicas, primeiramente discutimos a
natureza inovadora desta instituicdo. Posterior, discute-se o processo de desenvolvimento
tecnologico para em seguida compreender os mecanismos e transferéncia de tecnologia.

O Papel Inovador das Universidades Publicas na Intera¢io com as Empresas

J4

O debate sobre inovagdo ainda ¢ contemporaneo no ambito das empresas, do governo e
também das universidades por ser um processo que possibilita a estes agentes econdmicos
modificarem e se adaptaram ao dinamismo da sociedade em termos econdmicos, culturais,
politicos e tecnoldgicos.

Para compreender este processo de inovacdo, ¢ fundamental ver, além das condicdes e da
infraestrutura interna organizacional e/ou institucional, também observar o entorno no qual o
agente inovador esta localizado, seu contexto e como ele interage com este ambiente. Neste
ambiente, que ¢ um construto institucional, podendo ser planificado ou ndo, ¢ onde se tem o
potencial de geracdo de tecnologia numa sociedade capitalista. E, ¢ neste ambiente em que
ocorre os fluxos necessarios de informacdo para a geragdo da inovacdo. Este contexto pode
ser analisado a partir de distintos graus de abrangéncia. Em termos de delimitacdo geografica,
do maior, o nacional, ao menor, o regional. E podem ser denominados sistema nacional de
inovacao (Freeman, 1988; Nelson, 1988; 1993; Lundvall, 1992) e sistema regional de
inovacao (Cooke, 1996;1998; Doloreux, Bitard, 2005). Por outro lado, também podem ser
analisados a partir do setor especifico ou tecnologia, sendo denominado sistema setorial de
inovacao (Breschi; Malerba, 1997). A universidade, como um dos agentes econdmicos, nao
estd inume a este processo dindmico de mudancas de diversas naturezas, principalmente,
porque ela tem o papel central historico e social de gerar conhecimento para a sociedade e
este processo ndo se limita as fronteiras geograficas, mas perpassam por outras fronteiras, as
culturais, sociais, econdmicas e tecnoldgicas; em um momento de muita competi¢do e
internacionalizagao.

O conhecimento notadamente ¢ um dos principais insumos para a geragdo de riqueza e bem
estar social. E, a capacidade das nagdes de gerar conhecimentos e converté-los em riqueza e
desenvolvimento social depende da agdo de alguns agentes institucionais geradores e
aplicadores de conhecimento. Dentre os principais agentes que compdem um ambiente
nacional de geragdo e apropriagdo de conhecimento sdo as empresas, as universidades e o
governo. Cruz (2000) em seu trabalho de pesquisa discute o papel de tais agentes e mostra a
distor¢do existente no Brasil por atribuir a maior importancia as universidades e instituigdes
governamentais para a geracdo de pesquisa cientifica e tecnoldgica. Neste contexto, o setor
privado, que € o principal agente que poderia potencializar a pesquisa cientifica em tecnologia
¢ coadjuvante. E, ainda que se espera que as universidades brasileiras desenvolvam mais
tecnologia no pais e a transfiram para as empresas para que estas sejam mais competitivas,
isto seria um equivoco ja que no mundo este papel (de inovagdo tecnoldgica) cabe as
empresas, sendo as universidades responsdveis por educar profissionais e gerar
conhecimentos fundamentais. Dada a distor¢ao existente no Brasil, muitos pesquisadores e
politicos consideram que ¢ necessario estreitar as relagdes entre empresas e universidades
para que as defasagens tecnoldgicas sejam resolvidas. Além disso, também se espera que com
esta relacdo, haja fontes alternativas de recursos financeiros para a geracdo de inovacdes sem
depender quase exclusivamente de recursos governamentais. Para Cruz (idem) tais
abordagens sdo mitos e lendas brasileiros sobre ciéncia e tecnologia (C&T) porque a pesquisa
que as empresas precisam sdo feitas no seu proprio ambiente institucional . Por outro lado,
existem diferengas importantes e naturais entre os ambientes académicos e empresariais. A
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escala de tempo de conclusdo de projetos ¢ distinta. Na universidade o projeto ¢ orientado
para o treinamento de profissionais, enquanto para as empresas o prazo de conclusdo ¢
variavel essencial. Por outro lado, enquanto o sigilo ¢ fundamental num projeto empresarial,
no ambiente académico ele deve ser livre para ser amplamente debatido. Outra diferenga ¢ a
motivacdo para a busca de conhecimento. Na universidade ela ¢ mais desinteressada, o que
justifica uma maior quantidade de pesquisas fundamentais neste ambiente. No entanto, apesar
de tais diferencas, a interagdo entre universidades e empresas ¢ fundamental para a melhor
formag¢do de estudantes e a maior valorizagdo do conhecimento no ambiente empresarial. E
Cruz (idem) ainda destaca que o principal mecanismo de intera¢do entre ambas organizacgdes
¢ a contratacao de profissionais formados nas universidades pelas empresas, além de projetos
de pesquisa em parceria, cursos in company e consultorias.

Etzkowitz e Leydesdorff (2000) discutem modelos distintos da universidade se relacionar com
empresas ¢ o governo em um dado mercado, apresentando uma visdo da evolucdo das
inovacdes e conflitos nestes relacionamentos e nos arranjos institucionais. Estes autores
apresentam trés modelos. O primeiro, denominado estatico mostram o papel unilateral do
governo de dirigir as relagdes das empresas e das universidades. Um segundo modelo, o
laissez-faire apresenta arranjos institucionais distintos entre os trés agentes economicos € suas
relagdes interdependentes. J4 o modelo conhecido como tripla hélice caracteriza o papel do
governo como estimulador e articulador das relagdes entre empresas e universidades para
promover um ambiente propicio as inovagdes, envolvendo criagdo de empresas spin off
académico, aliancas estratégicas entre empresas e os laboratdrios de pesquisas universitarios e
governamentais, iniciativas trilaterais de desenvolvimento economico e social, etc. Neste
contexto, o papel da universidade amplifica, indo além do ensino e da pesquisa, ¢ assumindo a
relevancia de gerar conhecimento para promover desenvolvimento econdmico e social local.
O trabalho de Etzkowitz (1998) mostra como o papel das universidades mudou desde a sua
criagdo no século XI, na Europa. Antes a sua missdo era o ensino por meio do foco da
transmissdo do conhecimento do professor para o aluno. A primeira grande mudanga ocorreu
no final do século XVII, nos Estados Unidos, ao incluir o papel da pesquisa nas
universidades; e tal mudanca ainda explica conflitos e tensdes existentes em muitas
universidades entre ensino e pesquisa. A segunda importante mudanca nas universidades
ocorreu na segunda metade do século XX, também nos Estados Unidos, ao incorporar o
importante papel de promotora do crescimento econdomico e social. Na década de 1970,
verificou-se a emergéncia e a consolidagdo de uma terceira missdo da universidade: a de
transferir conhecimento para a industria além das tradicionais missdes voltadas ao ensino e
pesquisa (MUSCIO, 2010). E com a promulgacdo do Bayh-Dole Act, nos EUA em 1980, esse
fendomeno se intensificou e permitiu que as universidades americanas explorassem os direitos
de patentes resultantes das pesquisas financiadas pelo governo. E, a partir de entdo, varios
outros paises passaram a deliberar sobre legislacdo similar impulsionando o surgimento e a
consolida¢do dos escritérios de transferéncia de tecnologia (ETTs) (SAMPAT; MOWERY;
ZIEDONIS, 2003). A partir de entdo, Clark (2003) a denomina de universidade
empreendedora ou inovadora ao aproximar a fun¢do social da universidade as demandas da
sociedade. A nog¢do de universidade empreendedora dada por Etzkowitz (2013) ¢ de uma
instituicdo que segue uma dire¢do estratégica, por meio da formulacdo de objetivos
académicos bem definidos e capaz de transformar o conhecimento gerado em valor
econdmico e social.

Para Kerr (1993) no atual contexto internacional de economias, a universidade deve agir de
forma ativa, orientada por um comportamento compreendido empreendedor. Este autor
fundamenta seus argumentos em pesquisas empiricas, realizadas desde a década de 1990, que
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tratam de entender como uma universidade pode migrar de um comportamento tradicional
que mantem seu status quo para outro que gera mudancas. Este novo comportamento pode ser
compreendido por varias denominagdes, tais como universidade empreendedora, inovadora ou
proativa, mas o relevante ¢ compreender como agir desta forma. Com base em estudos de
casos de universidade europeias, americanas e africanas; ele constatou que existem elementos
fundamentais para se obter este comportamento, tais como, fonte de renda diversificada,
capacidade administrativa fortalecida, entorno de desenvolvimento com centros de pesquisa
ndo-departamentais e programas outreach, centros académicos modernizados e estimulados; e
cultura empreendedora, inovadora ou proativa. E, para que a universidade mude, ¢ necessario
a sinergia de todas estes elementos, pois isolados ndo sdo suficientes para o processo de
inovacdo. Para Kerr (idem), tais elementos transformadores ndo devem ser vistos como fins
em si mesmo, mas como processos continuos que co-evoluem; dessa forma, ndo se pretende
apresentar idealizagdes mas refletir sobre importantes elementos transformadores que sao
unicos para cada universidade. Ademais, também discute o papel unilateral do Estado na
manutengdo das universidades. O autor ainda sugere um fluxo continuo de mudanga
caracterizado por trés dinamicas de mudancas, a saber: dindmica do refor¢o da interacao,
dindmica do momentum perpétuo e dindmica da volicdo do colegiado (ou coletiva), sendo
esta a mais relevante no fluxo. A primeira refere-se a se ter um comportamento orientado para
o desenvolvimento organizacional por meio de mudancas efetuadas de forma
interrelacionadas entre departamentos, incluindo aqui procedimentos, normas, etc. A segunda
dindmica esta relacionada ao acimulo da experiéncia que amadurece a universidade no
processo continuo de mudangas; algo como a heuristica no processo de inovacao. Por fim, a
terceira dinamica ¢ a ambicao coletiva da universidade de mudar. As mudangas nao decorrem
das demandas mas da forma como a universidade responde as suas demandas. A partir de
entdo, podemos compreender uma universidade empreendedora, inovadora ou pro-ativa como
aquela que responde as novas demandas da sociedade. H4 controvérsias no debate académico
sobre a denominacdo de universidade empreendedora, cabendo associar a termos como
inovacdo, criatividade e risco. Neste trabalho compreendemos uma universidade
empreendedora como aquela que inova nos seus processos, estruturas, comportamento €
servigos oferecidos ao mercado; incluindo aqui suas pesquisas e tecnologias desenvolvidas. A
compreensdo do processo de desenvolvimento tecnologico serd discutido na proxima secao.

Desenvolvimento Tecnologico nas Universidades

Para discutir a no¢do de desenvolvimento tecnolégico ¢ importante partir do pressuposto que
tal processo se desenvolve em organizacdes, sejam privadas ou publicas, inseridas em um
contexto que tem papel importante neste processo. Este contexto, denominado de sistema
nacional e/ou regional de inovag¢do (Freeman, 1988) também ¢ conhecido como sistema
técnico-cientifico, o qual se divide em dois subsistemas: o sistema institucional de C&T e o
sistema de inovagdo tecnologica (ver Figura 1) — (Zawislak, 1994).

Figura I — Sistema Técnico-cientifico e seus Subsistemas

Sistema Técnico-Cientifico
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Fonte: ZAWISLAK (1994, p.39)

Neste contexto, para que haja inovagdo, ¢ fundamental que os dois subsistemas interajam. Ao
subsistema institucional de C&T, em geral desenvolvido pelos institutos de pesquisa e
universidades, recursos sdo destinados a pesquisa basica e aplicada por meio de programas da
gestdo de C&T; ja o subsistema de inovagdo, representado pelas empresas, sdo responsaveis
por identificar viabilidade econdmica as descobertas cientificas, tornando-as inovagdes. Neste
ambiente, por ser incapaz de conduzir pesquisas mais amplas quer seja devido ao seu
desconhecimento em determinadas areas de conhecimento quer seja devido ao surgimento de
um “novo produto cientifico”. Neste caso, a interacdo ¢ importante e conduz ao
desenvolvimento tecnoldgico, pois sendo do interesse das empresas os avangos cientificos,
elas investirdo em pesquisa e desenvolvimento (P&D). No entanto, com grandes esforgos por
parte das empresas em desenvolverem mais P&D, tais relagdes se tornam difusas, pois muitas
empresas podem desenvolver além das pesquisas aplicadas, também as basicas para
conseguirem resultados tecnologicos. Ocorrem, neste contexto, organizagdes hibridas para
materializar a interacdo entre estes dois subsistemas, tais como, incubadoras, empresas
localizadas em parques tecnologicos, tecnopolis, escritorios de P&D, etc. Para Marcovitch
(1992) estas empresas hibridas constituiriam um terceiro subsistema, localizado entre os dois
subsistemas, denominado interagao técnico-cientifico.

Visto que o ambiente ¢ fundamental para o desenvolvimento tecnoldgico, no qual abrange
diversos agentes econdmicos, tais como, universidades, institutos de pesquisa, fornecedores,
empresas, mercado consumidor, etc.; entendemos como desenvolvimento tecnologico o
processo de gerenciar atividades multidisciplinares, que abrange desde a engenharia, as areas
da ciéncia de um modo geral, e a administracdo. Este processo inclui planejar, desenvolver e
implantar capacidades tecnologicas para realizar os objetivos estratégicos da organizagdo e de
seus professores pesquisadores (no caso das universidades). A reunido destas atividades
promove o crescimento continuo e autossustentdvel da ado¢do de novas tecnologias em um
determinado contexto social (Barreto, 1994). Como tal processo € incerto e demanda recursos
elevados de pessoal, financeiro, material, etc; as parcerias e interacdes sdo necessarias €
fundamentais para o seu desenvolvimento. No caso das universidades, tais parcerias
abrangeriam demais instituicdes de ensino e pesquisa, empresas € 0 governo como importante
fomentador dos recursos financeiros.
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Torkomian (1997) ao discutir a gestdo tecnoldgica percebe as seguintes relacdes: os grupos de
pesquisa universitarios, que desenvolvem pesquisas cientificas, podem ou nio gerarem
tecnologias, conforme seus projetos de pesquisas especificos. Tais pesquisas podem ocorrer a
partir de uma demanda externa por parte de empresas (pesquisa contratada), podem resultar
em prestagdo de servigos (consultoria) ou ainda a criagdo de empresas (spin-offs). Estas
demandas e/ou resultados sdo transmitidos as empresas por meio de canais intermediarios ou
centros de prestacdo de servigos. As universidades, neste caso, podem interagir com as
empresas para fins de desenvolvimento tecnologico a partir dos seguintes processos e/ ou
instrumentos: desenvolvimento de projetos e programas conjuntos de P&D, por meio de
convénios, podendo gerar patentes com co-titularidade e know-how ou solugdo; licenciamento
de tecnologia, por meio de contratos, podendo gerar patentes com ou sem desenvolvimento
complementar ¢ know-how com desenvolvimento complementar; prestar consultorias
(diagnosticos) e/ou servigos tecnologicos (ensaios, testes, etc.), por meio de contratos.

Quando as universidades estruturam espacos para fomentar empresas pré-incubadas ou
incubadas elas oferecem espacos com estimulos e apoios logistico, gerencial e tecnologico
para se empreender em atividades intensivas em conhecimentos e inovadoras que objetivam
desenvolver uma tecnologia. Por outro lado, o entorno destas universidades podem constituir
um parque tecnologico, compreendido como complexo de desenvolvimento econdmico e
tecnoldgico que fomenta e promove sinergias entre as atividades de pesquisa cientifica,
tecnologica e de inovagdo entre as empresas, as instituicdes cientificas e tecnologicas,
publicas e privadas; todas com apoio institucional e financeiro entre os governos federal,
estadual e municipal, além da comunidade local e setor privado. No Brasil, o Programa
Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas e Parques Tecnoldgicos, criado em 2009, foi
planejado e implementado para fomentar os habitats de inovacdo como mecanismos de
promocao de desenvolvimento econdmico e regional.

A tecnologia é compreendida, por sua vez, como maquinas de conteido complexo, elementos
high tech e “modos de fazer” logico baseados em conhecimentos cientificos e tacitos
acumulados, descritos ¢ sintetizados em artefatos sociotécnicos diversos, tais como as
maquinas e equipamentos. Este conhecimento também poderd ser aplicado em processos
produtivos e na comercializagdo de produtos/ servigos. Para se ter o desenvolvimento
tecnologico, ¢ necessario que haja o gerenciamento da aplicagdo, producao e evolugdo desta
tecnologia.

Na concepcao neoshumpeteriana, o processo de inovacdo pode ser compreendido como
pesquisa, descoberta, experimento, desenvolvimento, imitagdo como também adaptagdo de
novos produtos, processos e/ou negocios (Dosi, 1988). Este autor também apresenta os fatos
estilizados da inovag¢do ou as suas caracteristicas proprias, que constituem a incerteza, a
relagdo entre o conhecimento cientifico e as oportunidades tecnoldgicas, a atividade formal de
P&D, a aprendizagem pela auto-execugdo e a atividade cumulativa. Para se desenvolver
tecnologias na universidade o processo ocorre a partir da concepcdo da ideia de se
desenvolver um projeto de pesquisa, incluindo as motivagdes e as fontes de informacdes
utilizadas. Urban e Von Hippel (1988) denominam as fontes funcionais de inovagdo a partir
da caracterizagdo de trés agentes: os fornecedores, os fabricantes e os usudrios, sendo que tais
funcdes podem ser alteradas e eles sdo potenciais propulsores da inovagdo. Adaptando esta
ideia ao ambiente universitario, podemos diferenciar os fornecedores, as universidades e os
usuarios dos servigos de ensino, pesquisa e extensdo. Os pesquisadores também demandam
tecnologias tais como maquinas e equipamentos, produtos quimicos, teste em laboratorios e
etc. para desenvolver os processos. E, apos a finalizagdo do processo de inovagdo, incluindo
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testes, verificacdo e, conforme o caso, prototipagem, as invencdes ficam suscetiveis para a
exploragdo comercial, que podera ser feita por alunos, professores e/ou egressos, em espagos
proprios nas universidades ou ainda por empresas privadas interessadas.

Transferéncia de Tecnologia nas Universidades

Bessant e Rush (1993), definem transferéncia de tecnologia como um conjunto de atividades e
processos por meio do qual uma tecnologia (embutida ou ‘personificada’ nos produtos, em
novos processos ou ainda em forma explicitada de conhecimentos, habilidades, direitos legais,
etc.) ¢ passada de um usuario a outro, também podendo ser entre individuos, organiza¢des ou
paises. Como o processo por meio do qual um novo conhecimento ou uma nova tecnologia,
gerados em laboratorios de pesquisa ou universidades, sdo desenvolvidos e comercialmente
explorados pelo setor privado doméstico. Ele também podem ser aplicados e apropriados
pelos Governos Federal, Estadual e Municipal (CARR, 1997; REBENTISH, 1993). Nesse
caso, a transferéncia tecnolédgica € entendida como a soma dessas atividades que conduzem a
adocdo de novas técnicas de desenvolvimento de produtos e/ou servicos. Como tal, ela inclui
a disseminacdo de informagdes através das publicacdes de pesquisa, da consultoria, do
treinamento, das feiras cientificas, tecnologicas e comerciais, dos semindrios, cursos,
workshops, emprego dos graduados e pds-graduados, intercdmbio temporario de pessoal
(programas de mobilidade), etc. A partir da década de 1990, o termo transferéncia de
tecnologia ¢ abordado como transferéncia de conhecimento, especialmente o chamado know-
why (conhecimento dos principios e natureza da tecnologia e de sua transferéncia) e know-
how (experiéncia em como fazer). Faulkner (1994) sugere que transferéncia de tecnologia
inclui a transferéncia de uma combina¢do de conhecimentos tacito, pratico e codificado
(explicito). Outros estudos argumentam que o conhecimento ticito desempenha um papel
mais central que o conhecimento formal no processo de inovagdo (SenKer, 1991; Faulkner;
Senker; Velho, 1993; Patel; Pavitt, 1995).

Para Etzkowitz (2013) existe um paradoxo na transferéncia da tecnologia académica.
Enquanto se reduz a incerteza a nivel micro da interacdo da universidade com as firmas
individuais, aumenta a incerteza na industria a nivel meso. Ao introduzir uma nova tecnologia
numa firma, pode-se aumentar os riscos e as incertezas de outras firmas num dado setor até
entdo caracterizado por ter tecnologia estavel. No entanto, um dado aumento na
competitividade ird reforcar a inovagdo e a produtividade para a economia como um todo, o
que geraria crescimento econdmico. A criagdo de uma infraestrutura de transferéncia de
tecnologia na universidade ¢ relevante ndo apenas como instrumento de marketing
institucional, mas também como recurso para aumentar a “comercializacdo” do conhecimento
académico. E ainda que os economistas enfatizem o elemento financeiro ao invés do social na
interagcdo universidade empresa ao realizarem transferéncia de tecnologia; a universidade ao
servir como um mecanismo de transporte de transbordamento de conhecimento, a sua unidade
de transferéncia de tecnologia também tem a fun¢do de gerar capital social como mecanismo
de pesquisa eficiente.

E, para que as universidades obtenham mais recursos para as suas pesquisas, além do
tradicional apoio governamental, ¢ necessario que novos conhecimentos técnico-cientificos de
aplicagdo industrial comegam, por um processo de transbordamento (spill-over) das atividades
de pesquisa, a resultar em novas empresas de base tecnoldgica. A partir de entdo, se tornou
imprescindivel o estabelecimento de politicas de gestdo tecnoldgica para assegurar os
interesses de ambas as partes (universidades e empresas) e permitir uma maximizag¢ao do uso
das tecnologias geradas, além de minimizar conflitos. Os principais aspectos que compdem a
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politica de gestdo tecnologica de uma universidade se referem a protecdo intelectual de
tecnologias, para fins de apropriabilidade, e sua transferéncia a setores que possam
implementé-la. Quando uma universidade implementa processos de gestdo tecnologica, que
sdo etapas subsequentes a atividade de pesquisa, podemos associa-la a no¢ao de universidade
empreendedora por ser capaz de cooperar com empresas € demais institui¢des para
desenvolver sua fun¢do mais ampla: a de promover desenvolvimento econdmico e local. A
proxima se¢do apresenta a relacdo das universidades com os centros de ciéncia e tecnologia
no Brasil para fins de mostrar que uma maior interagdo entre ambos poderia facilitar a geragao
de tecnologia e aproximar as universidades as empresas.

Lei da Inovacdo e Auséncia de um projeto integrado entre institutos de pesquisa e
universidades no Pais

No Brasil, mais de vinte anos depois de iniciado o movimento de novos papéis das
universidades ao incorporar a pesquisa além do ensino e da extensdo, foi sancionada a Lei
10.973, de 2 de dezembro de 2004, conhecida como Lei de Inovagao. Ela determinou, dentre
outras deliberacdes, que qualquer Instituicdo Cientifica e Tecnologica (ICT) tivesse seu
proprio Nucleo de Inovacdo Tecnolégica (NIT) ou em associacdo com outra ICT
(BRASIL, 2004). E ainda que houvesse uma série de agcdes nas universidades para transferir
tecnologia, foi somente a partir da sancdo desta lei que os NITs foram amplamente
institucionalizados (TORKOMIAN, 2009). Esta lei foi uma proposta do governo de
aproximar mais as universidades brasileiras das empresas e fomentar a transferéncia de
tecnologia, por existir uma grande distdncia no nosso pais, tal como nos demais latino-
americanos.

Por outro lado, Chaimovich (2000) ao discutir a producdo da ciéncia no Brasil, ele apresenta o
papel dos institutos de ciéncia e tecnologia (C&T) e das universidades e propde uma maior
interagcdo entre ambos como estratégia para aproximar as universidades das empresas a fim de
promover mais tecnologia no pais.

Chaimovich (ibdem) mostra que a historia da produgdo organizada da ciéncia no Brasil ¢
recente, pois a propria coroa portuguesa evitou a0 maximo a criacdo de universidades na
colonia brasileira. A Academia Brasileira de Ciéncias foi fundada ha menos de 80 anos e,
ainda que alguns institutos de pesquisa sejam mais antigos que as universidades publicas, a
historia da profissionalizacdo da ciéncia no Brasil numa estrutura estdvel comecou com a
fundagdo da Universidade de Sao Paulo, em 1934; e com a instituicdo do regime de trabalho
integral do docente para o ensino e a pesquisa. A partir de entdo, muitas outras universidades
publicas implantaram a mesma concepgdo. No Brasil, a produgdo de ciéncia ¢ realizada na sua
quase totalidade nas universidades publicas, que ndo tem crescido na graduagdo, mas
expandido, sobretudo, na pods-graduacdao . Por outro lado, considerando que ciéncia e
tecnologia ndo geram desenvolvimento socialmente justo e que sem um sistema planificado e
adequado de ciéncia e tecnologia ndo se pode pensar em desenvolvimento. Para que este seja
sustentavel, ¢ necessario que o sistema de ciéncia nacional se relacione com o sistema
nacional de inovacgao, incorporando valor a produtos de exportacdo e buscando solucionar os
graves problemas de distribuicdo de renda e acesso a satide no Pais. Para o autor, a fonte de
financiamento mais significativa de sistemas de ciéncia em todo o mundo ¢ publica. A ciéncia
basica ¢ desenvolvida quase na sua totalidade em institutos de pesquisa e universidades. E,
ainda que haja o discurso de atrair as fontes privadas para tal tipo de pesquisa, na maior parte
do mundo ela ¢ financiada por fundos publicos. E ainda que a ciéncia ndo seja planejada, o
investimento em ciéncia deve ser planejado e cabe ao estado decidir por quais areas priorizar
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em determinado tempo, ainda que tal investimento deva ser harmoénico, cobrindo
essencialmente todas as areas de conhecimento. Neste sentido, Chaimovich (2000) aponta um
dos dilemas da ciéncia que ¢ a vontade individual do cientista (balcao) versus a necessidade
de investimento em dareas prioritarias (programa) e cabe aos 6rgdos publicos direcionar
recursos financeiros para ambos os interesses. Por outro lado, outro dilema levantado pelo
autor ¢ o desafio de aumentar as vagas no ensino superior publico, mas sem a respectiva
expansdo do quadro docente e da infraestrutura, pode desestruturar toda a produgao de ciéncia
no Pais. Para este dilema, o autor aponta na melhor forma de distribuir o ensino por tipos de
universidades, tais como, as de pesquisa, aquelas que ndo oferecem cursos de pos-graduacao a
nivel de doutorado, estabelecimentos de formagdo de profissionais, as que oferecem cursos
tecndlogos, escolas técnicas pos secundarias e etc. E dada a miopia do modelo de oferta de
ensino universitario a partir de um padrao quer seja ensino/ pesquisa muito mais definido por
uma questdo legal (burocratica) que organizacional, Chaimovich (ibdem) aponta que
dificilmente as universidades publicas brasileiras permanecerdo como produtoras de
conhecimento se o sistema de ensino superior ndo se diferenciar, se ndo houver expansao das
matriculas e se ndo houver investimentos substanciais em pessoal e infraestrutura; a saida ¢
compartilhar com a iniciativa privada formas alternativas da oferta de ensino superior e deixar
para o estado a consolida¢do das universidades de pesquisa. Demais dilemas apontados pelo
autor referem-se a estrutura das universidades de pesquisa publicas e a concentragdo
geografica da producdo de conhecimento no Brasil. A crescente demanda social por
conhecimento, por transparéncia sobre o impacto social do investimento publico e por
alternativas para as politicas publicas feitas por analises académicas ¢ pouco compativel com
a atual infraestrutura das universidades publicas brasileiras. Nao ocorreu no Brasil, tal como
em outros paises, uma adequagdo da universidade publica, principalmente em termos de
pessoal e infraestrutura, as mudancgas sociais. Para o autor, um dos enormes desafios ¢ a
disparidade regional na producdo de conhecimento. Ela deve ser considerada para refletir
sobre ciéncia e tecnologia no pais. Ele aponta nas suas analises sobre esta questdo que para
que as universidades publicas tenham um papel mais central no desenvolvimento socialmente
justo o governo deve considera-las como setor privilegiado nas decisdes sobre planejamento.

E assim como ndo ha um projeto de integragdo entre os institutos de pesquisa do Brasil
(Pallone; Jorge, 2006), as universidades publicas brasileiras também ndo tem entre si uma
estratégia de integragdo em parte porque o governo federal e os estaduais ndo tem muita
clareza quanto a situacdo e a atuagdo destas institui¢des e, por esta razdo, ndo interagem. No
caso especifico das universidades publicas, tal interagdo na maioria das vezes ocorre por
interesse particular do professor pesquisador e ndo a partir de um projeto para o futuro a nivel
institucional. Pallone e Jorge (ibdem) ainda afirmam que por falta deste projeto de integragao
nacional para o papel estratégico dos institutos de pesquisa no Pais, ocorre que universidades
publicas e outras instituigdes, tais como o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
(Senai) e entidades privadas, assumem atividades que deveriam ser dos institutos de pesquisa
publicos tais como as atividades de pesquisa, desenvolvimento, inovacgdo, assisténcia
tecnoldgica e capacitagdo. No caso de assessorias técnicas, tais atividades sdo tipicas dos
institutos de pesquisa. Eles ainda destacam que as muitas institui¢des privadas tem investido
fortemente em determinados setores e ainda que isto seja positivo, ha certa fragilidade por
parte do governo na falta de investimento mais pesado, principalmente na area de saude
publica. Estes autores também discutem as barreiras impostas pela escassez de recursos
financeiros, pelos modelos juridico e administrativo no que tangem a infraestrutura, pessoal e
propriedade intelectual dos institutos, o que também ndo estd imune as universidades
publicas. No caso especifico dos recursos financeiros, ainda que os fundos setoriais tenham
representado o inicio de mudancas estratégicas por parte do governo federal para financiar
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estas institui¢cdes, ainda existem desafios a serem superados como os problemas com a falta de
recursos suficientes para financiar os institutos (caso do programa Modernit criado pela
Finep) ou mesmo a competi¢do com as universidades publicas em editais. Ademais, eles
destacam a area da qualidade, que deve ser de preocupacdo dos institutos tal como das
universidades publicas. Por outro lado, os autores ainda percebem que os institutos de
pesquisa publicos no Pais tem uma maior compreensao das necessidades do setor privados
que as universidades publicas, a exce¢do da Unicamp e a UFRJ (particularmente, a Coppe).
Para Pallone e Jorge (2006), cabe ao governo, federal e estaduais, motivar as parcerias entre
os institutos de pesquisas publicas e as universidades publicas, pois com o fortalecimento das
interagdes entre tais instituigdes podem gerar sinergias singulares. As universidades tem a
vantagem de terem alunos que trazem continuamente novas ideias, enquanto os institutos de
pesquisa conhecem as demandas do mercado e podem orientar os trabalhos das universidades
de forma mais pratica.

ASPECTOS METODOLOGICOS

Metodologicamente esta pesquisa se caracteriza por ser qualitativa em termos de abordagem
do problema e descritiva e analitica quanto aos seus objetivos de investigagdo. A questdo
central desta pesquisa ¢ como ocorrem os processos de desenvolvimento e de transferéncia de
tecnologia na universidade publica com base no estudo do caso Unico. Para compreender estes
processos, faz-se um estudo exaustivo de um caso tnico, o da UTFPR, caracterizando-a como
uma pesquisa de abordagem qualitativa. Por outro lado, objetiva-se analisar os processos de
desenvolvimento e transferéncia de tecnologia numa universidade publica e tecnoldgica. A
analise deste processo requer a caracterizacao e descri¢do da natureza da universidade publica
e empreendedora e seus processos operacionais relacionados a tal questdo, caracterizando-a
uma pesquisa descritiva e analitica. Os procedimentos técnicos utilizados foram: pesquisa
bibliografica sobre o debate acerca do desenvolvimento e transferéncia de tecnologia nas
universidades e pesquisa documental ao utilizar Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI 2013-17 da UTFPR e o Catdlogo de Inovagdo da UTFPR. Por fim, ¢ uma pesquisa de
estudo de caso unico, o da UTFPR.

A UTFPR ¢ uma instituicao publica, gerida por recursos do governo federal com uma historia
de pouco mais de cem anos. Ela foi fundada em 1909, como Escola de Aprendizes Artifices.
Ao longo de sua histéria, ela diversificou a oferta de seus cursos, ampliou o numero de
discentes, docentes e técnicos administrativos como também a sua infraestrutura. Entre as
décadas de 1930-40, o ensino se tornou mais profissional e industrial, sua denominagao
mudou para Escola Técnica de Curitiba e ela passou a ofertar os primeiros cursos técnicos, a
saber: Constru¢do de Maquinas e Motores, Edificagdes, Desenho Técnico e Decoragdo de
Interiores. Na década posterior, a institui¢do se beneficiou de um acordo estabelecido entre o
Brasil e os EUA na area do ensino industrial, o que possibilitou a formagao e o treinamento de
seu corpo docente, melhorando, sobremaneira, a qualidade de seus cursos. Mais uma reforma
ocorreu no ensino industrial no Pais, no final da década de 1950, unificando o ensino técnico,
que antes eram dividido em ramos. Neste periodo, a instituicio ganhou maior autonomia,
passando a chamar-se Escola Técnica Federal do Parana. A partir de 1974, por autorizacao do
Ministério da Educagdo e Cultura (MEC), passou a ministrar Cursos superiores de Engenharia
de Operagdo, na area de Construgdo Civil e Elétrica. Quatro anos depois, em 1978, a
Institui¢do foi transformada em Centro Federal de Educacao Tecnologica do Parana (CEFET-
PR), passando a ministrar cursos de graduacdo plena como os de Engenharia Industrial
Elétrica, énfase em Eletrotécnica e Engenharia Industrial Elétrica, énfase em Eletronica/
Telecomunicagdes; e Curso Superior de Tecnologia em Constru¢do Civil, posteriormente, em
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1986, Engenharia de Producdo Civil e, em 1992, Engenharia Industrial Mecanica. A partir de
entdo, a instituicdo passou a oferecer cursos de Pos-Graduagdo. Podemos caracterizar as
décadas de 1979-88 pela inser¢do institucional no contexto das entidades de ensino superior e
a oferta de seus primeiros cursos de mestrado. Na década de 1990, com o Programa de
Expansdo e Melhoria do Ensino Técnico, a instituicdo se expandiu abrindo seis unidades no
interior do estado paranaense. E com a mudanga na legislagdo nacional sobre a oferta dos
cursos técnicos, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo (LDBE) de 1996; a institui¢ao
passou a priorizar os cursos de ensino superior ¢ de tecnologia. Ela expandiu seus cursos de
p6s graduagdo e estabeleceu uma série de intercaAmbios internacionais de docentes e discentes
com institui¢cdes de ensino e pesquisa alemaes, francesas, espanholas, japonesas, americanas
dentre outras. A partir de entdo, podemos caracterizar um segundo periodo institucional, entre
1989-98, marcado pela expansdo geografica e pela implantacdo dos Cursos Superiores e de
Tecnologia. Em 2005, ela se tornou uma universidade, a UTFPR, a partir o projeto de Lei n°
11.184/2005. Neste mesmo ano, a instituigdes comecou a oferecer cursos de especializagcdo na
modalidade ensino a distancia (EaD). Dois anos depois, passou também a oferecer cursos
técnicos nesta modalidade. Nos ultimos 10 anos, a UTFR mais que duplicou a oferta de seus
cursos, passando de 80, em 2005, para 176 cursos, em 2015; aumentaram as vagas publicas,
de 4 mil para 7.500; o numero de docentes, de 1.875 para 2.500; e o de alunos, passando de
14.118 para 32 mil, no mesmo periodo.

A pesquisa foi dividida em duas etapas: apoés uma primeira etapa de analise técnica por meio
da pesquisa bibliografica, realizou-se a pesquisa de campo, a partir da aplicagdo de dois
questionarios e entrevistas as pessoas envolvidas com os processos de desenvolvimento e
transferéncias de tecnologias na UTFPR. O Catédlogo Inovagdo da UTFPR apresentou um
registro de 71 grupos de pesquisas e 1.097 projetos de pesquisa no ano de 2013, sendo estes
distribuidos nas seguintes areas: ciéncias agrarias (208), ciéncias biolodgicas (45), ciéncias da
saude (19), ciéncias exatas e da terra (314), ciéncias humanas (61), ciéncias sociais e
aplicadas (39), engenharias (372), linguistica, letras e artes (29) e outros (10). Por outro lado,
a maioria destes projetos de pesquisas sdo desenvolvidos por docentes do Campus de Curitiba
(41%), seguidos dos campus de Londrina (13%) e Campo Mourdo (10%)— (UTFPR, 2014). A
partir da identificacdo de tais projetos de pesquisa, por conveniéncia e acessibilidade foram
selecionados sete projetos de pesquisa, sendo destes seis desenvolvidos por docentes do
campus de Curitiba e um do campus de Dois Vizinhos. O quadro 1 a seguir apresenta as
caracteristicas centrais da amostra da pesquisa.

Quadro 1 — Projetos de pesquisa selecionados, 2014.

Grupo de Projeto de Pesquisa Area de Conhecimento Campus
Pesquisa
1 Ni Desenvolvendo a Prontincia: Letras e Engenharia de Curitiba
Software Controle e Automagao
2 Ni Sistemas de Atividades Engenharia eletrotécnica Curitiba
Online para Redes de
Computadores
3 LASCA: Modelagem, Analise e Engenharia de sistemas de Curitiba
Laboratorio de Controle de Sistemas a informag¢do, Engenhria de
Automagao ¢ | Eventos Discretos Aplicados Controle e Automagao
Sistemas de a Automacdo Industrial e
Controle Otimizagao de Sistemas
Avancado Complexos
(antigo
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Informatica
Industrial)
4 Avaliagdo Nucleo Nativa (empresa Engenharia florestal Dois Vizinhos
Ecosistémica incubada por alunos da

de tecnologias UTFPR)
de restauragdo
ecologica de
florestas
tropicais
Ni Projeto Crossbots Engenbharia eletronica Curitiba
Ni Projeto Baja Sae na UTFPR Engenharia mecénica Curitiba
Grupo de Projeto Investigagcdo em Engenharia mecanica Curitiba
Investigagdo Desenvolvimento e
em Manufatura de Produtos
Desenvolvime
nto e
Manufatura de
Produtos
(GIDEM)
Fonte: Pesquisa de Campo
Nota: Ni significa ndo informado
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Os questionarios foram aplicados aos grupos de pesquisas durante o més de junho de 2014;
estes ficaram disponiveis em plataforma on line e foram elaborados com a ferramenta survey
docs, contendo 27 questdes distribuidas em cinco grupos de abordagem, a saber: perfil do
entrevistado, perfil geral do grupo de pesquisa e/ou projeto; conhecimento sobre
desenvolvimento e transferéncia de tecnologia; fatores motivacionais para o desenvolvimento
tecnologico; e mapeamento de insumos utilizados nos projetos e relacdes com empresas e/ou
demais institui¢des. Estes questionarios foram aplicados aos membros dos grupos de pesquisa
com a finalidade de compreender, especificamente, como se desenvolve tecnologia na
UTFPR. Ademais, foram realizadas duas entrevistas presenciais com dois técnicos
administrativos da Agéncia de Inovagdo da UTFPR, durante os meses de mar¢go ¢ maio de
2014 para melhor compreender os processos de transferéncia de tecnologia. Com estes
funcionarios adotou-se roteiro de entrevista.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Perfil dos Entrevistados e dos Projetos de Pesquisa

Em relagdo ao perfil dos pesquisados, trés sdo alunos graduandos dos cursos de engenharia
(Mecanica, Eletrotécnica e Eletronica) e 4 sdo professores das areas de engenharias (Mecanica
e Eletronica), Fisica e Lingua Estrangeira. Em apenas um projeto de pesquisa ndo ha a
participagdo de alunos, contando com o trabalho de um unico professor. O tempo de pesquisa
entre os participantes ¢ equilibrado, sendo que os alunos sdo os que apresentam um menor
tempo, pois dois deles t€ém menos de dois anos e um até cinco anos de pesquisa. Ja os
professores tém mais tempo, sendo dois deles com mais de cinco anos, um ndo soube
informar e outro declarou até dois anos de pesquisa. Quanto a formacdo dos professores,
também h4 um equilibrio em termos de mestres (dois) e doutores (dois), sendo que ¢ provavel
que um dos professores doutores seja recém formado por ter pouco tempo de realizagcdo de
pesquisa (até 2 anos).
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Quanto ao perfil dos projetos de pesquisa, a maioria ¢ da area de engenharia (6 projetos), eles
possuem tempo de duragdo muito variado. Os mais recentes foram desenvolvidos em 6 meses
(2 projetos) com recursos da UTFPR a partir do edital de Recursos Educacionais Digitais
(RED); ha um projeto com duragdo de 5 anos e outros dois projetos mais maduros (de 11 a 18
anos). Grande parte destes projetos (4 projetos) esta orientado para a formagao e capacitagao
dos alunos graduandos, desenvolvendo os seguintes produtos: robds de combate para
competi¢des nacionais (sendo a mais relevante, a Robocore); software de prontincia dos sons
da lingua inglesa; e carro para competi¢cao nacional/ internacional. Os outros trés projetos de
pesquisa estdo orientados para o mercado, desenvolvendo os seguintes produtos: sistemas
embarcados para a indlstria; técnicas otimizadas para o desenvolvimento e manufatura de
produtos (cursos de capacitagdo a trabalhadores do Parque Industrial da Regido Metropolitana
de Curitiba); e bandeja sementeira mdvel, bandeja para a producdo de placas para mudas
florestais e coletor mével de chuvas de sementes; sendo aqueles dois projetos financiados pela
iniciativa privada (Quadro 2).

Quadro 2 — Perfil dos Projetos de pesquisa selecionados, 2014

Projeto de Objetivo Membros da | Duragdo Fontes de Resultados
Pesquisa Equipe/ Area Financiamento Esperados
de
Conheciment
0
1 | Desenvolvend | Desenvolver um | 3 professores | 6 meses UTFPR - Software de
oa software 3 alunos/ Recursos pronuncia da
Pronuncia: interativo para o Letras e Educacionais | lingua inglesa
Software desenvolviment | Engenharia Digitais paraa
o da pronuncia | de Controle (RED) comunidade
em inglés e Automagdo académica
2 | Sistemas de Promover o 1 professor 6 meses UTFPR - Software com
Atividades ensino dos 1 aluno/ Recursos nova
Online para | fundamentos de | Engenharia Educacionais | abordagem de
Redes de redes de de sistemas Digitais ensino
Computadore | computadores de (RED)
] por meio de informagdo
uma interface
interativa
3 | Modelagem, | Reestruturaras | 1 professore 2 anos Fundacao Sistemas
Analise e sequéncias de 1 aluno/ Araucaria embarcados de
Controle de testes ativas de | Engenharia estratégias
Sistemas a modo a gerar de sistemas diagndsticas de
Eventos uma Unica de falhas nos
Discretos estrutura que d4 | informacao sistemas
Aplicados a prioridade a automotivos
Automagdo testes sobre
Industrial e componentes
Otimizagdo mais provaveis
de Sistemas de falha nos
Complexos sistemas
automotivos,
segundo uma
analise
probabilistica
4 Nucleo Desenvolver 1 professor e ni Ni 3 inventos
= @) MTEC v A altec2015.0rg
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Nativa solugdes para 4 alunos/ patenteados:
(empresa conservar a Engenharia bandeja
incubada por natureza florestal sementeira
alunos da movel, bandeja
UTFPR) para a
producdo de
placas para
mudas
florestais e
coletor mével
de chuvas de
sementes
Projeto Desenvolver 20 alunos/ 5 anos Recursos da Referéncia de
Crossbots robos de Engenharia UTFPR, dos estudos em
combate para eletronica, alunos e robdtica na
competi¢do mecanica, patrocinadores UTFPR
nacional elétrica, (Metal
eletronica, Company,
computacao, Colson,
controle e Polyteck e
automagao Pinfer
Metalurgica
Projeto Baja Fabricar um 33 Alunos e 18 anos Empresas protétipo off-
Sae — Society | carro, desde o | Professores/ Privadas e road capaz de
of seu desenho até | Engenharia recursos da | superar os mais
Automotive a fabricacgdo de mecanica, UTFPR diversos tipos
Engineers na | suas pegas para elétrica, de obstaculos
UTFPR qualquer tipo de | eletronica, numa
superficie controle e competicdo
automacgao e nacional/
design Internacional
Grupo de Orientacgdo 11 anos Empresas
Investigagdo de Privadas
em professores e
Desenvolvim varios
ento e alunos/
Manufatura Engenharia
de Produtos mecanica
(GIDEM)

Fonte: Pesquisa de Campo

Desenvolvimento da Tecnologia na UTFPR

Para analisar a dindmica do desenvolvimento da tecnologia na universidade, mapeamos as
fontes de informacdo utilizadas, as motiva¢des dos pesquisados, as tecnologias demandadas
para o desenvolvimento da pesquisa, as fontes de financiamento, formas de interagdo com
demais pesquisadores e instituicdes como também as dificuldades e as vantagens ao
desenvolver a pesquisa na universidade.

A maioria das pesquisas se inicia a partir das ideias dos professores (declaragdo de cinco
respondentes), mas também advém de projetos desenvolvidos nacionalmente (desenvolve
veiculo para competi¢des nacionais) e de periddicos cientificos. O que resulta a motivacao

NITEC  urites
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como, predominantemente, vinda por parte do interesse do docente. E, dentre outros fatores
que também motivam as pesquisas na universidade tém-se: melhorar a performance da
demanda interna (outros setores e departamentos), necessidades das empresas e das
organizagdes publicas. E, em apenas um caso também se destacou como fator motivacional o
interesse do discente. Quase todos os projetos de pesquisa sdo desenvolvidos a partir de
atividades internas, sendo apenas um deles que mescla tais atividades em parceria com
empresas.

Questionados sobre o perfil de seus projetos de pesquisa, para todos os pesquisados sdao
projetos de inovacgdo e tecnologicos. Para eles inovar ¢ desenvolver novos conceitos, servigos,
produtos e/ou tecnologias a partir do avango do conhecimento cientifico com fins comerciais.
Por outro lado, eles definem tecnologia como a aplicacdo do conhecimento cientifico a um
problema real e pratico, ou seja, ¢ a aplicagdo da ciéncia para a geracdo de ferramentas,
meios, recursos, ideias e instrumentos vistos como novas solugdes para resolucdo de
problemas empiricos. E, grande parte dos pesquisadores percebem ao longo da pesquisa que
seus projetos tem potencial mercadolédgico.

No tocante as fontes de informagdes utilizadas e/ou conhecimentos especializados utilizados,
foram citadas com maior relevancia: atividades internas de pesquisa (todos), parcerias com
outras empresas (5 pesquisados), patentes (2 pesquisadores) e catalogos técnicos (1
pesquisado).

Dentre as necessidades tecnologicas para o desenvolvimento das pesquisas, os pesquisados
destacaram a busca de informagdo especializada em outras empresas, universidades e
laboratérios. E, em um dos projetos de pesquisa também se destacou a compra de
equipamentos. Grande parte destas pesquisas sdo financiadas por 6rgdos publicos de fomento
a pesquisa, tais como a CAPES, o CNPQ e a Fundagdo Araucéria, além dos recursos proprios
da UTFPR destinados para este fim. Somente em um caso que se mencionou como fonte
unica de recursos financeiros provenientes do departamento académico o qual estd vinculado
o projeto de pesquisa, podendo este recurso advir do tesouro direto e/ou da fundacido por
demais projetos desenvolvidos pelo departamento e de empresas privadas. Também foi
mencionado que, em alguns casos, os alunos também financiam parte da pesquisa. Em menor
propor¢do, ha parcerias com a iniciativa privada.

As formas mais usuais de intercdmbio que os pesquisadores estabelecem ¢ com universidades
publicas (5 pesquisados) e também com organizacdes privadas para a realizagdo de testes e
medidas (6 pesquisadores) para complementar a formagdo dos pesquisadores envolvidos,
entre outros.

As principais dificuldades encontrados pelas pesquisadores sdo: obter financiamento para as
pesquisas, contar com infraestrutura fisica, material e pessoal na universidade e,
principalmente, realizar pesquisa em um modelo de gestdo burocratico da universidade
publica e dos 6rgaos financiadores de pesquisa. Um pesquisador também destacou o estudo de
viabilidade técnica e outro o gerenciamento de tempo e pessoal do projeto. A necessidade de
compra de novos equipamentos e de formag¢do complementar dos pesquisadores envolvidos
constituem desafios para os pesquisadores da UTFPR porque os processos de licitacdo para a
compra de novos equipamentos e/ou de reembolso de gastos sdo muito burocraticos e
demorados na universidade, o que acaba desmotivando muito os alunos e professores até
mesmo a ingressarem em grupos de desenvolvimento tecnologico. Percebe-se ainda uma
timida preocupac¢do da universidade em oferecer cursos de especializagdo, workshops, e até
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mesmo palestras de incentivo aos processos inovadores, resultando na grande falta de
conhecimento no assunto observado, principalmente, por parte dos alunos

E, apesar das dificuldades enfrentadas pelos pesquisados eles declaram que as vantagens os
motivam a continuar com tais atividades porque eles percebem que este trabalho ¢
fundamental para: melhorar a qualidade do ensino, aprender novas tecnologias, enriquecer a
base de competéncias dos pesquisadores, reconhecimento do pesquisador; mais recursos
financeiros para a UTFPR, entre outros. Infelizmente, a metodologia de ensino da
universidade ndo leva esses fatores para as dinamicas de ensino, por isso, os projetos extra
curriculares continuam sendo a melhor alternativa para os alunos e professores desenvolverem
pesquisas e projetos de inovagao.

Isso implica em dizer que, o atual cenario e metodologia de ensino da universidade estd muito
mais focado em desenvolver profissionais do que empreendedores, ainda que quase todos os
cursos oferecidos na instituicdo tem disciplinas de empreeendedorismo. Existe uma
preocupacdo maior em treinar alunos para realizar pesquisas e projetos em situagdes diversas,
para que, apds serem absorvidos pelo mercado de trabalho, tenham atuacdo satisfatoria
desenvolvendo tecnologias dentro das empresas do que gerar essas tecnologias na propria
universidade. Grande parte desse aspecto se deve ao fato da UTFPR ter se tornado
universidade recentemente e ainda ndo ter se adaptado as dindmicas de uma universidade,
agindo basicamente como uma escola técnica, como era anteriormente

Possibilidades de Transferéncia de Tecnologia na UTFPR

Ha diversas maneiras de se transferir tecnologias nas universidades publicas, tais como,
patentes, registros de softwares, desenho industrial, marcas, topografia de circuitos integrados
dentre outros. A estrutura institucional da UTFPR possui uma série de mecanismos para
estimular o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologia, sendo grande parte oferecidos
pela pro reitoria de relagcdes empresariais € comunitdrias. Dentre estes mecanismos tém-se: a
oferta de cursos de extensdo, projetos e apoios tecnoldgicos administrados pelo departamento
de estdgios e de extensdo; a agéncia de inovagdo (desde 2007); o programa de
empreendorismo e inovacao oferecido a comunidade interna e externa (desde 1997) por meio
do Hotel tecnoldgico e a Incubadora de inovagdes tecnologicas cujas competéncias referem-se
as dos campus da UTFPR abrangendo desde biotecnologia a robdtica. Na amostra da
pesquisa, um dos projetos desenvolveu um software, que foi registrado em nome dos
pesquisadores e da universidade. Em outro projeto, desenvolveram-se duas cartas de eco-
patentes compartilhando autoria entre os autores e a universidade. Neste caso, dentre o grupo
pesquisado observa-se poucos produtos que resultaram em protecao intelectual, pois a maioria
publicou seus resultados por meio: de artigos cientificos (6 projetos de pesquisa), livros (3
projetos) e recursos web como blogs e sites (3 projetos de pesquisa). Ademais, do total da
amostra, apenas um grupo de pesquisa potencializou os seus inventos ao criar uma empresa
incubada no Hotel Tecnoldgico da UTFPR. E o caso do Nicleo Nativa, do campus Dois
Vizinhos. A empresa foi fundada em 2011 como resultado da parceria entre um professor e
trés alunos do curso de engenharia florestal. Ainda que tenha pouco tempo de fundacao, a
empresa ¢ destaque nacional no meio cientifico, pois no inicio deste ano, a empresa obteve
duas cartas-patentes, Patentes Verdes, concedidas pelo Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI) como forma de titulo de propriedade sobre inventos relacionados a
tecnologias ambientais sustentaveis. Com essas duas cartas patentes a UTFPR passou a ser a
unica universidade brasileira detentora de mais de uma carta patente verde. No entanto, este
caso ainda ndo espelha grande parte dos resultados das pesquisas cientificas da UTFPR. Isto
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ocorre em funcdo da cultural organizacional, da falta de informagdo por parte dos
pesquisadores e da burocracia institucional, os pesquisados optam por compartilhar seus
achados com a comunidade académica, em geral, e com a sociedade por meios das
publicagdes cientificas. Apenas um pesquisado considera relevante proteger o conhecimento
cientifico gerado. Ademais, a escassez de recursos financeiros para fins comerciais, também ¢
um fator limitador ainda que na universidade existem uma série de mecanismos que
favorecem a transferéncia de tecnologia, tais como, o hotel tecnoldgico, as incubadoras de
base tecnoldgica e a agéncia de inovagdo. O que se percebe ¢ que grande parte dos produtos
das atividades de pesquisa ficam armazenados nas bibliotecas da universidade, nos
repositorios institucionais digitais ou ainda nos periodicos cientificos com consideravel
potencial para desenvolvimento tecnoldgico e/ou exploragdo comercial.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir do objetivo deste artigo, que era analisar os processos de desenvolvimento e de
transferéncia de tecnologia na universidade publica com base no estudo da caso unico
destacamos as seguintes consideracdes finais.

Que a UTFPR ¢ uma universidade nova, com pouco mais de oito anos ainda que
institucionalmente tenha mais de cem anos. Como institui¢do, ela herdou a cultura de
desenvolver técnicas e tecnologias nos seus muros devido a grande formagao de engenheiros e
técnicos egressos da instituicdo ao longo de décadas. E hoje ela possui uma série de
mecanismos que procura potencializar esta cultura e aproximar a universidade do mercado,
mas ainda carece de um planejamento estratégico e uma acao central planejada para tal fim. E
como uma universidade tecnoldgica o seu ritmo de modernizagdo tecnoldgica institucional e
de projetos tecnoldgicos ¢ menor do que a grande maioria dos docentes e discentes gostaria,
em parte porque dependem de recursos publicos cada vez mais escassos além das limitagdes
em infraestrutura e de pessoal técnico administrativo.

As universidades publicas no Brasil juntamente com os institutos de pesquisa governamentais
sd0 os principais 6rgaos de fomento de pesquisa cientifica no pais e compdem o subsistema
institucional de ciéncia e tecnologia — C&T. Por outro lado, grande parte das empresas em
nosso pais, que constituiriam os agentes do subsistema de inovagdo tecnologico (Zawislak,
1994), elas pouco ou nada desenvolvem tecnologias, cabendo aquelas instituicdes também
desenvolverem tecnologias ou darem o start up para melhorar a relagdo universidade e
empresas. Para alguns pesquisadores isto ¢ uma distor¢do, mas diriamos que ¢ uma
caracteristica peculiar de nosso pais. Por outro lado, ainda que ndo haja um projeto integrado
de desenvolvimento de ciéncia e tecnologia no Pais, a politica nacional foi positiva no tocante
aos resultados que tem logrado, tais como, capacitacdo de pesquisadores, publicagdes de
trabalhos cientificos, etc. O desafio entdo que se coloca ¢ estreitar as relacdes entre as
universidades publicas e as empresas a fim de promover mais desenvolvimento tecnologico.
O governo brasileiro tem desempenhado o papel de estimulador destas relagdes ao instituir
leis (Lei da Inovacdo e o Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas e Parques
Tecnologicos, por exemplo) que fomentam maior estreitamento das atividades cientificas com
as tecnologicas e empresariais. Por outro lado, as universidades também tem o desafio de
promover maior tecnologia nos seus espacos quer seja pela disponibilidade de seus habitats
tecnologicos quer seja pela protecdo do conhecimento gerado inovador e com fins industriais
e/ou comerciais. E, neste caso, consideramos o importante papel da universidade como agente
também promotor de inovagdo tecnologica.
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No entanto, a UTFPR tal com as demais universidades publicas brasileiras enfrenta as
escassezes dos recursos financeiros, de apoio técnico e de infraestrutura para gerar mais
pesquisas cientificas e tecnoldgicas. Ainda assim, ao longo de sua historia, ela mudou
substancialmente em termos estruturais, mas tem procurado manter a sua cultura de
desenvolvimento de experimentos e inventos na darea de engenharia. Agora como uma
universidade com demais cursos de outras areas e conhecimentos que se somaram aos
tradicionais da engenharia ela tem o desafio de se manter como uma instituicao reconhecida
pelo egresso de profissionais competentes e com habilidades profissionais. Podemos
caracterizd-la como uma universidade empreendedora ou inovadora (Etzkowitz, 2003; Kerr,
1993) pois ampliou a oferta de cursos, entrou na modalidade EaD, além de instituir
mecanismos de fomento ao desenvolvimento e transferéncia de tecnologia, tais como, espagos
de pré incubacdo e incubacdo de empresas, agéncia de inovacdo, etc. Mas ao considerarmos
os seus recursos financeiros limitados, a capacidade de se ter novas fontes de financiamento
resultantes do conhecimento técnico-cientifico gerado com fins industriais ¢ diminuto € nao
promove quase nada empresas de base tecnoldgica. Neste caso, ¢ imprescindivel que haja uma
politica de gestdo tecnoldgica na institui¢do (hoje inexistente). Esta, além de melhor orientar a
geracdo de tecnologia na universidade também deve assegurar os seus beneficios para a
instituicao ao ser transferida para a sociedade.

No que se refere a forma com que as pesquisas de inovagdo e tecnologia sdo desenvolvidas na
UTFPR, elas se originam basicamente dos interesses dos docentes, sendo que grande parte
procura melhor capacitar a comunidade académica com projetos de pesquisa e/ou
desenvolvimento de tecnologias sem a pretensao de gerar resultados para fins industriais e/ ou
comerciais. Isto resulta que grande parte dos produtos de pesquisa estdo armazenados nas
bibliotecas, nos repositorios institucionais ou em publicagdes cientificas. Em parte, os
pesquisadores da UTFPR possuem esta postura porque: trabalham numa institui¢ao publica e
burocratica, sdo docentes e se sentem livres na escolha de suas pesquisas. E, ainda que haja
mecanismos de fomento ao desenvolvimento tecnoldgico, os desafios para superar as
limitacdes financeiras e de infraestrutura administrativa e de apoio na institui¢do ainda sdo os
principais desafios para os pesquisadores. Por outro lado, o comportamento institucional ¢é
jovem na dindmica de desenvolver tecnologias em habitats de inovagdo, tais como nos
espacos de empresas incubadas, e a grande maioria os pesquisadores ainda carece de interesse
e habilidades por patentear seus inventos.
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