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RESUMEN

El patron de comercio de la provincia del Chubut, Argentina, se caracteriza por su
especializacién productiva en comodities, los cuales operan en mercados signados por estrategias
comerciales de las Cadenas de Valor Global. No obstante, las especializaciones de la industria
pequefia y mediana (pyme) manufacturera provincial aporta el 11,1 % del Producto Bruto
Geografico, ubicandose en segundo lugar, detras del sector de explotacion de minas y canteras
(15,8 %). De pequefio tamafo, elevado nivel de dependencia con clientes y proveedores, las
pequefias empresas superan a las medianas en cuanto a sus necesidades de innovacion de
productos. Por otra parte, luego de la crisis del 2001, han surgido nuevas empresas
manufactureras con caracteristicas emprendedoras, muchas de las cuales escapan a los
indicadores generalistas sobre la estructura productiva y econdémica de la provincia. Teniendo en
cuenta estas caracteristicas, en 2012 comenz6 a funcionar un ndcleo colaborativo entre dos
Instituciones publicas INTI-CHUBUT/CENPAT-CONICET, para brindar un nuevo servicio
basado en el conocimiento (SBC). Dicha innovacion organizacional tiene como objetivo la
gestion tecnoldgica de proyectos para complementar la industria regional con otra cadena de
valor en crecimiento, como lo es la Biotecnologia Industrial (Bl), la cual se encuentra entre las
mas dindmicas en el plano tecnoldgico nacional. El proceso de innovacion entrafia el propdsito de
mejorar la posicion competitiva empresarial mediante la incorporacion de nuevas tecnologias y
conocimientos. El objetivo del presente estudio es analizar el rol del SBC en Biotecnologia
Industrial, con la predisposicion y beneficio de incorporar innovaciones tecnoldgicas en el sector
pymes de la Provincia del Chubut. La metodologia incluyd un muestreo en la codificacion
abierta, axial y selectiva [1] y entrevistas semi-estructuradas [2] a pymes y especialistas en la
materia. Los resultados obtenidos indican, en términos generales, que las pymes en Chubut
destacan como principales dificultades de innovacion la falta de personal calificado,
especificamente en éareas de | + D, asi como la disponibilidad de fondos propios y
financiamiento externo para innovacién. Por otra parte, la incertidumbre macroeconémica y los
rendimientos futuros esperados también afectan la decision de incorporar innovaciones. Los
resultados de este estudio sugieren que, de lograse un acompafiamiento mediante un SBC para
explotar una ventaja competitiva, las pymes de Chubut estarian dispuestas a invertir en 1+D
aplicada o desarrollos experimentales en Bl para el desarrollo de nuevos procesos, o con el fin de
colocar productos diferenciados en el ambito local o internacional. Esto ultimo brinda
oportunidades y desafios a partir de las alternativas de generacion, adopcion, adaptacion y
difusion de las nuevas tecnologias, asociadas a insumos de base bioldgica y otro tipo de
complementariedades productivas a partir de los desarrollos biotecnolégicos con aplicacion en la
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produccién primaria y la industria manufacturera, para la fabricacion de textiles y alimentos y
bebidas diferenciados, entre otros. EIl andlisis realizado constituye un aporte significativo para
elaborar un plan estratégico tecnologico provincial que contribuya al cambio de patrén de
especializacion y mejora de la competitividad de las pymes y la capacidad exportadora del pais
mediante productos de alto valor agregado.

Palabras claves: Servicio Basado en el Conocimiento (SBC), Sistema Nacional de Innovacion,
Biotecnologia Industrial, Textiles diferenciados.

INTRODUCCION
La innovacion como proceso

La innovacion entrafia el prop6sito de mejorar la posicion competitiva empresarial mediante la
incorporacion de nuevas tecnologias y conocimientos. Entendida como un proceso, involucra un
esfuerzo complejo en el ejercicio de diversas actividades (cientificas, tecnoldgicas,
organizacionales, comerciales, el desarrollo de capacidades creativas, educativas y de apoyo al
entorno, entre otras) [3]. El intento por incorporar mejoras tecnolégicas y de calidad y el
fortalecimiento de los vinculos de comercializacion en mercados locales o externos tambien son
acciones incluidas en el proceso de innovacion [4].

Para Schumpeter [5], producir significaba combinar materiales y fuerzas que se hallan al alcance
de la firma, centrando su analisis en ésta. Posteriormente, el desarrollo de una nueva perspectiva
social en el proceso de innovacién sugeria enfocar dicho analisis en el marco de la teoria de
sistemas. Los Sistemas Nacionales de Innovacién (SNI) pueden ser considerados como conjuntos
de diferentes instituciones del sector publico y privado [6], laboratorios de | + D, Universidades,
centros de ciencia y técnica, subsistemas educativo-financiero-empresarial, organizaciones
laborales, entre otras [7]; las cuales se integran en un conjunto denominado “actores sociales” [8]
que funcionan bajo determinadas “reglas de juego” bajo la funcion principal de desarrollar,
difundir y usar innovaciones [9]. Sus elementos pueden articularse: i) positivamente: generando
circulos virtuosos al reforzandose unos con otros en la promocion de los procesos de aprendizaje
e innovacion vy ii) negativamente: al configurarse circulos viciosos que tienen la capacidad de
bloquear el proceso innovador [8].

Los Servicios Basados en el Conocimiento (SBC)

En el marco de una economia de competencia, si la modificacion de dichas combinaciones es de
pequefia escala gradual (de naturaleza casi bioldgica) el proceso es de tipo “adaptativo”. En
cambio, el tipo “radical” se estableceria cuando las nuevas combinaciones aparecen de forma
discontinua. Esto puede ocurrir en los casos de introduccion de un nuevo bien, método de
produccién, la apertura de un nuevo mercado, la conquista de una nueva fuente de
aprovisionamiento, la creacion de una nueva organizacion o la prestacion de un nuevo servicio.
En este sentido, en las Ultimas décadas se han generado grandes transformaciones que han dado
lugar a un nuevo paradigma en la produccion y el comercio: los “servicios basados en el
conocimiento” (SBC); otorgando a estas actividades un rol diferente al que tenian en las
economias nacionales. El sector de servicios se ha comportado como dominante en la economia
global representando la mayor parte del PBI y el empleo tanto en las economias desarrolladas
como en una buena porcion del mundo en desarrollo. Los SBC agrupan a los servicios contables
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y legales, audiovisuales, disefio, publicidad, software, servicios informaticos, salud, educaciéon vy,
en lo que respeta a este trabajo, de investigacion y desarrollo [10].

INTI Chubut y CENPAT/CONICET

En el afio 2012 el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), creado en 1957 inauguré su
Centro de Investigacion y Desarrollo en la provincia del Chubut, respondiendo a la misién de
federalizar su accionar en el pais. Las actividades se orientaron preliminarmente a atender las
demandas de la industria regional y desplegar acciones vinculadas al campo regulado (metrologia
legal). Paralelamente se fortalecieron los contactos con empresas y emprendimientos para el
desarrollo de proyectos de innovacion.

El Centro INTI Chubut se localiz6 en el Parque Industrial Trelew (PIT). Dicho Parque se cre6 en
1971 mediante el Decreto N° 705, siendo beneficiado por una sucesién de suspensiones
impositivas como medidas de promocién industrial (Ley 21.608; Decretos 2.332 y 2.333). EI PIT
se caracteriz6 originariamente por la radicacion de la industria textil sintética, dando empleo a
miles de personas. Durante dicho periodo, las economias de mayor tamafio relativo avanzaron
hacia una mayor diversificacion industrial, que hacia inicios de los afios ‘70 se tradujo en un
incipiente aumento en la participacion de las actividades de alta y media tecnologia en el valor
agregado. Sin embargo, a partir de entonces, y como consecuencia de las sucesivas experiencias
de liberalizacion de la economia y apreciacion cambiaria, las economias latinoamericanas
reforzaron su especializacion en actividades basadas en recursos naturales, con un estancamiento
de las actividades de media/alta tecnologia que representaban, en promedio, un 30 % del valor
agregado generado en la regién [11]. Ello puede observarse en la década del ‘80, con el
surgimiento de la actividad lanera en el Parque Industrial de Trelew. En ese momento se abrieron
numerosos lavaderos de firmas transnacionales y se instalaron peinadurias de lana, aprovechando
la amplia disponibilidad en la zona y la excelente calidad de la materia prima, procesando casi el
90 % de la lana producida. Sin embargo, estas actividades industriales no avanzaron en
encadenamientos hacia bienes diferenciados con mayor valor agregado, ya sea hilados o tejidos
[12].

El Centro Nacional Patagénico (CENPAT) es un centro multidisciplinario de investigacion
cientifica, dependiente del CONICET y de referencia en la Patagonia argentina. El objetivo
general del CENPAT es contribuir al desarrollo del conocimiento de las ciencias sociales y
bioldgicas, del mar, de la tierra y de la atmdsfera, a los fines de comprender los procesos
bioldgicos, culturales y ambientales y de atender las probleméticas de la regién patagénica. La
biotecnologia aplicada a la Industria se basa en la ejecucion de procesos industriales utilizando
organismos biologicos y sus procesos fisioldgicos. Esto se aplica, tanto a nuevos productos como
a nuevos procesos, mas econdémicos y de menor impacto ambiental.

Estos dos organismos publicos, vinculados a la ciencia y tecnologia, integran el Sistema Nacional
de Innovacion (SNI).

! Sequeiros, C. y Olivera, N. CENPAT/CONICET. Comunicaci6n personal.



PROBEMATICA Y OBJETIVO
Debilidades del SNI en Argentina

La nocidn de Sistema Nacional de Innovacién (SNI) procura analizar de manera integral el vasto
conjunto de factores que interactian en los procesos de cambio tecnoldgico y organizacional y
que inciden en la influencia de los mismos sobre el ritmo de crecimiento y la orientacion del
desarrollo de un pais [13]. En Argentina, las principales debilidades identificadas en el SNI se
pueden resumir en la tabla 1.

Tabla 1: debilidades del SNI en Argentina y sus principales causas

Debilidades del SNI Principales Causas

1. Desequilibrio de recursos humanos | Localizacion de recursos humanos en pocas
conglomerados urbanos

2. Carencias de otros recursos Insuficiente  inversion en infraestructura,
capacitacion, servicios tecnologicos, asistencia
técnica

3. Insuficiente demanda  de | Patron de especializacion concentrado en

actividades de innovacion por parte | comodities industriales o agropecuarios con

del sector productivo débil impulso en la busqueda de novedades o
soluciones.

Limitaciones de las empresas a formular
proyectos o sortear trabas burocraticas

4. Resistencia de las pymes en la | Temor, desconfianza, aprehension
conformaciéon de vinculos con el
sistema cientifico tecnologico Desconocimiento de las posibilidades que
genera la articulacion entre firmas y el sistema-
cientifico tecnologico

5. Débil articulacion del sistema | Historia evolutiva aislada de los actores que
cientifico-tecnologico nacional conforman el sistema cientifico tecnoldgico

Fuente: elaboracion personal en base a [14].
El sector de Servicios en la provincia del Chubut

La composicion del Producto Bruto Geografico de la provincia del Chubut se encuentra
dominada por el sector de explotacion de minas y canteras, con una participacion mayoritaria del
15,8 % del total. Le sigue en importancia la industria manufacturera, que aporta el 11,1%. Los
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sectores de: administracion puablica, defensa y seguridad social; transporte y comunicaciones y
construccion participan con alrededor del 10% cada uno. El sector de servicios (incluido 1+D)
queda muy por debajo, con un 3,5 %. [15].

Ello se contrapone al analizar otros indicadores vinculados a la ejecucion de la inversion nacional
en 1+D. Aaquellas provincias que registraron un crecimiento superior al promedio (123%) se
destacan jurisdicciones que histéricamente estuvieron mas relegadas, como el caso de la
provincia del Chubut, que obtuvo una tasa de crecimiento para el periodo analizado superior al
200% [16]. Dicha provincia tiene un patron de comercio signado por su especializacion
productiva en comodities que operan en mercados globalizados y sujeto a las estrategias
comerciales de empresas transnacionales que controlan la comercializacion externa [17]. Esto
podria impactar en las demandas o la baja complejidad de los requerimientos del sector
productivo al sector cientifico-tecnoldgico [14], implicando el débil impulso para la basqueda de
novedades enddgenas y soluciones técnicas mencionadas en la tabla 1: “Insuficiente demanda de
actividades de innovacion por parte del sector productivo”.

Tabla 2: Matriz de dominio por rama de actividad

Localizacion espacial Sector y rama de actividad

Industria Servicios
Provincia del Chubut | 15, 17, 18, 20, 26, 281, 289, resto industria 72,73, 742,749
(ciudad de  Trelew-
Rawson-Puerto Madryn)
y Comodoro Rivadavia

Fuente: elaboracién personal en base a [18]

Tabla 3: Listado de ramas de actividad, segun la clasificacion nacional de actividades
economicas (CLANAE 2004)

15 Elaboracion de productos alimenticios y
bebidas
151 Produccion y procesamiento de carne,

pescado, frutas, legumbres, hortalizas,
aceites y grasas

152 Elaboracion de productos lacteos

153 Elaboracion de productos de molineria,
almidones y productos derivados del
almidon; Elaboracion de alimentos
preparados para animales

154 Elaboracion de productos alimenticios n.c.p.

1552 Elaboracion de vinos y otras bebidas
fermentadas a partir de frutas

17 Fabricacion de productos textiles

18 Fabricacion de prendas de vestir;
terminacion y tefido de pieles

19 Curtido y terminacion de cueros;

fabricacion de articulos de marroquineria,




talabarteria y calzado y de sus partes

20 Produccion de madera y fabricacion de
productos de madera y corcho, excepto
muebles; fabricacion de articulos de paja
y de materiales trenzables

21 Fabricacion de papel y de productos de
papel

22 Edicion e impresion; reproduccion de
grabaciones

24 Fabricacion de sustancias y productos
quimicos

25 Fabricacion de productos de caucho y
plastico

26 Fabricacién de productos minerales no
metalicos

28 Fabricacion de productos elaborados de
metal, excepto maquinaria y equipo

281 Fabricacion de productos metalicos para

uso estructural, tanques, depdsitos y
generadores de vapor

289 Fabricacién de productos elaborados de
metal n.c.p.; servicios de trabajo de
metales

29 Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.

33 Fabricacion de instrumentos médicos,
dpticos y de precisién; fabricacion de
relojes

34 Fabricacion de vehiculos automotores,
remolques y semirremolques

35 Fabricacion de equipo de transporte n.c.p.

36 Fabricacion de muebles y colchones;
industrias manufactureras n.c.p.

Resto Industria Resto Industria

Servicios

72 Servicios informaticos y actividades
conexas

73 Investigacion y desarrollo

742 Servicios de arquitectura e ingenieria 'y
servicios técnicos n.c.p.

749 Servicios empresariales n.c.p.

Fuente: elaboracion personal en base a [18]. Se destaca en negrita, aquellas ramas presentes en
la provincia del Chubut.

Dificultades para el desarrollo de innovaciones de las pymes del Chubut



Las pymes en Chubut destacan como principales dificultades para el desarrollo de innovaciones:
la falta de personal calificado, insuficientes fondos propios e insuficiente financiamiento externo
[15]. Ello concuerda con los datos reportados en [18]. No obstante, la baja respuesta del sector
manufacturero para el desarrollo de innovaciones podria estar relacionada con las
particularidades taxondémicas de las empresas [19], en el universo pyme de la provincia: i) las
“dominadas por el proveedor”, son empresas pequefias y con débiles capacidades de | + D e
Ingenieria. Presentes en los sectores de manufactura tradicional, en el sector de agricultura y en
servicios profesionales. Este tipo de empresas no generan una gran cantidad de cambio
tecnoldgico; ii) aquellas “intensivas en produccion”. Enfocadas en economias de escala, con
departamentos de ingenieria que se concentran las innovaciones de procesos para disminuir los
costos; iii) las “proveedoras de servicios especializados”, las cuales se vinculan principalmente
con las anteriores para desarrollar y proveer maquinaria y equipamiento, aprovechando la escala,
experiencia y conocimiento productivo de las empresas “intensivas en produccion” Yy iv) las
empresas “basadas en la ciencia”, generadora de innovaciones. Presentes en los sectores
eléctrico/electrénico, comunicacion/satelital/radares, quimico, bioquimico, biotecnoldgico, entre
otras; donde la principal fuente de tecnologia proviene de la | + D propia.

El tipo taxondmico i, ii y iii descripto [19], sumado al patron de especializaciéon productiva de la
provincia (productora de comodities), limitarian la conducta innovadora de las empresas.
Ademas, la poca articulacion de aquellas con las Instituciones de Ciencia y Técnica podria
también interferir en la capacidad de las pymes en gestionar fondos publicos producto de no
contar con personal calificado para la gestion de las mismas, considerando que el mayor gasto en
materia de financiamiento de I+D y desarrollo de innovaciones proviene de fondos publicos
sobre los privados en una relacién que supera el 70/30 %, respectivamente [18].

Objetivo: Validar el nuevo modelo de intervencion para contribuir al desarrollo de
innovaciones

En virtud de las dificultades planteadas en el SNI como también las conductas de las empresas
(segin taxonomia y patrén de especializacion provincial) se propuso iniciar el proceso de
innovacion bajo una configuracion del modelo de intervencion inter-institucional mediante la
conformacién de un equipo de trabajo adhocratico. La complementacion de capacidades
enddgenas de las dos instituciones de ciencia y técnica local constituyeron la base para promover
proyectos de innovacion en el marco de los SBC. Las organizaciones adhocréaticas coordinan
tareas a traves de la adaptacion mutua de sus integrantes y estan dominadas por la presion hacia
la colaboracion. Son organizaciones orientadas hacia la innovacion y el cambio [20].

El célculo del indice de especializacion sectorial-territorial de la industria manufacturera facilitd
identificar cual es la especializacion de cada region que permite generar valor agregado [15]. Para
la provincia del Chubut fueron: alimentos y bebidas; madera y productos de madera (excepto
muebles); productos de metal; maquinaria y equipos y productos textiles. Dicha industria aporta
el 11,1 % del Producto Bruto Geografico, ubicandose en segundo lugar, detras del sector de
explotacion de minas y canteras (15,8 %).

A partir del vinculo del Centro INTI Chubut con las empresas del Parque Industrial de Trelew, se
optd por iniciar la intervencion en el sector textil lanero. La tabla 4 resume el analisis de
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Tabla 4: Claves de la intervencién y conformacion del SBC

Principales debilidades del | Fortalezas Claves de la intervencién
SIN
1. Desequilibrio de recursos | Indice favorable de

humanos

investigadores/poblacion

total en la provincia en
relacion a otras provincias y
gasto nacional en I+D
relativamente favorable en
la provincia de Chubut [16]

2. Carencias de otros

recursos

Centro INTI Chubut: Area
de Gestién Tecnoldgica y
proyectos de innovacién
Centro INTI Chubut.
Formacion en Management
Tecnolodgico (GTEC),
formado en el Ministerio de
Ciencia 'y  Tecnologia.
Plataforma de desarrollos
experimentales, contacto
con la industria y el
mercado. Red de
laboratorios 'y  expertos.
Ensayos acreditados para
desarrollo de productos y
procesos.

CENPAT/CONICET:
Plantel de Investigadores %/
“grupos de excelencia™.
Plataforma de investigacion
y Desarrollo. Ensayos a
escala laboratorio. Red de
investigadores.

No centrarse en carencias de
infraestructura local.

Centro INTI Chubut vy
CENPAT/CONICET  con
posibilidad de establecer
redes con otros Centros
Tecnoldgicos Regionales.

Enfocarse en la
complementacion de
habilidades y capacidades
interinstitucionales
vinculadas a los Servicios
Basados en el Conocimiento
(SBC) para el proyecto de
innovacion aplicado a la
industria.

3. Insuficiente demanda de

actividades de innovacion
por parte del sector
productivo

Impulso al
emprendedorismo y
surgimiento de  nuevos
emprendimientos y
empresas de base

Desarrollo de propuestas de
innovacion  consensuadas
con las empresas, en una
rama del sector a elegir.

potencialidad y las claves de la intervencion inter-institucional para suplir las carencias,
desequilibrios y debilidades del sistema mediante la conformacion del SBC.

? Se considera como “grupo de excelencia” a un plantel de recursos humanos de alta calificacion académica y amplio
reconocimiento cientifico, que ha recibido financiamiento publico en los Gltimos afios para desarrollar sus labores y
que, si correspondiera al tipo de especialidad, mantienen vinculaciones significativas con el sector productivo [20].
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tecnologica, con cultura
innovadora.

4. Resistencia de las pymes | Centro INTI Chubut. Fuerte | Generar ~ proyectos  de
en la conformacién de | vinculo con empresas del | innovacion como modelos
vinculos con el sistema | sector industrial de intervencion.

cientifico tecnoldgico

Inicio de la intervencion en
un sector industrial
tradicional, vinculado al
INTI: Textil lanero

Orientacién del esfuerzo:
Blsqueda de
emprendedores,

emprendimientos, empresas
de base tecnoldgica, nuevas
empresas  con  cultura

innovadora para el
desarrollo de proyectos de
innovacion.
5. Débil articulacion del OBJETIVO: Conformacion
sistema cientifico- del nudcleo colaborativo
tecnoldgico INTI-CENPAT/CONICET

Fuente: elaboracién personal

La conformacion del ndcleo colaborativo INTI Chubut-CENPAT/CONICET derivé en el
desarrollo de un proyecto de innovacion con financiamiento del MINCyT mediante el
instrumento PICT-START UP para la creacion de Empresas de Base Tecnoldgica.

Dicha propuesta se sometio a la validacion de los diversos actores del sector industrial que
conforman la cadena de valor textil lanera, nacional e internacional, considerando la particular
conducta poco propensa al desarrollo de innovaciones para analizar el rol del SBC inter-
institucional.

MATERIALES Y METODQOS
Entrevista semiestructurada

En esta instancia se efectud un relevamiento de informacion a campo. La metodologia incluyé un
muestreo en la codificacion abierta, axial y selectiva [1] y entrevistas semi-estructuradas [2] a
pymes y especialistas en la materia.mediante entrevistas semi-estructuradas a 5 empresas
referentes de la industria textil nacional e internacional, tanto a nivel industrial como semi-
industrial, para validar las expectativas del sector respecto de la incorporacion de un tratamiento
anti-encogimiento de lana basado en productos biotecnoldgicos no contaminante (atributo



diferencial). Se indagd la aceptacion de un proceso de tales caracteristicas y las expectativas

respecto del mismo.

RESULTADOS Y DISCUSION

El resultado de las entrevistas a referentes de la industria textil sobre el interés en los tratamientos
enzimaticos antes mencionados se presenta en la Tabla 5.

Tabla 5: Interés del sector industrial textil en el tratamiento biotecnol6gico anti-encogimiento

Sector Industrial/
semi-industrial

Pais

Interés en
tratamiento
biotecnologico
anti-encogimiento

Expectativas

Eslabon Hilanderia

Argentina

Si

-Aumentar la exportacion de
hilados diferenciados en mercados
ya establecidos.

-Penetrar nuevos mercados con
exigencias ambientales.

-Diferenciar sus productos en el
mercado global.

-Optimizar la capacidad ociosa de la
empresa.

Eslabdn Tintoreria

Argentina

Si

-Brindar un nuevo servicio a la
industria.

-Optimizar la capacidad ociosa de la
empresa.

-Optimizar el uso de tintes naturales
(nuevo mercado).

- Comercializar hilados
diferenciados en el mercado interno.

Eslabén Confeccién

Argentina

Si

-Branding.
-Posibilidad de nuevos disefios.

Eslabdn produccion
primaria con
certificacion

organica/
Confeccion

Argentina-
USA

Si

-Branding.

-Posibilidad de aumentar la
exportacién de fibras con
certificacion organica.
-Posibilidad de mejorar procesos
industriales no contaminantes
actualmente utilizados en la
industria de la confeccidn pero con
pobres resultados.

Eslabon Confeccion

Uruguay

Si

-Desarrollo de nuevos productos.

- Branding enfocado a productos de
calidad, hechos a mano, con
colorantes naturales, solidez al
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| | | [ lavado y fécil cuidado. |

Fuente: elaboracion personal en base a [12]

A pesar de las dificultades planteadas en capitulos anteriores, (resistencia de las pymes, patron de
especializacién dominado por comodities, taxonomia de las empresas con caracteristicas poco
innovadoras) el 100 % de los industriales entrevistados manifesto interés en incorporar y/o
desarrollar un tratamiento biotecnol6gico no contaminante para conferir caracteristicas anti-
afieltrado/encogido a las fibras de lana.

El resultado de las entrevistas pone de manifiesto que los problemas, las carencias y las
debilidades son compartidas: i) del lado de la demanda de conocimiento por parte del sistema
productivo y ii) del lado de la oferta por parte del sistema cientifico-tecnoldgico (clasico debate
respecto de los determinantes del cambio técnico: “demand pull vs supply-push ). Debido a la
dificultad de resolucién de los condicionantes que se presentan de un lado y del otro, resultaria
practico pensar en los espacios o campos en los que podria esperarse mas chances de incidencia
efectiva de las politicas e instrumentos. En este sentido la articulacion de la Biotecnologia
Industrial (BI) tendria implicancias positivas incluso en las ramas de la produccién mas
tradicionales, como la industria textil lanera (exportadora de comodities) o donde el cambio
técnico presenta un ritmo menor y las tecnologias son relativamente mas maduras. Aqui podrian
existir nichos o segmentos donde la innovacion es crucial para lograr ventajas competitivas
genuinas Yy sustentables en productos de mayor sofisticacion [14]. La Biotecnologia Industrial,
junto con las TICS son las “locomotoras” de la denominada sociedad del conocimiento
sustentada en el modelo de organizacién en red. Se trata de tecnologias que, ademas de
configurar nuevos bienes finales, son de uso difundido horizontalmente en la casi totalidad de las
actividades econdémicas; en ese sentido son “industrias de industrias” en un mundo tendiente al
predominio de las producciones intensivas en conocimiento. En la Argentina existen 120
empresas que se dedican a la produccion de biotecnologia en una amplia variedad de actividades,
donde el “esfuerzo de innovacion y las actividades de | + D de estas empresas es alto. El recurso
humano dedicado a | + D representa algo mas del 25% del total del empleo, lo cual ubica a este
sector entre los mas dindmicos en el plano tecnologico en el contexto local [22].

Por otra parte, el rol del nucleo colaborativo INTI Chubut-CENPAT/CONICET, como SBC,
podria estar facilitando la identificacion de oportunidades de innovacion, aprovechando los
instrumentos vigentes para su financiamiento, los cuales, parecerian privilegiar a las empresas
“innovadoras” por sobre las “potencialmente innovadoras”. Estas ltimas, definidas como las que
despliegan esfuerzos innovativos pero no logran introducir novedades al mercado. Estas ultimas
deben ser consideradas como un objeto de politica publica mucho mas interesante que las
primeras: tienen la vocacion y la actitud pero enfrentan dificultades frecuentemente insalvables
(financiamiento, deseconomias de escala, fallas de mercado, etc.) [14].

CONCLUSIONES

Los resultados de este estudio sugieren que, de lograse un acompafiamiento mediante un SBC
para explotar una ventaja competitiva, las pymes del Chubut estarian dispuestas a invertir en 1+D
aplicada o desarrollos experimentales en Biotecnologia Industrial para el desarrollo de nuevos
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procesos o con el fin de colocar productos diferenciados en el ambito local o internacional. Esto
ultimo brindaria oportunidades y desafios a partir de las alternativas de generacion, adopcion,
adaptacion y difusion de las nuevas tecnologias, asociadas a insumos de base bioldgica y otro
tipo de complementariedades productivas a partir de los desarrollos biotecnolégicos con
aplicacion en la produccion primaria y la industria manufacturera. No solo para la fabricacion de
textiles diferenciados sino también en otras ramas de especializacion de la provincia, como los
alimentos y bebidas. La prioridad deberia ser, entonces, impulsar en las pymes una demanda de
conocimiento mas pujante y sofisticada a partir del rol promotor de los SBC para contribuir con
una mayor participacion de bienes y servicios intensivos en conocimiento, aplicado en la
produccion y en las exportaciones de la provincia. El bienestar econémico pareceria no ser un
resultado de la eficiencia de un pais en su especializacion, sino de la eleccidn de una determinada
actividad econémica (Reinert, 2002). La Biotecnologia Industrial Argentina esta en condiciones
de complementar otros sectores industriales en Chubut, menos propensos al cambio tecnoldgico
pero plausibles de considéraselos estratégicos. Este trabajo constituye un aporte significativo para
elaborar un plan estratégico tecnoldgico provincial que contribuya al cambio de patrén de
especializacion, mejora de la competitividad de las pymes y la capacidad exportadora del pais
mediante productos y servicios basados en el conocimiento, de alto valor agregado.
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