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RESUMO

Este artigo analisa a trajetoria tecnoldgica dtivaute camarédo do Nordeste brasileiro e suas
implicacdes ou limitacbes para a inovacdo maisestmsiia do setor, permitindo tracar seu
perfil com base em sua trajetdria de desenvolvimdasde o inicio desta atividade no Brasil

até a atualidade. Para esta sistematizacdo, partidle uma pesquisa empirica ampla,
utilizando-se dados secundérios e entrevistas santigradas com varios agentes do setor
produtivo. Como resultado, verifica-se que a téajattecnolégica revelou limitacdes, mas

também algumas oportunidades a geracdo de inowagitentada, especialmente, na fase
atual de sua trajetoria.

Palavras-chave Trajetéria tecnoldgica. Inovacao. Cultivo de cafwaNordeste brasileiro

THE INFLUENCE OF TRAJECTORY TECHNOLOGICAL IN THE IN NOVATION
PROCESS IN NORTHEASTERN SHRIMP FARMING INDUSTRY BRA ZIL

ABSTRACT

This article is an analysis of the technologicalectory of shrimp farming in Northeast of
Brazil and their implications or limitations to thanovation process more sustainable,
enabling you to trace your profile based on of @etlgpmental trajectory from the start to the
present. To this systematization we used a broadrigal research using secondary data and
semi-structured interviews with various agentshef productive sector. The result shows that
the technological trajectory revealed limitationmsjt also opportunities to generate more
sustainable innovation, especially at this stageapéctory.

Keywords: Shrimp farming. Innovation. Northeast of Brazil.cheological trajectory.
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INTRODUCAO

O cultivo de camarao marinho (carcinicultura), emakt@nha uma histéria recente em
relacdo aos demais segmentos da aquicultura, worestrincipal vetor de desenvolvimento
de tecnologias e servicos para o setor aquicoladiaurfavorecendo seu crescimento de
forma acelerada em diversos paises (NAT@RA&I. 2011 e ROCHA, 2013). No Brasil, a
industria do cultivo de camaréo foi objeto de gemntlansformacdes no periodo de 1978,
inicio de sua producdo comercial, até 1996, comtraducdo de um “pacote” tecnologico
para o cultivo do camarao do pacifit@tdpenaeus vannames, posteriormente, com o

avanco cientifico e tecnologico nos anos de 2008ndo esta atividade atingiu ao auge em
termo de produtividade (NATOREét al, 2011; ROCHA, 2006a). Este avanco decorreu, em
grande parte, da criagcdo de um conjunto de capéetae instituicbes que influenciaram
significativamente sua trajetdria tecnolégica.

Neste contexto, o processo de inovagdo na canltumia é estruturado no ambito de
complexos arranjos produtivos promotores de apraddi, da geracdo de conhecimento e de
oportunidades tecnoldgicas. Isto faz com que aocidpde inovativa das empresas esteja
relacionada a interacao dos proprios agentes eocoomtexto institucional em um complexo
processo socioecondmico, politico e cultural. Nges@pectiva, as mudangas tecnoldgicas
estdo associadas a experiéncia dos agentes ecosdmigue a torna um processo especifico
as circunstancias locais. Assim, a sucessdo deséeifracassos determina a maneira pela
gual os agentes interagem e realizam a aprendizagenmovacao, tratando-se, portanto, de
um processo cumulativo que pode, em uma certa seigu@roduzir rendimentos crescentes
de aprendizado (FIGUEIREDO, 2010; ROCHA, 2013).aPesses autores, 0S agentes que
utilizam e transformam as tecnologias seguem dataduos padrdes evolutivos chamados de
trajetoria tecnoldgica, definida como o conjuntoatigidades implementadas para a solucao
de um problema no ambito de um certo paradigmatégito (DOSI, 1982). Essa solucao,
na maioria das vezes, vai resultar em inovacgoes.

Embora o Brasil seja considerado o terceiro pardig camardo da América Latina, e
tenha demostrado avancos tecnoldgicos, ainda servalns alguns gargalos da gestdo e
regulacdo bem como institucionais que afetam outdim a geracdo de inovacdes mais
sustentadas ao longo de sua trajetoria tecnolégxestem, contudo, alguns estudos que
tratam do processo de inovacdo na carcinicultuoeérp sdo abordagens que focam uma
localidade especifica, como as pesquisas mais tescate Freire e Baldi, (2014), que
procederam a uma analise das relacdes sociais ageres privados e publicos e suas
interferéncias na geracdo de inovacdo; o estudhopes e Baldi (2013), abordando a
estratégia como contexto inter-firma, combinandmeespectiva da imersao social e a teoria
institucional. Ambos os estudos focam na analiseade da carcinicultura do Estado do Rio
Grande do Norte-Brasil. Ressalta-se ainda, o tnabdé Natoriet al. (2011), que faz uma
andlise dos avancos tecnoldgicos dos sistemasdgstiiais do camardo marinho mundial.

Apesar das valiosas contribuicdes, considera-sdafuental a analise da trajetéria
tecnologica da carcinicultura do Nordeste brasilepor ainda ndo ter sido devidamente
estudada, para se compreender melhor como se dampespecificamente as mudancas
tecnoldgicas e sua dindmica inovativa ao longoudetimjetoria tecnoldgica. Neste sentido, o
objetivo deste trabalho é realizar uma analiseéajatéria tecnoldgica da industria de camarédo
do Nordeste brasileiro e suas implicagbes ou Igb#a para o processo de inovagcao mais
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sustentada do setor, em uma perspectiva neo-schenmapa. Essa analise traz elementos que
podem auxiliar na definicdo das estratégias destimentos em programas de pesquisa
tecnologica e na orientacdo de politicas publicass p desenvolvimento sustentavel da
carcinicultura no Brasil.

O artigo esta organizado em sete secdes, incltsané®ducdo. Na segunda, delineia-
se o setor de carcinicultura mundial e do Brasiin doco na produgéo; na terceira, realiza-se
uma descricdo dos conceitos de trajetéria tecntdOge inovacdo, necessaria para
compreender a evolucdo do setor; na quarta, ceids aspectos metodoldgicos do estudo;
na quinta, sdo indicados os resultados e discussidde se faz a caracterizacdo da trajetoria
tecnoldgica da carcinicultura do Nordeste brasilaima abordagem do regime tecnolégico e
inovacao no setor. Por fim, sdo externadas as usdes.

BREVE CONTEXTUALIZACAO DA PRODUCAO DE CAMARAO CULTI VADO
MUNDIAL E BRASILEIRO

No setor aquicola, o cultivo de camarao (carcihica) € uma das atividades que mais
se expandiu no mundo nas ultimas décadas, expdessama taxa média de crescimento da
ordem de 6,5% no periodo de 2004 a 2013. Essaati@iconcentra-se nos paises de costas
tropicais da Asia e América Latina, os quais reggampor 99,6% da producdo mundial, na
maioria, direcionada para a exportacao (FAO, 20B5%a expansao esta associada a fatores
como o crescente mercado internacional para o fwpdu nivel de rentabilidade e,
principalmente, a geracdo das divisas para aseaggd paises produtores. Tais fatores,
aliados ainda as inovacdes tecnoldgicas, atraemidmaveis investimentos, tanto publicos
como privados, para o desenvolvimento da carcinicul Os paises asiaticos sdo 0s maiores
produtores de camardo cultivado, uma vez que, tal tte 4,5 milhGes de toneladas
produzidas em 2013, 85,1% s&o originarios deststadando-se como principais produtores
China (39,2%), Indonésia (14,0%), Vietna (12,1%jldhdia (7,4%) e india (6,5%) Na
América, a producdo estd concentrada nos paisesrdm/sul, respondendo por 14,5% da
producdo mundial, destacando-se, como maiores f{m@3du deste continente,
Equador(47,4%), México(18,7%) e Brasil(10,0%). Osz dmaiores paises produtores
mundiais concentram em média 92,3% da producad ©OtdBrasil € o nono dessa lista,
correspondendo a 1,5% do total produzido (FAO,2015)

Cabe destacar o fato de que essa atividade, tastpaises asiaticos como no Brasil, é
caracterizada por micros, pequenos e médios pnegutmncentrados em areas especificas,
formando aglomeracdes produtivas. Como informa 8d@914), as fazendas de cultivo sao
assimétricas, ndo sO quanto ao tamanho, mas tarobénrelacdo ao estilo e ao nivel de
tecnologia empregada. Parte deles explora aremsoirefs a dois hectares e trabalha de forma
guase artesanal, utilizando-se de “pacote tecromgiou seja, empregando técnicas de
manejo e outros mecanismos predeterminados e deafétendizado. Da mesma forma,
existem cultivos que exploram grandes areas comregopde alta tecnologia. Outra
caracteristica da carcinicultura é a predominadeaapenas duas espécies cultivaveis, o
camardo brancoP( vanname) originario do Pacifico e que se adapta bem enersibs
lugares, inclusive nos paises asiaticos, e o cantayée negro R. monodoj cultivado na
Asia.

O Brasil, com seu extenso litoral, grandes reséria de agua doce e condicfes
ambientais favoraveis, além de espacos disponiwgig,de obra relativamente barata e um
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crescente mercado interno, logra éxito no desemaehto da aquicultura, expandindo-se a
uma taxa média de 23% nos ultimos trés anos, eris2011, a producdo aquicola chegou a
628.704ton. As principais espécies cultivadas nie pao: a tilapi@reochromis niloticus
(40,4%); o tambaguiolossoma macropomu(i7,7%) e o camarad-itopenaeus vannamei
(11,1%) (BRASIL/MPA, 2012).

A industria de cultivo de camarao, no entanto,ség@mento mais organizado do setor
pesqueiro nacional, obtendo maior éxito pela sjattiria tecnoldgica e pelo ordenamento da
cadeia produtiva, permitindo o desenvolvimento eande escala. Embora a producéo da
tilapia seja maior, essa ainda é realizada de famm#o artesanal e de base familiar,
especialmente, no Nordeste brasileiro — 0 maicayda.

Com efeito, a carcinicultura brasileira se confeguomo a atividade mais importante
do setor pesqueiro para a economia nacional. En2,28®Xadeia produtiva de cultivo de
camardo gerou 1,12 bilh&o de reais e 70 mil empragoa vez que o0s requerimentos de mao
de obra por unidade de &rea explorada sdo de dahogue o segmento se destaca, em
especial no Nordeste brasileiro, como 0 que oferéds empregos permanente no setor
primério da economia regional (ROCHA, 2013).

Os dados setoriais do Censo da Carcinicultura ddati realizado em 2012,
demonstraram que o Pais possui 1.545 empreendispenfas estruturas produtivas mostram
assimetrias, tanto no que refere a distintos tansmdhs empresas quanto ao variado poder de
mercado, pois a atividade é marcada pela predomimae micros (58,6%), pequenos
(15,0%) e médios produtore$20,0%), representado 93,6% total de empreendoserst
ainda se verifica a existéncia de grandes empfés#¥) verticalizadas com maior poder de
mercado, tanto nacional como internacional. Somesgas grandes empresas respondem por
58,6% da area cultivada e por 58,4% da producacC@R013).

O cultivo de camardo em cativeiro esta distribujdograficamente nas regifes Sul,
Norte e Nordeste do Brasil, mas o Nordeste brasiléia principal regido produtora de
camardo nacional, verificando-se ai a intensa curaggio de produtores ao longo de suas
areas costeiras e estuarinas, formando aglomerggddstivas como modo de organizar
producdo. Essa regido produz 99,3% do camarédo nsceo conta com 92% do total de
produtores, seguida pelas regides Sul (0,6%) eeN0r1%). Embora seja produzido em todos
os estados no Nordeste, o Rio Grande do Norte eardC nesta regido, sdo 0s maiores
produtores de camardo do Brasil, concentrando ornmdimero de empreendimentos, com
33,2% e 33,0%, respectivamente, e foram resporsaeei87,5% da producdo brasileira de
camardao em 2013, seguidos pelos Estados da BadaarRbuco, Piaui Sergipe e Paraiba,
gue juntos representam apenas 12,5% (ABCC, 2014).

A alta concentracdo de produtores no Nordesterektéionada as vantagens que a
Regido possui para o desenvolvimento da atividéale, como: extensas areas costeiras
proprias para o cultivo de camardo, melhores céedi@mbientais e sanitarias, além do
dominio das tecnologias de reproducao, larviculauengorda da espédie vannamej por
meio de processos tecnoldgicos desenvolvidos néprigs empresas (ROCHA, 2013;
CARVALHO et al., 2005), permitindo o adensamentccddeia produtiva com o surgimento
de varias fabricas de equipamentos, racdo (comoltegias asidtica e estadunidense),
fertilizantes e outros insumo laboratérios de natéio e larvicultura, centros de

1 Classificagso de acordo com a Resoluc8®@M/2002 do Conselho Nacional do Meio Ambiente (COM micro (<3
ha), pequenas (3-10 ha), médias (10-30 ha) e gsgnddutores (>30 ha).
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processamento/industrializacdo do camardo, o0 querdceu a viabilidade técnica e
economia.

TRAJETORIA TECNOLOGICA, REGIME TECNOLOGICO E INOVAC AO

A literatura neo-schumpeteriana enfatiza que aget@rias que surgem de um
paradigma tecnoldgiéoraramente sdo impulsionadas apenas por fatoretificies e
tecnologico externo, mas, principalmente, por f#oecondmicos e politicos, fundamentais
na determinacdo dessas trajetorias tecnoldgicamd3ana forma, o processo de selecdo para
a inovacao ocorre num ambiente especifico em questaatégias das empresas, a qualidade
das instituicBes técnicas e cientificas, o estinauliinanciamento as inovag¢des representam
papel preponderante. Assim, a diversidade do angboin selecdo pode explicar as distintas
trajetorias tecnologicas. Segundo, ainda, essargerraprendizado € cumulativo, dependente,
portanto, de trajetérias passadas, indicando welacao de uma empresa é determinada por
competéncias acumuladas e pela natureza de sews a&specificos. Tais competéncia
mudam em funcéo das oportunidades tecnol6gicasRE|@006).

Com efeito, Tidd et. al. (2008) apontam que a Inddulle das empresas em identificar e
explorar suas trajetorias tecnoldgicas depende ules scompeténcias tecnolégicas e
organizacionais especificas e também da dificuldfge as empresas concorrentes tém de
imita-las. Este fato explica por que algumas engwessio diferentes e como mudam com o
passar do tempo. O conceito de trajetoria tecncddgode ainda ser aplicado, conforme ainda
esses autores, como as tecnologias, controladas lpeltes do conhecimento, ou ainda pelas
empresas, dirigidas por meio dos seus limites togsi Dosi (1982, 2006), define trajetoria
tecnologica como o conjunto de atividades impleaxed para a solucdo de um problema
definido no ambito do paradigma tecnoldgico. Nessmtido, 0 conceito de trajetoria
tecnologica esta delimitado por programas de peadacnoldgica e pelo ambiente de selecéo
0s quais direcionam a resposta ao paradigma teginoldDUNHAM; BOMTEMPO;
ALMEIDA, 2006).

As trajetérias tecnolégicas tém caracteristicas pnmd, em decorréncia de
transpassarem certos estagios evolutivos. No irdeiosua evolucdo, por exemplo, uma
trajetoria tecnoldgica demonstra um grande espeletrpossibilidades, e € nesse estagio que
costumam competir diversos sistemas tecnolégiqguesantando potenciais para dominacao
de um sobre o outro. Existem, portanto, varios nhos possiveis, cada um deles constitui
um determinado conjunto de tecnologias inter-refzilas (CARVALHO E FURTADO,
2013).

As trajetérias naturais s8o especificas e refeeem-suma tecnologia particular
relacionada ao regime tecnoldgico, que define airdes inovativos de acordo com as
condi¢cdes de oportunidade, apropriabilidade e catividade das propriedades ligadas a
natureza e a transmissao do conhecimento. A opdade refere-se a capacidade de um setor
originar novas tecnologias; a apropriabilidadediel@a-se ao grau de protecao das inovacoes
contra as imitacdes e; a cumulatividade pode denditda pelas inovacdes sequenciais com
melhoramentos graduais, ou seja, a capacidadeodaricom base em inovacdes passadas e
areas correlatas. Enquanto isso, o conhecimemoltagco é definido segundo seus graus de

2 O paradigma é um pacote de procedimentos que ameatinvestigagdo sobre um problema tecnolégiciinidéo o
contexto, os objetivos a serem alcancados e ossteca serem utilizados (DOSI, 2006).
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especificidade, codificagdo e complexidade. (MALERB ORSENIGO,1996; BRESCHI,
MALERBA E ORSENIGO, 2000),

O avanco ao longo de uma trajetdria tecnolégicaifsig o aperfeicoamento de
atributos técnicos e econémicos desejaveis de uim peoduto, equipamento, ferramenta ou
dispositivo, reduzindo, assim, as opcdes excludesniére esses dois atributos. Essa trajetoria
tecnoldgica esta, portantoelacionada ao caminho tecnoldgico percorrido, a&tituindo um
conjunto de passos na direcdo do desenvolvimentwliggico, representado por mudancas
tecnologicas (Freire e Baldi, 2014, p.237), as quais podemisevacdes incrementais e
radicais. As primeiras referem-se a qualquer tiparetlhorias e modificagcbes em produtos,
processos ou organizacao da producdo; ja a se¢paal@o desenvolvimento e introducao de
um novo produto, processo ou nova forma organipatioda producdo, podendo causar
saltos descontinuos (FREEMAN, 2005; TIGRE, 2006).

Para Carvalho e Furtado (2013), os paises pgeaf&assumiram uma posicdo diante
das novas tecnologias, onde os receptores — uno gnportante de empresas — realizam um
esforco tecnolégico importante, voltado, principahte, para um determinado tipo de
inovacdo, de natureza incremental. As inovagOesirgdmduzidas preferencialmente sobre
bases técnicas maduras, conformando um certo Bpwagetéria tecnoldgica, especifica a
esses paises. A trajetéria tecnologica das empresdsetanto, apoiada em inovacdes
incrementais, envolvem uma série de estratégiadtiegs da gestao que, embora muitas delas
passem despercebidas, podem trazer beneficios,: @ustws menores de producdo, novas
rotinas e procedimentos organizacionais, novasct@faticas aos produtos e servigos,
diferentemente das inovagfes radicais que podemacaaltos impactos mercadoldgico
(DODGSONEet al, 2008).

Dosi, Marengo e Pasquali (2006) assinalam quedsatonportantes para a busca de
inovacdes estdo relacionados com as caracterisicasonhecimento e da solucdo de
problemas, ou seja, dependem da acumulacado préviarthecimento. Nesta perspectiva, o
processo inovativo é fortemente induzido pelo pgrad tecnoldgico e suas trajetérias e
exprime dindmica e regras proprias. Isto porquersgaspectos do processo de inovagao
estdo bem estabelecidos, como, por exemplo, adaates de pesquisa e desenvolvimento, o0
aprendizado por interacdo/acumulacdo e a mudancaica¢ considerando o papel
fundamental dos fatores econdmicos, institucioeagciais.

De certa forma, esse referencial possibilita a cesmsdo do processo inovativo em
seus variados niveis e especificidades, tendo g&e blguns conceitos, como aprendizados,
interacdo, competéncias, complementaridade, selggdb-dependencetc., enfatizado os
aspectos regionais e locais. Desse modo, o proassimovacdo € caracterizado como
interativo, realizado por via da contribuicdo deios agentes socioecondémicos que detém
diversos tipos de informagbes e conhecimentos. pss®sso apresenta diferentes aspectos,
possuindo um carater social e coletivo; assim nabomacao dos avancos tecnolégicos com os
conhecimentos adquiridos e as necessidades do doereaultam em inovagao, tanto em
produtos e processos, como em termos de mudanchasdetecnoldgica e organizacédo de

empresas, setores ou paises (CASSIOLATO E LASTR&®; OCDE, 2006)

O carater cumulativo do processo de inovacéao delimimpacto das inovacdes sobre o
potencial das inovacfes futuras. Ao se observarpumeesso de inovacgado intensamente
cumulativo, as empresas que obtiverem sucesso remo e inovacdo no periodo corrente
vao expressar maior probabilidade de inovacdo rekegada no periodo futuro, quando
comparadas as outras malsucedidas. O processow#gdo cumulativo esta relacionado
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agueles ambientes tecnoldgicos que representanmremtds crescentes das atividades de
pesquisa (VIERIA FILHO, 2009).

No que concerne, entretanto, ao setor em estugi@ogupacdo com sustentabilidade
€ cada vez maior na agenda de inova¢do, na busmackssos, produtos e servicos novos ou
mais sustentaveis para garantir a seguranca eaediecimpactos ambientais. Na perspectiva
de Tiddet al. (2008, p. 71), as inovagOes conectadas a fateregstentabilidade, geralmente,
possuem implicacfes sistémicas e enfatizam a ndadesde gerenciamento integrado. Essas
inovagbes surgem da preocupacdo em contextos sopiliticos e culturais complexos e
oferecem alto risco de fracasso se forem descoasioe tais elementos de demanda. Por
conseguinte, tanto o ambiente econdmico como digmwli afetam a trajetoria tecnoldgica,
assim como o processo de inovacao, registrando dinfanica propria que direciona o
desenvolvimento tecnologico de uma empresa ou,setoido nesta perspectiva que cabe
definir a trajetdria tecnoldgica perseguida pelmrsem analise, para entdo compreender as
caracteristicas, mudancas e implica¢cdes sobrece$so inovativo.

METODOLOGIA

Para a elaboracdo do estudo sobre a trajetérialéegoa da carcinicultura do
Nordeste brasileiro, realizou-se uma pesquisa gualitativa, de carater descritivo e
explicativo, delineando-se como um estudo de cas®.informacdes foram obtidas
empregando-se duas fontes de dados, uma relaciégnbdae de dados da FAO, ABCC
estatistica pesqueira do MPAntre outros e outra baseada em entrevistas gammiesdas
com diversos agentes que compdem o sistema iraludtricultivo de camardo do Nordeste
brasileiro (gestores das empresas, instituicoepedguisa e ensino, associacado de classe,
orgdos governamentais e de regulagcdo e controlige eutros), abordando aspectos
relacionados ao desenvolvimento tecnoldgico com faidentificacdo de sua trajetéria; aos
processos de aprendizado e de inovagao, bem comegiroe tecnolégico. Do universo de
1.429 empresas instaladas na regido Nordeste,ndeter-se uma  amostra, de forma
aleatoria, de 150 delas para a realizacédo dasvesté® considerando uma margem de erro de
8% e um nivel de significancia de 95%. Foram almadaas principais empresas da
cadeia (fazendas de cultivo, empresas de procestan@boratério de pos-larvas), além de
ter sedo feitas entrevistas com as instituicbesrd#no e pesquisa da regido, contando-se,
ainda, com observactes do setor ao longo de cinos (2009 a 2014), adotando-se uma
abordagem de andlise de conteudo (BARDIN, 2009), peio de analise descritiva das
informacoes.

RESULTADOS E DISCUSSOES
A trajetdria tecnologica do cultivo de camardo ndNordeste brasileiro

A trajetoria tecnologica que marca o desenvolvimeaacarcinicultura no Brasil é
determinada por sistemas produtivos e inovativaspbexos, formado por um conjunto de

Associagdo Brasileira de Criadores de Camaréo.
Ministério da Pesca e Aquicultura
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capacitacdes e instituicbes que proporcionam muadateenoldgicas importantes no setor ao
longo de sua trajetdria. Conforme analisado, attaitsio de uma trajetoria tecnoldgica pode
ser moldada pela interacdo da pesquisa basica @made ordem aplicada, com maior

intensidade, no primeiro momento, nos conhecimefitodamentais e, posteriormente, nas
solucdes dos problemas de natureza técnica (D@®BL20EIRA FILHO, 2009)

Freire e Baldi (2014) definem a trajetoria tecnatégdo cultivo de camarédo, no Rio
Grande do Norte, em quatro fases distintas: ingadwo periodo tecnolégico — 1973 -1980;
intensificagcdo das pesquisas — 1981 — 1991; adhgtale da tecnologia 1992-2003; e crise
tecnologica — 2004 -2011 - que se estende por toBais. Estas fases foram confirmadas
pelas entrevistas realizadas com produtores duigéies de apoio e pesquisa, haja vista que
essa atividade teve inicio neste Estado, confoemerio na sequéncia.

A primeira fase (1973-1980) se da com a implamtagé projetos pioneiros no
Nordeste brasileiro, com a introducao e adaptagdesgécid®. japonicusde origem asiatica,
em areas costeiras abandonadas pela atividadeisgliouja tecnologia foi aprimorada e
validada, passando-se a utilizar um “pacote” teigiob com a tentativa de adaptacdo as
condigdes da regido.

Segundo a maioria dos entrevistados, essa inaigartiu do Governo do Estado do
Rio Grande do Norte, por meio da criacao do “Poofgamarédo”, com o objetivo de substituir
a extracdo de sal pelo cultivo de camardo. O ditge® teve apoio de programas de
financiamento do Banco do Brasil-BB, Banco Interaca@o de Desenvolvimento-BID e
Banco de Desenvolvimento do Rio Grande do Norte-BDREsse fato também foi
observado em Rocha (2006b); Natdraé (2011); Freire e Baldi (2014). Conforme pode se
perceber, a estratégia inicialmente desenvolvida Geverno do Estado do Rio Grande do
Norte consistia em se qualificar como um comprader tecnologias externas. Essas
tecnologias vinham na forma de aquisicdo de equepsws, matéria-prima (pos-larvas e
reprodutores) e contratacdo de consultorias easigiécnicas a paises onde o cultivo era
desenvolvido. O esforco tecnoldgico dirigia-se tdmipara a formacao de recursos humanos,
com a participacdo das universidades de algundasst@o Nordeste, como Rio Grande do
Norte, Ceara e Pernambuco.

Com isto, tém-se os primeiros empreendimentosadeinicultura no Nordeste para
exploracdo comercial, entretanto, esta iniciati&a logrou éxito, pois a espédte japonicus
nao se adaptou as condicbes de elevadas salinidadamperaturas da regido. Neste periodo,
muitos projetos fracassaram, tornando-se invias@h@micamente sua exploracéo. Isto levou
a busca de opcdes, dando inicio a segunda faseesnublvimento da carcinicultura na
Regiao.

A segunda fase (1981-1991), de acordo com os pEhie instituicdes entrevistadas,
ocorreu com intensidade de pesquisa, tanto nativeigrivada como publica, pois ante o
insucesso com a espécie exodtica, a disponibiliddalenfraestrutura de laboratério, as
fazendas de camardo ja instaladas e o conhecimentaulado dos técnicos permitiram a
continuacdo dos experimentos voltados para as iesp@ativas. Essas pesquisas eram
realizadas tanto no Estado do Ceara com do Riod&rda Norte. O processo de producao,
no entgnto, era bastante rudimentar com base nativene erro, ou seja, no “aprender
fazendd’.

5 Los cultivos dependian totalmente del medio antbienatural para la captura de especies. Postlarva
reproductores se capturaban en mar abierto, erolaads de manglares para su desarrollo en labaratoei
almacenamiento para los cultivos en viveros (parstals, e incluso para generar controversia sobtengh

ambiental).
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No final dos anos 1980, a Universidade Federal dataS Catarina realizou
experimentos, na tentativa de obter a reproducdo cativeiro de espécies nativas,
conseguindo, inclusive, produzir as primeiras @bgds em laboratério da América Latina.
Neste periodo, ocorreu também a primeira tentalévenplantacdo do sistema semi-intensivo
de criacdo de camardo em cativeiro. Isto represamto salto tecnolégico em sua trajetéria,
resultando, inclusive, em inovacdes radicais (ptddude poés-larvas em cativeiro). Deste
modo, lograram-se alguns avancos, tanto na rep@iodedarvicultura, quanto no manejo de
agua e solo nos viveiros. O desempenho produtigsadeespécies, contudo, ndo foi suficiente
para garantir a rentabilidade dos empreendimentos.

Inicia-se, entdo, a terceira fase da trajetorindgica da carcinicultura (1992-2003),
com a busca de opc¢des ao cultivo das espéciesna@id-oram realizadas importacdes de
reprodutores e poés-larvas da espéddiepenaeus vannamegriginaria do Pacifico, que se
adaptou muito bem as condi¢cdes ambientais brasleldma das primeiras fazendas de
cultivo a utilizar essa espécie localizava-se niadesda Bahia, propagando-se depois para o
restante dos empreendimentos no Nordeste. Essaeefpéra cultivada com grande éxito no
Equador e outros paises do Ocidente. Neste perialimmas empresas da Regido
contrataram técnicos de paises como Peru, Equadapdo para realizarem P&D, gerando
spill over, facilitando, assim, a ado¢cdo e dominio da tecnalag cultivo, reproducéo e
larvicultura da referida espécie no Brasil. Conv,isturgiram diversos laboratérios que
passaram a ofertar regulamente pos-larva para cadeerfazendo com que o Pais se tornasse
autossuficiente (BRASIL, 2001 e CARVALHO et al. 3Q0LOPES E BALDI, 2013).
Surgiram também, fabricas de racdo com tecnologsdtica e dos EUA voltadas para
alimentacdo do camardo e novos equipamentos, jpEdmitassim, viabilidade técnica e
econdmica dos cultivos semi-intensivos. A intenaiffio dos cultivos no Nordeste brasileiro,
nos anos de 1990, so6 foi possivel com os avancaosl@gicos na producédo e reproducéo de
pés-larva, na industrializacdo de racdo balanceadamnanejo da qualidade da agua, na
engenharia dos projetos das fazendas, inclusive @alasenvolvimento de bandejas fixas
para alimentagdo, caiaques com hidrodindmica dgealentre outras inovagdes (ROCHA,
2013).

Isto, conforme observado, resultou no processo latimo de mais conhecimentos,
levando a revitalizacdo das fazendas, que passarabter indices de produtividade e
rentabilidade bastante elevados, atraindo outrasdgs investidores para a atividade. Todos
estes fatores contribuiram de forma significatiseapo aumento da producdo e expanséo das
areas cultivadas, permitindo que o Brasil se t@masn dos principais produtores de camaréo
cultivado no mundo.

Na ultima fase da trajetoria do setor (2004-20hb),entanto, esse dinamismo, em
termos de inovagdes tecnoldgicas observado eaafaterior, foi comprometido, visto que,
nos ultimos anos, no Brasil, mesmo com o aumenfraidutividade, principalmente entre os
pequenos e médios produtores, ndo se verificaralmonees significativas na tecnologia de
cultivo, em assisténcia técnica e até mesmo nacitapao de recursos humanos. Isso foi
também constatado por Wurmann e Madrid (2006), duatentuam que 0S avangos nos
processos produtivos sucedem de forma relativamiemt& e gradativa e referem-se a
técnicas de manejo dos cultivos e/ou utilizacdoaes insumos, materiais e equipamentos.
De um modo geral, tais inovacdes se restringemaapectos incrementais das principais
etapas do processo produtivo — larvicultura, erggergrocessamento.
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Observa-se, ainda, que adveio a procura cada viex peda segurancga alimentar, no
ambito do qual os compradores passam a exigirceregrrequisitos, como a rastreabilidade
dos produtos desde sua origem, bem como a exigéecieertificacdo, desencadeada por
problemas sanitarios e ambientais em vérios paisés fatores, aliados & acantidumping,
promovida pelos Estados Unidos, problemas climatiedimites biolégicos do sistema de
cultivo, culminando em uma crise tanto econémicema tecnoldgica que, de acordo com
Freire e Baldi (2014) e Lopes e Baldi, (2013), ilcml a estagnacdo do setor em termos
tecnoldgicos, considerando-se que os padrées adothdgam a um limite de eficécia.

Atualmente, é possivel perceber, também, por reetcevistas, que esta surgindo
outra etapa desta trajetoria (ou uma nova tragtimom o apoio dos setores publico e
privado, representados, respectivamente, pela chgsm Brasileira dos Criadores de
Camardo-ABCC, Ministério da Pesca e Aquicultura-AvPinstituicdes de pesquisa e ensino,
com destaque para o Centro de Tecnologia do Camar&egido Nordeste (localizado no o
RG) e Rede de Carcinicultura do Nordeste - RECAREEIN1 carcinicultura do Nordeste
Brasileiro passa a ter um novo impulso com o lamgdam em 2012, pelo MPA/ABCCA, de
amplo e vigoroso plano regional de capacitacadtuiatio “Projeto de Desenvolvimento
Tecnoldégico com Boas Praticas de Manejo e Biossegarpara a Carcinicultura do Nordeste
Brasileiro”, direcionado a todos os agentes endolvino segmento dos principais elos da
cadeia produtiva do cultivo de camardo, como ldbdms de pés-lavas, fazendas de
engordas, centros de processamentos e até fadeces;do (BRASIL/MPA/ABCC,2014).
Em adicdo a isto, uma comissao de técnicos e eareslo setor realizou, em 2013, visitas
técnicas aos principais paises asiaticos produtieresmardo, com a finalidade de adquirirem
informacdes e conhecimentos dos avancos tecnobgagroducao intensiva do camakdo
vannameigue poder&o ser adotados no Brasil. Além destesefa ja se observam fazendas
adotando o cultivo organico, o policultivo (cultivmnsorciado de tilapia e camardo) e em
fase de implantar um sistema de rastreabilidadecdibsos, bem como de implantacdo de
sistema de biofilicds mencionando-se, ainda, a consolida¢do do meraddmo para o
produto. Estas acdes, de fato, poderdo causarfaraagdes significativas na trajetéria
tecnoldgica da carcinicultura do Nordeste brasileir

Adocdo de inovagfes, nas quatro fases da trae#pnologica da carcinicultura no
Nordeste do Brasil, pode ser representada em uma ¢i$”, que descreve o0 uso de
tecnologias em funcéo do tempo (Figura 1)

6 Red de investigacién multidisciplinar sobre dtiga de camarén, compuesto por investigadoresifgeettes
areas de conocimiento en varios estados de Brasil.

7 El sistema de cultivo en bioflocos (Biofloc Teclogy System — BFT) en el que practicamente no hay
renovacion de las aguas y aprovecha los microcsganrs como alimento natural, reduciendo el uso eespis.
Ademas de mejorar los niveles de productividad gusdad de la biotecnologia, en comparacién con los
sistemas tradicionales de cultivo (WASIELESKY Y KRWMENAUE, 2013).
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Figura 1. Fases da trajetoria tecnoldgica do cultivo de ¢dmao Nordeste do Brasil
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Fonte: Elaboracg&o propria, adaptada da equacéo logdsiséerhulst-Pearl.
Regimes tecnolégico, processo produtivo e inovativia carcinicultura

Para compreender o complexo arranjo produtivo da@irgeultura do Nordeste
brasileiro em termos do processo produtivo e inewaté necessario aprofundar o
conhecimento das especificidades do regime tecrol@gste segmento, embora parte destas
especificidades tenha sido tratada no item antegioruma perspectiva histérica. De acordo
com os resultados das entrevistas e observacOesadas, percebeu-se que tal regime, no
segmento de cultivo de camardo, estad correlacionaslocondicdes especificas de
oportunidade, apropriagdo, cumulatividade e pealailes da natureza do conhecimento,
condicionando as estratégias inovativas das engresdora se perceba que, ao longo de sua
trajetoria, o foco maior estd na oportunidade euraulatividade baseado tanto no processo
de aprendizado local quanto na acumulacdo de condi® que pode se dar tanto pelo
desenvolvimento de P&D como pela absor¢céao e adaptieg tecnologias externas.

Neste contexto, considerando as tecnologias em,cuisstema produtivo de camaréo
da regido Nordeste expressa variado nivel tecrmipgie acordo com os tamanhos e estilos
das propriedades, conforme ja citado, cujas tegraso utilizadas no processo produtivo,
variam de acordo com o tipo de sistema de cultieatensivo, semi-intensivo e intensivo. O
sistema semi-intensivo é o que predomina na ragd@deste, embora se verifique o sistema
intensivo em algumas fazendas de cultivo em algstsdos da Regido. Os sistemas semi-
intensivo e intensivo sao utilizados, na sua majoras grandes e médias empresas, onde se

verificam mudancas nos processos produtivos quaeleade o emprego de racdo balanceada
com ajuste de consumo, correcdo e tratamento dodsal viveiros e melhores controles dos
parametros fisico-quimicos da agua e até mesmaocarteapreocupacao com o tratamento de
efluentes, orientada para a sustentabilidade (ROG0886; BORBA e NOGUEIRA, 2013).
Uma tendéncia que se observa, no entanto, é arsemtp do sistema extensivo, adequado ao
cultivo de camar&o organico que vem se expandid®eggéo.
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Cabe ressaltar, contudo, que, de acordo com odtagssi das observagbes e
entrevistas, as empresas de grande porte, e algdmasnédio, sdo as que melhor se
beneficiam destas tecnologias, ao contrario dasugrexs, que tém dificuldades para
incorpora-las, pelo fato de estas serem intengrasapital e também pela limitacdo de area.
Além disto, as pequenas empresas sao menos omgasizproduzem de forma quase
artesanal, utilizando-se de “pacote” tecnoldgico, seja, aplicando técnicas de manejo e
outros mecanismos predeterminados e de facil apem contribuindo para fragilizar as
barreiras a entrada e a saida. Isto mostra a daéssdo desenvolvimento de tecnologias
mais apropriadas as condicbes das MPEs, levandoaseonta a questdo dos custos e a
limitag&o das areas destas.

As grandes empresas, na sua maioria, sdo vertidab, realizando mais de uma etapa
do segmento da cadeia produtiva. Algumas delasmatt@mo empresas- ancoras, sub-
contratando ou arrendamento de pequenas empresasvddas, nos arranjos produtivos
locais, para a realizacado de parte do processaufwod a etapa de engorda do camarao.
Estas fornecem as pequenas empresas pés-larviatgrasa técnica, capital, outros insumos
e a comercializacdo, uma vez que dependem da @Fodias pequenos e médios produtores
para cumprir seus compromissos comerciais (ORMONRI.e2004; CARVALHO et al.
2005). Esse tipo de relacédo tende a se aprofurmlar @ incentivo da ABCC, que vem
pregando, nos ultimos anos, como uma grande opdsaie para a competitividade do
segmento.

Ao se analisar o processo produtivo do camaréama-s® que este envolve diversas
empresas, atuando em distintas etapas da cadedatigep com destaque para os trés
segmentos principais de empresas, estritamerdeiorhdos — o laboratorio de maturacéo
larvicultura, onde sdo produzidas as poOs-larvasazendas de engorda, onde ocorre o ciclo
de desenvolvimento do camaréo, e 0s centros deggamento, que beneficiam a producao,
passando pela classificacdo, embalagem e congedlampara o mercado interno e externo.
Esses segmentos estdo conectados para frente &#gsa@m outras grandes industrias de
insumos (racdo, fertilizantes nitrogenados e fasdfad, probidticos etc.) e equipamentos
(geradores, bombas, motores, medidores de par&@nésizo-quimicos agua e outros
insumos/equipamentos que fazem parte do processardardo), distribuicdo, embalagem e
de outros servicos. Observa-se, também, com basenteevistas, que a organizagdo do
processo da carcinicultura é definido em sentidplanenvolvendo ndo apenas as atividades
a montante e a jusante dos trés principais segmémtmlutivos, como também um amplo
sistema de pesquisa, ciéncia e tecnologia, embena sempre articulados. Do exposto,
percebe-se que as inovacgdes relevantes na cattunécocorrem ao longo de toda a cadeia
produtiva regional, ou seja, ndo sO no bloco dwaeicedores de insumos tecnoldgicos,
maquinas e equipamentos (que compreende as inevag@eanicas, quimicas e bioldgicas,
tecnologia de nutricdo, organizacionais entre gltnaais também nos laboratorios de pos-
larvas, na fazenda de engorda e no processamemntolvendo inovacoes relacionadas a
producdo e reproducdo do camardo (melhoramentotigenélesenho e engenharia de
projetos, biosseguranca, mais recentemente, hitegia). Portanto, nota-se que ha certa
complementaridade setorial e uma coevolucédo daupémde do desenvolvimento de novas
tecnologias. Os estudos empiricos de Malerba en{ds€1996), Breschi, Malerba Orsenigo
(2000) e Vieira (2009) mostram que a estruturaitu@bnal para o desenvolvimento da
inovacdo € muito complexa dentro de um setor ecamnpois varia, significativamente,
entre o conjunto dos demais setores, fator obsemadarcinicultura

Cada etapa da cadeia produtiva apresenta atiwdsdtante especificas e complexas,
envolvendo areas diversas de conhecimento, revelamdcarater interdisciplinar e propicio
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ao surgimento de novas disciplinas/conhecimentopgrcionando mudancas técnicas e
tecnologias desse setor (ver Figura 2). A aplicalggies conhecimentos propicia mudancas
gque estao levando a inovacdes de produtos e posciEssementais, inclusive radicais.

Figura 2 - Interdisciplinalidade do setor de cultivo de ea&o: novas tendécias
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Fuente: Elaboracao prépria, com base em Bittencourt, 2010.

Biologia

As tecnologias emergentes estdo levando ao surgpnmd# Nnovos processos no
manejo dos cultivos (uso de bioflocos) e produtcam@rdo organico, pos-larvas mais
resistentes a patdgenos) e agregando novas pragedao processamento do camaréo,
podendo abranger ainda, a cadeia produtiva dovoutle camardo como um todo, por sua
interdisciplinaridade.

Inovacdes na carcinicultura

De acordo com os resultados das entrevistas evalgées junto aos diversos agentes, o
processo de inovagéo na carcinicultura, que dédin® a geracdo como a adogéo, bem como
0os parametros da difusdo tecnolégica, € constituidointerior de complexos arranjos
produtivos, interligados, mediados por instituicG@®motoras do conhecimento, como
centros de pesquisa, universidades, entidadesiggecé 6rgéos reguladores do Estado. Deste
modo, a capacidade produtiva e inovativa das erapréssses arranjos € determinada ndo sé
pelas competéncias e habilidades adquiridas integnge, mas também pela existéncia de
outros elementos externos que atuam como fatoreeyneantes para o aprendizado,
producao ou incorporacdo de conhecimentos e gemedocado de inovacdo. Esses aspectos
foram levados em consideracdo ao se analisar em&sprodutivo da carcinicultura do
Nordeste. Dessa forma, o debate sobre a incorppaEg@ovacao nas empresas pesquisadas
baseia-se numa visdo mais ampla do processo dac&oyvdestacando-se a distingdo entre
inovacdes incrementais e opcdes a inovacdes radjoai vao desde a utilizacdo de bandejas
fixas para alimentos feitas artesanalmente atéepsos mais complexos e dinamicos,
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envolvendo melhorias nas técnicas de cultivo, ¢éidrie tecnologia de reproducdo, além de
mudancas ndayout das fazendas para a incorporagéo de lagoa de exgdigdo e tanques
bercarios, policultivo e camaréo organico, por egxem

As empresas analisadas denotam certa heterogemeetadtermos de capacitacao
produtiva e inovativa, considerando os segmentogrdpresas que participam da cadeia
regional. Essa heterogeneidade se mostra evidamtge verificar que o grau de atualizacao
tecnologica das grandes e de parte das médias sasprentrasta com o das pequenas, que
sao maioria na regido e com pouco dinamismo inavatiperando de forma quase artesanal.
As tecnologias utilizadas pelas grandes e partendaias empresas sao mais complexas e
avancadas.

As principais inovacdes adotadas pelas empresasviestadas na regido Nordeste
referem-se a processos, com 75,8% do total da ean@specialmente para as grandes e
médias empresas, e a incorporacdo de equipamenitos/2,6% do total de entrevistados,
com maior destaque para as pequenas empresaspkstessos, conforme observado, estéo
associados a melhorias no controle e nas prateasathejo dos cultivos, envolvendo alguns
procedimentos que vao desde a aquisicao da pésdééva etapa de despesca e transporte do
produto para as empresas processadoras, tais cathorntontrole das condicfes fisico-
guimicas da agua dos viveiros, melhorias nas patio arragcoamento e no tipo de alimento
utilizado, preparo e manejo dos viveiros, cuidasksitarios, entre outros. Os equipamentos
sdo relacionados a aquisicdo de aeradores, maniderégua e principalmente de bandejas
fixas para alimentacdo, visto que esses equipamditbham sua utilizacdo restrita pela
maioria das pequenas e parte das medias empresapepavam de forma bastante artesanal.

A introducao de boas praticas de manejo e biosangar(32,6% do total da amostra) é
adotada, desde recentemente, pelo amplo programnaimEmento e capacitacao, referente as
estas praticas, com apoio do Governo e Associagdradutores (ABCC), tendo inicio em
2013 com tendéncia de mais produtores adotaremazio das exigéncias dos consumidores
gue buscam seguranca alimentar. A procura de nomasados também representou um
percentual bastante significativa (66,3% do towleditrevistados), mas isso se deu muito
mais pela queda das vendas para 0 mercado extergoedpropriamente por uma estratégia
demarketingpara a conquista de novos mercados (Figura 3).
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Figura 3 — As inovacgdes realizadas pelas empresas decdiicamarao entrevistadas na
regido Nordeste de Brasil (2011-2013)
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Processos tecnoldgicosnovos para a empresa oumelhoria substancial
no planejamento, controle e priticas de manejo nas fazendas.

Novos Produtos (camario orginico, pés-larvasmais resistente a
patdgenes)

6,3
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Fonte: Elaborag&o propria, com base nos dados da pestpitsampo, 2013

Ja com as inovacOes relacionadas as mudancas zaganiais, observou-se que elas
ocorreram com maior intensidade nas grandes engprefstacando-se como as mais
relevantes mudancas: procedimentos-padrdao de tmntssstematico de qualidade,
estabelecidos pelo cédigo de conduta para a cewttinia sustentavel, seguidos pela
implantacéo de programas da gestao de qualidadiéiceedo organica e ambiental.

Cabe ressaltar que, entre os trés principais segmda cadeia produtiva do camaréo, o
laboratoério de larvicultura é o mais intensivo exonblogia. A incorporagdo de inovagdes na
etapa de reproducao e larvicultura envolve o dedeinvento de melhorias permanentes nas
técnicas de reproducéo e de cultivo de pés-larvas lmusca de variedades mais resistentes a
doencas. Essas inovagdes ocorrem com a utilizagdmske de conhecimentos resultante de
atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D)mededas nos préprios laboratérios. Na
etapa de beneficiamento do camardo, as inovacaesjanmaioria, sao também de processos
e estdo associadas a incorporagdo de equipameatemientais em determinados estadios do
processamento e Sistema de Andlise de PerigostesPOriticos de Controle (APPCC), por
exigéncia do Ministério da Agricultura, Pecuarid\leastecimento (MAPA) para garantir a
producdo de camardo de forma saudavel, atendendwmrazas de seguranca alimentar
exigidas pelos mercados nacional e internacional.

Essas plantas de beneficiamento, no entanto, réiccaram em torno de inovagdo do
produto, embora a ABCC, em parceria com as empliegagrtadoras, tenha dado varios
treinamentos de novas formas de processamentawmkr@a, dando origem a outros produtos.
O beneficiamento do camardo envolve, basicamentecepcdo de despesca, quando sao
levadas as linhas de processamento para lavagietéaseparacado de detritos e de camardes
com defeitos e classificagédo por tamanho.
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Na fase atual da trajetéria tecnoldgica do cultieocamardo, percebe-se o surgimento
de inovagdes mais sustentadas, como o cultivo meré organico; em algumas fazendas da
Regido; o registro, junto ao Instituto Nacional Eleopriedade Industrial (INPI), de uma
Indicacdo Geografica - denominacdo de origem (Caonala Costa Negra), conferindo
protecdo ao camarao produzido no norte do Estaddedwd/Nordeste pelas especificidades
gue ela possui, que da um sabor diferenciado aaréamAlém disso, algumas fazendas vém
passando por um rigoroso processo de certificagaguelidade ambiental pela producao de
camarao organico, que tende a se expandir na Regido

Verificam-se ainda, novas oportunidades, comcesedvolvimento e a adaptacdo e
adocéao da tecnologia de sistemas de cultivos daréas em bioflocos (BFT), permitido sua
adequacdao para as fazendas que trabalham comaistehcional de producéo, tornando-se a
alternativa técnica economicamente viavel parar@rgaultura brasileira; desenvolvimento e
adaptacao da tecnologia para produzir camara® tigrpatdgenos (Specific Pathogen Free -
SPF); desenvolvimento de pesquisas para obtergai@ealta qualidade, além da busca por
alimentos alternativos para substituir a farinha éleo de peixe, podem contribuir para o
desenvolvimento sustentavel da atividade (NAT@RIal, 2011).

De acordo com as entrevistas, algumas inovacoesrigam, também, nas relacdes dos
produtores com universidades e centros de pesgegganais e, principalmente, com 0s
fornecedores de racdo e as empresas de benefittariesa contribuicdo, porém, no caso
das universidades, ainda é limitada a poucas atiesl associadas ao processo de producéo e
a um numero reduzido de empresas da regido. Estes levam a mudancas que estdo
produzindo inovagdes incrementais continuas, imaysnovacdes radicais para o sistema
produtivo do camardo do Nordestes produtivo.

Algumas inovagdes observadas, contudo, principakness pequenas e na maioria das
médias empresas da regido Nordeste, sdo incremelgadaixa intensidade, referindo-se a
incorporacao de equipamentos e a melhorias de algtéunicas de manejo dos cultivos.

CONCLUSAO

Em decorréncia da importancia econémica da in@udwi cultivo de camaréo para a
regido Nordeste brasileira, considerado o0 segmamd® organizado do setor pesqueiro
nacional, percebe-se que sua trajetéria de desgmemto dependeu de um complexo
arranjo  institucional, cuja trajetéria se podetidguir em quatro fases, claramente
diferenciadas, incialmente com a introducédo e @gdp de tecnologica externas, seguidas
pela intensificacdo das pesquisas, tanto na tiMaiaprivada como no setor publico, e pela
capacitacdo de recursos humanos, ensejando nqvastaegdes tecnoldgicas que permitiram
significativas inovacoes.

A terceira fase foi fundamental para a consolidatz@atividade, com a introducéo de
espécie exotica e contratacdo de consultoria deophisesfacilitando, assim, a adocao e
dominio da tecnologia de cultivo e reproducao darida espécie no Brasil. Ocorre, no
entanto, um ponto de inflexdo na quarta etapa,j@tada por uma série de fatores, entre os
guais se destacam a desarticulacdo das instituicaesise nas exportacdes, fazendo com que
0S avangos nos processos produtivos ocorram defaglativamente lenta e gradativa. Pode-
se concluir que o Governo, em especial, o0 do EdRl&rande do Norte, teve papel
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fundamental para a introducdo desta atividade 1®, Par meio de seu notavel esforco em
gerar renda e emprego para os trabalhadores damsssaésativadas.

Por ouro lado, observa-se que, quanto ao regimwltEgico, a oportunidade e a
cumulatividade s@o os condicionantes com maioradest na orientacdo das estratégias
tecnoldgicas e, consequentemente, no processaivmda segmento. Tais condicionantes se
baseiam tanto no processo de aprendizado locat@uanacumulacdo de conhecimento que
pode se dar tanto pelo desenvolvimento de P&D mapresas como pela absorcdo e
adaptacao de tecnologias externas.

As inovacoes relevantes no sistema de cultivoad@acdo ocorrem ao longo de toda a
cadeia produtiva regional, no entanto, a maiorstageinovacdes é relacionada a processos e
incorporacdo de equipamentos (tecnologias embuttlasbens de capitais), embora se
perceba a introdugcédo de inovacdes de produto eiaegaonais, como sistema de bioflocos,
gestdo e certificacdo organica e ambiental e, d& derma, inovacdes radicais como 0
camarao organico. Considerando os principais edosadeia, esses avangos tecnoldgicos sdo
percebidos, principalmente, nas grandes e médigsesas de cultivo e nos laboratorios,
contrastando com as pequenas, que sdo maioriagi@Rporém denotam pouco dinamismo
inovativo, operando de forma quase artesanalzaitio-se de um pacote tecnolégico de facil
adaptacao.

Desde 2012, o cultivo de camardo toma outro ingpus Regido, pelo retorno do
apoio do Governo Federal, em parceria com a ABO@s#uicdes de pesquisa e ensino,
emergindo novas tecnologias que levam ao surgingstmvos processos e/ou de processos
significativamente aprimorados, bem como novos yaxl que possam garantir a
sustentabilidade nos sistemas produtivos de camadBRegidao. O impacto destas novas
tecnologias pode, ainda no médio prazo, abrangerdacadeia produtiva deste setor, por sua
interdisciplinaridade. Cabe, portanto, aprofundsairestudos para verificar se esta fase, pela
gual o referido setor estd passando, € de uma faseade sua trajetéria ou uma nova
trajetoria.
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