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RESUMO

Nas atuais economias desenvolvidas, o conhecimento constitui-se 0 maior investimento.
Nesta perspectiva o Estado brasileiro vem se empenhando na criacdo de mecanismos que
possibilitem a producdo e difusio do conhecimento além do carder meramente
quantitativo da riqueza. Para o atendimento destes objetivos, as universidades pablicas tém
executado acles estratégicas tanto na producdo quanto na transferéncia do conhecimento
enquanto instrumento de combate a pobreza. Assim, o objetivo do artigo consiste em
evidenciar a importancia da incubadora de empreendimentos econdmicos solidarios
UNITRABALHO-UEM no que concerne ao processo de producéo e transferéncia do
conhecimento para a geracéo de trabal ho e renda a populacdo necessitada em sua regido de
abrangéncia. A metodologia utilizada foi pesguisa bibliogréfica, para a qual utilizou-se
fontes secundarias produzidas pelo Nucleo/Incubadora da UNITRABALHO-UEM e outras
instituicdes nacionais. Realizou-se também pesguisa de campo, com a obtencéo de dados
primarios oriundos dos membros dos empreendimentos solidarios. Os resultados revelam
gue a producdo do conhecimento é produzida conjuntamente com os cooperados dos
empreendimentos visto que as solucdes de problemas e dos desafios sdo na verdade
encontrados e apontados pelos proprios membros dos empreendimentos. Portanto, o papel
gue o agente incubador desempenha consiste em estabel ecer parcerias, buscar articulactes
necess&rias para 0 desenvolvimento das atividades dos empreendimentos aém de
proporcionar 0 acesso a informagdes. Ademais, o0 estudo ainda revela que a transferéncia
do conhecimento ocorre somente quando os integrantes dos empreendimentos se
apropriam da sua gestéo.
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1 Introducao

As desigualdades sociais sd0 inerentes a historia econébmica do Brasil. Tais contribuiram
significativamente para as situagdes de extrema pobreza que incorrem milhdes de familias
brasileiras. Viver em condigdes absolutamente precarias em termos de salde, habitacéo,
alimentacdo, educagdo, acesso ao trabalho e de exclusdo dos seus direitos mais
fundamentais tem sido a realidade de boa parte da populacéo, excluidos do processo de
crescimento e desenvolvimento econémico do pais.

Nesse contexto, destaca-se a necessidade de intervencdo do Estado na formulacéo de
politicas pablicas que visam amenizar as vulnerabilidades incorridas pelas familias. Entre
outras funcdes, cabe ao Estado identificar as causas e consequéncias da pobreza, assim
como as maneiras para erradicéla, de forma a reduzir as desigualdades sociais. Além
disso, o Estado é responsavel pela regulamentacdo das formas de distribuicdo dos bens
sociais e pela correcdo das distorgdes que os mecanismos reguladores das relagoes de
mercado possam provocar.



No Brasil, um exemplo de atuacdo do Estado na tentativa de reduzir as desigualdades
sociais e combater a pobreza, promovendo a producdo e a transferéncia do conhecimento
técnico, é a Rede Unitrabalho (Fundacéo Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre o
Trabaho), a national network of universities and higher education institutions. Um dos
projetos que integram a Rede Unitrabalho no Brasil sdo as incubadoras de
empreendimentos solidarios (incubadoras universitarias tecnoldgicas de cooperativas
populares).

Para tanto, este artigo tem como objetivo evidenciar a importancia da incubadora de
empreendimentos econémicos solidarios UNITRABALHO-UEM no que concerne ao
processo de producdo e transferéncia do conhecimento para a geragdo de trabalho e renda a
populacdo necessitada em sua regido de abrangéncia. A hipotese central da pesquisa
consiste na compreensdo de que as atividades desenvolvidas pelo nicleo de economia
solidaria podem contribuir para promover a producédo e a transferéncia do conhecimento
técnico as pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.

O artigo esta estruturado em quatro segdes, incluindo esta introducéo e as consideractes
finais. A segunda seg&o discute o contexto brasileiro de desigualdade sociais bem como a
importancia da intervencdo do Estado na promocéo de politicas de producdo e
transferéncia do conhecimento técnico, destacando a funcéo das Incubadoras Tecnol dgicas
de Cooperativas Populares e dos Nucleos/Incubadoras de Rede Interuniversitaria de
Estudos e Pesquisas sobre Trabalho. Na secéo trés descreve-se a experiéncia do
Nucleo/Incubadora Unitrabalho da UEM no processo de incubagdo dos empreendimentos
econémicos solidarios que envolvem os trabalhadores carentes, bem como as
caracteristicas acerca do processo de producéo e transferéncia do conhecimento entre os
técnicos e cooperados.

2 As Universidades e os Empreendimentos Solidarios no Brasil

Existe um relativo consenso entre cientistas, governantes e a sociedade, em geral, de que o
conhecimento e a sua difusdo estéo diretamente associados ao crescimento econdmico das
nagoes, sobretudo, das mais desenvolvidas. Atualmente, o governo brasileiro entende que o
conhecimento € um poderoso instrumento de melhoria das condi¢des de vida das pessoas, e
as universidades uma das institui¢cbes mais importantes na producéo e transferéncia deste
conhecimento para a sociedade.

Neste sentido, o governo federal tem direcionado recursos humanos e financeiros as
instituicdes de ensino superior do Brasil, que participam de programas ligados a economia
solidéaria, sobretudo, os de criacdo de empreendimentos econémicos solidérios de
autogestdo, por se constituirem em importantes mecanismos de reducdo da pobreza e das
desigualdades no pais.

Assim, desde meados da década de 1990, as universidades brasileiras vém avancando na
execucdo de projetos, acOes e programas direcionados especificamente a empreendimentos
desta natureza, em atendimento as necessidades de emprego e renda por parte da populagcéo
de baixa renda e em situacéo de vulnerabilidade social.

Da mesma forma, o governo federa vem exercendo funcdes fundamentais no
financiamento destas agOes desenvolvidas pelas universidades, e que envolvem a
Graduacdo e a Pos-Graduacéo, além da criacdo de organismos, nucleos, 6rgéos e unidades
no interior das referidas instituigdes. O objetivo é promover o intercdmbio, a transferéncia
de conhecimentos universidade/comunidade e comunidade/universidade, de forma que
haja um crescimento muatuo. Trata-se da unido do conhecimento cientifico com o popular,



da teoria com a prética, resultando na melhoria das condi¢bes de vida da populacéo
necessitada.

E relevante ressaltar que o Brasil, desde a Cltima década do século XX, tem sido um
espaco fecundo para o0 desenvolvimento de uma nova estratégia naciona de
desenvolvimento, voltada para o estimulo, a proposi¢éo e a execucao de politicas publicas
que possibilitem melhorias nas condigdes de vida da populagdo excluida do seu processo
de desenvolvimento.

O Estado brasileiro atual reconhece que a pobreza e as desigualdades sociais e espaciais
s30 questdes socioecondmicas que tém acompanhado a histéria deste Pais desde o inicio da
sua colonizacdo, em 1530. Atualmente, € no minimo contraditorio e vergonhoso um pais
ter o posto de sexta maior economia do mundo e a0 mesmo tempo conviver com atos
indices de pobreza, milhGes de pessoas em situagOes de extremas vulnerabilidades. Por
isto, prioriza agcbes que possam corrigir as distorcdes do processo de desenvolvimento
brasileiro, cujo modelo sempre foi concentrador e excludente.

Entende-se que a pobreza e as desigualdades suscitaram, ao longo dos seculos, o
estabelecimento de politicas publicas governamentais e a criagdo de institui¢oes voltadas
para a reducéo das mesmas. Contudo, sabe-se que este cenario esta sendo aterado com o
advento de um novo direcionamento das politicas sociais brasileiras, responsaveis em boa
parte pela tentativa em reverter a situagdo descrita. Como sinal da busca em amenizar as
diversas situagbes de vulnerabilidades que atingem significativa parte da populagdo
brasileira, observa-se nos ultimos anos, especialmente durante a intitulada “década de
ouro” (2000 a 2010), que o pais apresentou evolucdo positiva em termos de melhorias
sociais, garantias aos direitos, sobretudo, no atendimento as necessidades da populacéo
mais pobre.

Aliadas a0 sucesso das politicas sociais, consideradas modelo para 0 mundo, tem-se a
integracdo das universidades com as comunidades carentes, fomentando o surgimento de
empreendimentos coletivos, sob a forma de autogestéo, nas areas da producdo de bens e
servicos, consumo, crédito e finangas. Estes empreendimentos, direcionados a populagdo
de baixa renda comp&em a chamada economia solidaria.

Estes empreendimentos solidarios apresentam caracteristicas especificas. Entre elas se
destacam o fato de se constituirem em organizacdes urbanas ou rurais, baseadas na livre
associagdo, na autogestdo e de processo decisorio democratico, podendo ser estes
empreendimentos tanto de producdo, como de consumidores e de crédito. Para Culti,
Koyama e Trindade (2008, p. 15):

“A economia solidaria vem se transformando em um eficiente
mecanismo gerador de trabalho e renda. Seus empreendimentos séo
formados predominantemente por trabalhadores de segmentos
sociais de baixa renda, desempregados ou em via de desemprego,
trabalhadores de mercado informal ou subempregados e pelos
empobrecidos”.

E neste particular, as universidades brasileiras tém participado ativamente, sobretudo, na
transferéncia de conhecimento para o desenvolvimento de acfes alternativas ligadas a
geracdo de emprego e renda para a populagdo excluida dos modelos de crescimento
econdmico do pais, através das chamadas incubadoras de empreendimentos solidarios®.

1 Um dos projetos que integram a Rede Unitrabalho no Brasil sdo as incubadoras de
empreendimentos solidarios (incubadoras universitarias tecnoldgicas de cooperativas



Por meio das incubadoras, o0 conhecimento tedrico produzido nas universidades chegam até
a populacdo necessitada e, por outro lado, estas instituicbes enriquecem O Seu
conhecimento e a producéo dos mesmos, quando recebe o conhecimento popular resultante
da pratica dos trabalhadores. Trata-se da existéncia de uma conexdo direta entre teoria e
prética, num processo de aprendizado mutuo.

Neste particular, € preciso valorizar a atuagdo da Universidade, pois se de um lado ela
produz conhecimento e tecnologia que reforca o Capitalismo e seu processo de acumulagéo
que leva a crescente exclusdo socia, o individualismo e a concentragdo de riqueza, por
outro, com empreendimentos econdmicos solidarios evidencia a capacidade humana de
superacéo e solidariedade.

Para Singer (2004), assim como a caréncia de recursos financeiros obriga as pessoas a se
organizarem, morar juntas para reduzir custos, em uma préatica de guda mutua, pela
sobrevivéncia, 0 combate a pobreza requer o desenvolvimento das comunidades pobres, de
forma benéfica a todos, no seu conjunto. Isto pode ser induzido por meio da criagdo de
novas atividades econémicas ou da melhoria das existentes.

A primeira experiéncia desta natureza no Brasil se deu na UFRJ — Universidade Federal do
Rio de Janeiro, com a criagdo da ITCP - Incubadora Tecnolégica de Cooperativas
Populares, em meados dos anos 1990 e os resultados da ITCP/RJ impressionaram. Em
2003, um estudo redlizado pelo IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada -
mostrou que o trabalho da referida incubadora totalizou 28.110 postos de trabaho diretos e
indiretos, ocupados por cooperados de Cooperativas Populares. Atualmente sdo varias
ITCPs fundadas nas diversas universidades brasileiras, culminando na criagdo da Rede
Unitrabalho. Esta ultima, unida ao grupo de trabalho sobre economia solidaria, faz a
articulac@o entre os professores, pesguisadores, técnicos e académicos das instituicdes de
ensino superior brasileiras para ofertarem suporte &s cooperativas populares. (ARAUJO,
2003)

Assim, a Rede Unitrabalho € composta por um conjunto de incubadoras, interligadas entre
S, que transferem conhecimento sobre empreendimentos de autogestdo, especialmente
para a populacdo que ndo dispde de recursos. Os recursos financeiros sdo obtidos da
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos, da FBB - Fundagdo Banco do Brasil e do
COEP - Comité de Entidades Publicas no Combate a Fome e pelaVida

Entre as parcerias e 0rgaos apoiadores se destacam institui¢des como a Emater - Empresa
de Assisténcia Tecnica e Extensdo Rural, Sebrae - Servico Brasileiro de Apoio a Pequenae
Média Empresa, os IDRs - Ingtitutos de Desenvolvimento Regiona, instituicfes
governamentais e ndo governamentais, entre outros. (CULTI, KOYAMA, TRINDADE,
2010)

Como ja mostrado, nos ultimos anos tem crescido 0 numero de incubadoras universitéarias
no Brasil. Atualmente 100 universidades brasileiras possuem incubadoras. As instituicoes
de Ensino Superior agregadas a Rede Unitrabalho sdo responsdvels por investigar 0s
problemas, vulnerabilidades de ordem social que ocorrem nas comunidades em que estéo
inseridas.

populares), objeto deste estudo. Sua origem esta associada indiretamente a campanha
“Acdo da Cidadania contra a Fome, a Miséria e pela Vida”, iniciada em 1992 pelo
socidlogo Herbert de Souza, o Betinho, benemérito da cidadania.



A proxima secdo ird apresentar a experiéncia do Nucleo/Incubadora Unitrabalho da UEM
no processo de incubagdo dos empreendimentos econdmicos solidarios que envolvem os
trabalhadores carentes, bem como as caracteristicas acerca do processo de producdo e
transferéncia do conhecimento entre 0s técnicos e cooperados.

3 A experiéncia do Nucleo/l ncubadora Unitrabalho da UEM no processo
deincubacao dos empr eendimentos econdmicos solidarios—
Transferéncia do Conhecimento

Para melhor compreensdo acerca do objetivo geral do trabalho, esta secéo foi organizada
em dois momentos. no primeiro sera apresentada a Unitrabalho/rede nacional com seus
fundamentos e objetivos, bem como a Unitrabalho/UEM apresentando sua formacéo,
forma de atuacdo, sua equipe de trabalho e os empreendimentos beneficiados; no segundo
momento apresentam-se 0s resultados do estudo em termos de producéo e transferéncia de
conhecimento no contexto dos empreendimentos atendidos pela Unitrabal ho/UEM.

3.1 Fundacdo Interuniversitéaria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho -
Unitrabalho

a) Unitrabalho — Rede nacional

A UNITRABALHO é uma fundacdo de direito privado e sem fins lucrativos que funciona
em Rede Nacional, interligando mais de 60 universidades e institui¢des de ensino superior
por meio dos Nucleos Locais e Incubadoras, organizados por regifes (UNITRABALHO
UEM, 2013). Essa fundacéo foi criada em 1996 com o intuito de contribuir para o resgate
da divida socia que as universidades brasileiras tém com a sociedade. Portanto, suas
atividades sdo desenvolvidas por meio da parceria em projetos de estudos, pesquisas e
capacitagao.

Por melo do seu trabalho, a UNITRABALHO visa “garantir o acesso adequado e
permanente pelos trabalhadores & producéo cientifica acumulada no &mbito académico” e
“internalizar nas Instituicbes de Ensino Superior o debate sobre a dindmica das relacdes de
trabalho e dos movimentos sociais” (UNITRABALHO UEM, 2013, p. 1). Os docentes
envolvidos nas atividades desenvolvem atividades académicas convergentes com o
objetivo de produzir estudos multidisciplinares e acgbes que busguem tanto o
aprofundamento das discussdes em termos académicos quanto a interface com as
organizagOes socials .

Para tanto, 0 processo de incubacdo envolve a participacdo direta dos integrantes dos
empreendimentos em conjunto com a equipe da Incubadora. A participacdo dos
beneficidrios na gestdo dos projetos ocorre porque a incubacdo se da por meio de um
processo coletivo no qual a equipe necessariamente interage com os beneficidrios do
atendimento buscando de forma conjunta 0 encaminhamento e as possiveis solucbes dos
desafios que estes enfrentam em seu diaadia(GONCALVES, et al, 2012).

b) Nucleo/l ncubadora Unitrabalho na Universidade Estadual de Maringa-UEM

O Nucleo/Incubadora Unitrabalho/lUEM iniciou suas atividades outubro de 1998 e desde
entdo desenvolve suas acOes de pesquisa e extensdo focadas num processo educativo
dirigido aos trabalhadores (rurais/urbanos). Essas acbes sdo desenvolvidas mediante a
participagdo e o didogo entre docentes, técnicos, estagiarios com os beneficidrios dos



projetos. As agbes compreendem diversos aspectos de organizacdo do trabalho e de
autogestdo dos empreendimentos (de ordem juridica, contdbil, financeiro e outros
necessarios). Neste sentido, prioriza desenvolver projetos em éreas estratégicas para o
desenvolvimento socia das cidades paranaenses, em especia as que apresentem baixo
IDH.

A equipe de trabalho da Unitrabalho-UEM é composta por: 2 professores coordenadores, 9
professores orientadores, 12 técnicos e 46 estagiarios. Diante da necessidade de agregar
vérias &reas do conhecimento produzido na universidade, os docentes, 0s técnicos e 0s
estagiarios sdo provenientes das mais diversas éreas, tais como: educacdo, sociologia,
economia, administracdo, contabilidade, direito, psicologia e outras mais de acordo com 0
ramo de atividade do grupo ou empreendimento, como a agronomia, zootecnia, engenharia
de alimentos entre outras.
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Figura 1 - Sede do Nucleo /Incubadora UNITRABALHO UEM

Fonte: www.unitrabalho.uem.br

O principal objetivo dos docentes, técnicos e alunos do Nucleo/Incubadora € promover a
geracdo de renda e a consolidacdo dos empreendimentos de autogestdo, gerar e transferir
conhecimento e tecnologias de aplicacdo adequada a estes pequenos empreendimentos.
Além disso, busca atuar em estreita articulagdo e parceria como 0 poder publico e a
iniciativa privada para o beneficio dos trabal hadores atendidos por meio dos projetos.

O processo de selecdo dos beneficiarios respeita a proposta inicial do projeto,
contemplando grupos rurais e urbanos, com prioridade para o primeiro e no decorrer do
projeto surgiram demandas por parte de prefeituras e grupos, principalmente na arearural.
Apbs andlise por parte da equipe, alguns grupos foram inseridos em substituicdo aqueles




que ndo tiveram continuidade ou que ndo progrediram no processo de incubagdo. Os
beneficiarios sdo grupos informais e empreendimentos nas zonas urbanas e rurais. Trata-se
de cerca 654 familias, num total aproximado de 2.450 pessoas, procedentes dos 25 grupos
e empreendimentos de Economia Solidéria, considerando os assentamentos da reforma
agréria e os produtores da agricultura familiar, localizados na regido metropolitana de
Maringa.

3.2 Producéo e transferéncia de conhecimento no ambito da Unitrabalho/UEM

Como ja mencionado anteriormente no texto, as acOes desenvolvidas visam promover a
geracdo de renda, autogestdo dos empreendimentos, geracdo e transferéncia de
conhecimento e de tecnologias adequadas a estes pequenos empreendimentos. Portanto, 0
presente estudo busca demonstrar como se da esse processo geracdo e transferéncia de
conhecimento e de tecnologias entre os integrantes da equipe da Unitrabalho/UEM e os
empreendimentos beneficiados.

Para o desenvolvimento de suas acOes a Unitrabalho/lUEM conta com a elaboracdo de
projetos que buscam recursos financeiros do Governo Estadual e Federal que visam
promover a geracao de renda e inclusdo social. A cada nova chamada de projetos por meio
da publicacdo de editais, relnem-se, principalmente, os técnicos, os docentes e 0s
coordenadores para a construcdo dos mesmos. Os projetos sdo elaborados com base nas
necessidades encontradas pelos empreendimentos, sgjam eles de infra estrutura, de
assisténcia técnica, de cursos de extensdo, assisténcia sistematica, entre outros.

A partir da aprovacdo dos projetos a equipe inicia (ou da continuidade ao) seu trabaho
junto aos empreendimentos de acordo com as metas estabel ecidas nos projetos. E relevante
salientar que, essas metas sdo elaboradas com base nas necessidades e demandas que
surgem durante o processo de incubag&o.

Para melhor compreensdo de como séo al cancadas essas metas, e assim evidenciar aforma
de atuacdo da Unitrabalho/UEM, demonstrando como se da o desenvolvimento das acdes
bem como a geracdo e o desenvolvimento do conhecimento e da tecnologia, seréo
utilizados os casos de dois empreendimentos rurais atendidos pela Unitrabaho/lUEM, a
saber: a Cooperativa de Produtores familiares de maracuja organico - COOPERATVAMA
e 0s Grupos de produtores rurais assentados da reforma agraria.

A Cooperativa de Produtor es familiar es de maracuja organico—- COOPERATVAMA
€ composta de 77 produtores familiares de maracuja organico, sendo 32 ja certificados e os
demais em processo de certificagdo, localizados no distrito de Poema - municipio de Nova
Tebas.

Os Grupos de produtores rurais assentados da reforma agraria sdo formados por 4
assentamentos da Reforma Agréria chamados: Roncador e Margj4, no municipio de Quinta
do Sol e Santa Rita e Monte Alto no municipio de Peabiru. Sdo 220 produtores familiares
de assentamentos da reforma agréria. Seu trabalho iniciou com a producéo de leite e
maracuja, entre outras frutiferas e gréos/cereais. Com continuidade do trabalho com os
grupos dos assentamentos, da pecuéria de leite e fruticultura, foi iniciado um processo para
congtituicdo de uma Cooperativa, envolvendo também produtores familiares dos
municipios de Engenheiro Beltrdo e Quinta do Sol. Durante esse processo foram realizadas
vérias assembleias para a congtituicdo e estudo do Estatuto Social da Cooperativa e para
integracéo dos produtores familiares e os assentados. A partir dessas discussoes foi criada



uma cooperativa denominada como: Cooperativa dos Agricultores Familiares do Vale do
lvai - COOPERIVAI.

A seguir sdo elencadas algumas das a¢les desenvolvidas nos Ultimos 3 anos. Essas agoes
s80 decorrentes das necessidades e dificuldades manifestadas pel os empreendimentos.

COOPERATVAMA

>

Foi realizado em janeiro/2011 uma parceria com EMATER e o Engenheiro agronomo
da Prefeitura de Poema para o levantamento de producdo de frutiferas organicas
(maracuj, acerola, abacaxi, morango, laranja caipira) no municipio de Poema, afim de
plangjar o funcionamento da agroindustria de polpa da COOPERATVAMA que esta
sendo implantada no municipio.

Foram elaboradas cartilhas sobre utilizacdo e preparo de caldas utilizadas na
agricultura. Este materia foi distribuido entre os produtores no intuito de guia-los
sobre metodologia de preparo, quantidades utilizadas e aplicacbes, baseados
praticamente em plantas e produtos naturai s disponiveis na propriedade.

A equipe da Unitrabalho/lUEM acompanhou a atualizacdo do plangamento em
fevereiro/2012 com os cooperados da COOPERATVAMA.

Foi produzido pelos técnicos um material didatico e foi realizada uma oficina sobre
“Construcdo e implantacdo de minhocario de baixo custo”. Esta pratica levada aos
produtores permite que os mesmos produzam seu préprio adubo organico (himus de
minhoca) pela utilizagcdo de estercos e restos de cultura disponiveis na propriedade.

Assisténcia técnica a agroindustria da COOPERATVAMA na comprallicitacdo dos
equipamentos realizada por estagiarios do curso de Engenharia de Produc&o nos meses
de marco amaio de 2012.

Alguns produtores de frutiferas orgénicas ja produzem suas proprias mudas de
maracuja e morango. Com as visitas técnicas periodicas, estas praticas estdo sendo
incentivadas e gjustado o0 modo de produc&o afim de otimizar 0 processo.



PITIATA

=
=
1
1%
H
3

¥

Figura 2 - Cooperados e Agroindustria de Polpa de Frutas Organicas -
Cooperatvama

Fonte: www.unitrabalho.uem.br
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Gruposde produtoresrurais assentados da reforma agraria

>

Foram prestadas orientacfes de Préticas de Manegjo de Ordenha e seus efeitos na
Qualidade Nutricional e da Microbiolégica do leite de produtores da Agricultura
Familiar nos assentamentos de Quinta do Sol e Peabiru.

Realizado um curso sobre “Inseminacédo artificial” aos produtores dos assentamentos
de Quinta do Sol em Maring4, em duas etapas, uma tedrica e outra prética, nos meses
de outubro e novembro/2012.

Introduzido o uso de Fichas de controle de producdo para avaliacdo e monitoramento
da producéo de leite (indices zootécnicos) nas propriedades atendidas de Quinta do Sol.

Elaborado projeto para implantacdo de tecnologias sociais, ho qual uma das metas € a
construcdo de horta mandala, cisterna e fossa séptica em assentamentos da reforma
agréria. Além do orcamento para implantagdo, estdo sendo realizadas reunides com 0s
produtores sobre 0 melhor local paraimplantado.

De acordo com a demanda dos produtores para escoamento da producéo, foi realizado
levantamento de tudo que é produzido nos assentamentos de Peabiru e Quinta do Sol.
Com estes dados, foi feito proposta ao prefeito de Quinta do Sol, sobre implantacéo de
Central de Comercializacéo no centro da cidade. A sugestéo foi aprovada e instalada a
chamada “Feira Permanente”, em funcionamento desde maio/2012.

Orientacéo para busca de subsidios junto ao poder publico municipal e elaboracdo de
documento oficializando a Camara Municipa, pedido de subsidio financeiro para
minimizar custos operacionais fixos.

Elaboracdo de um questiond&rio estruturado para estudo de mercado visando
crescimento da comercializacdo dos produtos por meio da “Feira Permanente”.
Aplicacdo de 199 questionarios na regido centra do Municipio de Quinta do Sol.
Tabulacdo e andlise dos dados da pesquisa de mercado. Apresentacdo dos resultados do
estudo de mercado, junto com a analise econdémico-financeira do periodo de maio/2012
amargo/2013 aos cooperados em assembleia em maio/2013.

Desenvolvimento de sistema informatizado com codigo de barras e leitor, visando
melhorar o fluxo de registro de entrega de produtos e vendas dos mesmos na “Feira
Permanente”, bem como controle por produtor.

Estas praticas tém levado o encorgjamento e o fortalecimento da uni&o dos produtores da
agricultura familiar bem como dos assentamentos da Reforma Agréria. Novas propostas
por parte dos produtores estdo sendo coletadas nas visitas. Além do exposto, existem
inmeras propostas de tecnologias sustentaveis com base nas demandas encontradas,
Como:

>
>
>

Dia de campo sobre protecdo de minas d’agua;
Dia de campo sobre Implantacdo de Horta Comunitaria;

Oficina de Confeccdo de produtos de higiene pessoa e de limpeza de maneira
sustentavel;

Oficina sobre Patchwork (arte em retalhos);

Palestra para Formacdo e acesso ao PAA (Programa de Aquisicdo de Alimentos) e
PNAE (Programa Nacional de Alimentacdo Escolar).

Pal estra sobre Economia Solidéria
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Diante da redizacdo da presente pesquisa pode-se inferir que a aprovacdo de novos
projetos permite a continuidade das agbes que ja vem sendo desenvolvidas pela
Unitrabalho/UEM no processo de incubacéo dos empreendimentos e o acompanhamento
sistematico dos novos grupos gque vao se formando durante o processo.

E possivel apontar a evolugdo dos trabalhadores no aumento da renda e na aquisicdo de
saberes, tanto técnicos como politicos, de direitos ao trabalho e a salide, de cidadania e
elevacdo dos nivels de escolaridade. Os resultados também podem ser observados na
mudanca na forma de trabalhar o plantio e acbes preventivas, especia mente nas culturas de
produtos organicos, como a fruticultura.

Além disso, observa-se a mudanca de postura dos trabalhadores frente aos governantes,
mostrando mais seguranca ao reivindicar o que pretendem em reunides, encontros formais
e informais. Além disso, pode-se destacar 0 aumento da demanda dos trabahadores que
pretendem organizar seus empreendimentos associativos e autogestionarios. O trabalho na
perspectiva de género também possibilita que as mulheres resgatem a autoestima e
busquem emancipacéo por meio do trabaho col etivo autogestionario.

A incubacdo dos empreendimentos praticada pela Incubadora € um processo pratico
educativo de organizacdo e acompanhamento sistémico visando o suporte técnico e social.
O método pedagdgico praticado consiste num processo de construcdo dialégico e
participativo entre os membros da equipe orientadora, entre os trabalhadores do grupo
atendido, entre os grupos atendidos e entre a equipe orientadora e os trabalhadores
acompanhados, procurando respeitar os limites e tempo de aprendizagem dos mesmos.
Nessa interacdo acontece a unido e troca de saberes académicos populares, a compreensao
do funcionamento do conjunto do empreendimento autogestionado (visdo de totalidade
integrada) e o estimulo a formacdo da identidade do grupo, democracia interna e sua
autonomia frente a equipe de orientadores.

O trabalho desenvolvido pelo Nucleo/Incubadora Unitrabalho também gera impactos para
a universidade que sedia o projeto pois as atividades de extensdo permeiam cada vez mais
acOes das Universidades. A Incubacdo de empreendimentos, um trabalho voltado,
eminentemente, para a comunidade, possibilita insercdo da Universidade na
comunidade, trazendo a esta a oportunidade de acesso a conhecimentos varios gerados por
aquela. As pesquisas realizadas na Universidade podem contribuir para a melhoria de sua
producéo e das técnicas de gerenciamento de seus empreendimentos. Viabiliza também
para que a universidade ndo fique apenas na teorizacdo e avance, agregando o
conhecimento tedrico nela gerado, ao pratico. Coloca-a no espaco da exclusdo social da
gual ela teoriza com muita distancia. A equipe de orientadores que envolve, também, os
académicos passam a viver uma realidade concreta que antes estava distante, conhecendo-a
apenas por processo de abstragcdo. Esse é um aprendizado de muita riqueza.

Outra questdo importante € a vivéncia da multidisciplinaridade e interdisciplinaridade,
visto que numa Incubadora se faz necessario agregar varias areas do conhecimento
produzido na universidade, tais como: Educacdo, Sociologia, Economia, Administracéo,
Contabilidade, Direito, Psicologia e outras mais de acordo com o ramo de atividade do
grupo ou empreendimento, como a agronomia, zootecnia, engenharia de alimentos entre
outras.

Nas acdes de incubacdo a perspectiva de acompanhamento sisteméatico € em grande medida
garantida com a presenca de técnicos e académicos disponibilizados para o Projeto. De
outra forma os docentes néo teriam condi¢des de sair a campo téo frequentemente, devido
as demais atribuicdes que Ihe so conferidas pela Instituicdo. O trabalho desenvolvido por
técnicos e académicos sob a competente orientacdo dos professores, atraves de reunides de
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plangjamento e readequacdo de atividades é fundamental. Tal atividade ndo seria possivel
sem recursos publicos para a contratagdo de técnicos e bolsas de académicos, nas areas
correlatas aincubacéo.

Além disso, o0 incentivo a vocacdo extensionista da Universidade colabora para a
solidificagéo do tripé indissociavel (ensino, pesquisa e extensdo) e amplia o potencial para
atividades de estégio ndo-remunerado, colaborando com a formacdo académica e humana
dos discentes envolvidos. O projeto ao beneficiar a Incubadora de Empreendimento
Econémicos Solidarios da UEM (Nucleo/Incubadora Unitrabalho UEM), fomenta a
ampliacéo da discussdo sobre Economia Solidéria e Seguranca Alimentar e Nutricional no
interior das Universidades e também nos Municipios (através dos eventos realizados e
outras atividades correlatas).

Entretanto, ressaltam duas questdes: a primeira esta relacionada a continuidade do trabaho
desenvolvido pela Unitrabaho e a segunda a continuidade dos empreendimentos. A
primeira questdo esta diretamente relacionada aos programas apoiados pelo Governo
Federal e Estadual, pois o trabaho de campo redizado pelos docentes, técnicos e
estagiarios depende de recursos oriundos desses programas. Ja a segunda questdo, que se
refere a continuidade dos empreendimentos, esta condicionada a dois fatores: por um lado,
a autogestao do empreendimento que é desenvolvida ao longo do processo de incubacdo, e
por outro lado, a aprovacdo de novos projetos que contemplem as necessidades
manifestadas.

Neste contexto destaca-se a importancia em tratar a tematica sobre a continuidade do
trabalho desenvolvido pela Unitrabalho em termos de politicas publicas ao combate da
pobreza, e como meio de producéo e transferéncia de conhecimento, ja que trata-se de um
grande projeto que demanda de forma especial a vontade politica do Estado, oriunda da
busca em garantir os direitos sociais.

4 Consider agbes Finais

No Brasil, pais fortemente marcado pelas distor¢cdes na distribuicdo da renda, uma das
estratégias do Estado para reduzir as desigualdades sociais esta no ambito da promocéo da
producdo e transferéncia do conhecimento técnico, atendendo aos preceitos da economia
solidéria, que tem o intuito de reintegrar & sociedade a populagdo marginalizada pelas
forcas mercadol 0gicas.

Verificou-se que as atividades e acbes desenvolvidas pela Unitrabalho/UEM contribuem
para o alcance do objetivo de produzir e transferir o conhecimento técnico as popul agdes
gue incorrem em maiores vulnerabilidades sociais.

O sucesso decorre em grande parte da forma como sdo conduzidas as atividades e agoes,
pois envolve a participagéo direta dos integrantes dos empreendimentos com a equipe da
Incubadora. Assim, a participacdo dos beneficiarios na gestdo do empreendimento permite
um processo coletivo de cooperacdo no qual a equipe necessariamente interage com 0s
beneficiarios buscando de maneira conjunta o encaminhamento e as possiveis solugdes das
dificuldades existentes.

Portanto, trata-se de uma praxis coletiva e dialégica, onde as agdes, resolucbes e 0s
encaminhamentos nunca sdo tomados a revelia do beneficiério final que é o trabalhador
dos empreendimentos incubados. Este fato pode ser observado em todos os momentos do
processo de incubacdo. HA uma troca, construcdo e reconstrucdo conjunta de
conhecimentos académicos (tedricos e técnicos) e populares, ambos indispensaveis ao
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processo, visando a organizacdo e viabilidade dos empreendimentos associativos de
autogestéo.
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