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Resumo: o objetivo neste artigo € o de evidenciar aspectos peculiares dos camel6s de uma
determinada |ocalidade que serdo analisados com vistas a trazer elementos que relativizem
0 olhar sobre o trabalho dos camel@s, evidenciando a participagdo desse segmento no
desenvolvimento local. A partir de um intenso processo de industrializago vivido pela
cidade de Trés Lagoas nos ultimos anos, houve a atragdo de um contingente muito grande
de méo-de-obra, o0 que dobrou a populacéo da cidade em um espaco de 10 anos. O método
de pesquisa utilizado foi a pesquisa etnogréfica, com utilizagdo central das técnicas de
entrevistas semiestruturadas. Os resultados mostram gue o mercado cameld na regido é de
suma importancia, tanto na oferta de produtos ndo encontrados no mercado formal, como
na possi bilidade de integracdo de um niimero de individuos ao mercado de trabal ho.

Abstract: from intense industrialization process experienced by the city of Trés Lagoasin
recent years, there was the attraction of a very large contingent of skilled labor, which
doubled the city's population. This made the market for consumption property and services
deficit. It was in this view of disability that the vendors began to meet the needs of this
growing population. In an attempt to meet the economic and socia gap existing in the
region of Trés Lagoas/M S, enterprises like market vendors were of central importance in
the accessibility of people that settled in the region to a diversity of products that were not
found in trade site. It was this circumstance that the market peddler Three Ponds has to
supply products that are not offered in the loca market, contributing to the local
development of that city.



|. Introducéo

O comeércio popular costuma ser percebido de maneira negativa dentro do contexto urbano.
Todavia, nem sempre essa 6tica se mostra como sendo verdadeira, posto que o comércio
popular pode suprir lacunas existentes seja em relago a gama diversificada de produtos a
serem oferecidos, seja em raz&o da oferta de mercadorias ocorrer a precos mais acessivels
a determinadas camadas da populacdo. Desconsiderar esses aspectos é olhar de maneira
absoluta e estigmatizante para um comércio que, a despeito de qualquer critica, vem se
mantendo e atendendo a demanda da populacdo, em especial, nas cidades cuja a afluéncia
de determinados produtos ainda se mostra ausente ou insuficiente para suprir as
necessi dades dos cidadaos.

Duas vertentes nessa visao sobre a atividade de camel6 devem ser salientadas, ao observar
0S papéis exercidos por esses sujeitos no desenvolvimento local. Uma vertente € a
integracd0 de um grupo de pessoas, muitas vezes congtituido de excluidos ou
marginalizados, aos processos econdmicos. A possibilidade de obter renda através da
economia informal tem sido uma das Unicas possibilidades a uma gama de individuos e
gue tem contribuida para o aumento nas condicdes de vida desta casta da populacéo. Uma
outra vertente, mais vinculada a atuacdo deste grupo, € de inserir uma gama de produtos no
mercado local. Produtos esses que, muitas vezes, ndo sdo ofertados no mercado formal
local. Tem em vista de que a possibilidade de consumo de uma populagdo € um dos fatores
de manutencéo deste grupo em uma localidade, exercer esse papel de oferta de produtos é
algo importante.

E com essa abordagem que o presente artigo busca tratar das questdes que envolvem o
desenvolvimento local. A partir de diferentes abordagens tedricas, o objetivo neste artigo €
o de evidenciar aspectos peculiares dos camelds de uma determinada |ocalidade que seréo
analisados com vistas a trazer elementos que relativizem o olhar sobre o trabalho dos
camelds, evidenciando a participacdo desse segmento no desenvolvimento local. Para a
consecucdo deste objetivo, 0 percurso metodolégico que foi utilizado consistiu na
etnografia, tendo por técnicas a observacdo participante, entrevistas e pesquisa documental .
Nos proximos itens esse universo sera descortinado.

Il1. Referencial tedrico: o conceito de desenvolvimento local

O conceito de desenvolvimento local € em si um conceito fugidio e que possibilitou varias
apropriagoes e articulagdes. Esse conceito de desenvolvimento local, da forma como surge
a partir da década de 1990, possui suas principais caracteristicas atreladas a ideia de
desenvolvimento econdmico [como uma critica a esse modelo de desenvolvimento], que
tinha sido alvo das discussdes sobre desenvolvimento e subdesenvolvimento dos paises
capitalistas, assm como das ideias sobre centro e periferia nos processos econdmicos
(FURTADO, 2007). O ponto basico que se tinha de discusséo [sobre o desenvolvimento
econdmico], antes da década de 1990, estava assentado sobre a modernizagdo, a tecnologia
desenvolvida e a estrutura industrial existente nos paises, para a classificagdo dos paises
desenvolvidos e daquel es subdesenvolvidos (GOULART, 2006).

N&o é possivel negar que o conceito de desenvolvimento local, nos dias atuais, apesar das
suas metamorfoses (desenvolvimento sustentado, desenvolvimento  sustentével,
desenvolvimento integrado, desenvolvimento regional, etc.) ndo escapou aos ditames
econdmicos. O que houve foi a integragdo de outros aspectos para que houvesse a



qualificacdo necessaria ao termo desenvolvimento local, como o fato de inserir nestas
discussdes os atributos sociais, ambientais e culturais (MARTINS, 2002; SENRA, 2010).

Assim, o termo desenvolvimento local surgiu como a possibilidade ou mesmo contraponto
em relacdo atodo aparato de discussdes que se tinha sobre o desenvolvimento econdmico,
gue passou a ser Visto como crescimento econdémico. A intencdo era, no entremeio a todo
processo de descentralizac8o da administragdo publica, da impossibilidade dos Estados
conduzirem, de forma geral, os processos de desenvolvimento e das restricoes evidentes
nos modelos de desenvolvimento econdmico, possibilitar a localizagdo de formas
peculiares de desenvolvimento. Essas formas peculiares de desenvolvimento, observadas
em nivel local, tinha como pressuposto as capacidades que os grupos sociais tinham de
obter a sustentagdo econémica, social e ambiental de suas préticas (PIRES, MULLER,
VERDI, 2006).

Apesar dessas iniciativas, as criticas foram inUmeras. Primeiro que a concepcdo de
desenvolvimento local era amplamente relativa. 1sso porque o localismo expresso neste
conceito de desenvolvimento conduzia a interpretacbes multiplas, onde o local poderia
significar: um bairro, em relagdo a uma cidade; ou umaregido, em relacdo a um Estado; ou
um pais, em relacdo a um continente; ou um continente, em relacdo aos varios outros
continentes. Se o desenvolvimento local surgia como um contraponto ao desenvolvimento
econdémico que se estabelecia a partir das iniciativas do Estado, entdo no atributo local
estaria expresso aspectos ligados as unidades micro ou regionais deste Estado, no sentido
de evidenciar formas de desenvolvimento que impactassem diretamente no aumento da
gualidade de vida, por exemplo, existentes em regides, cidades ou bairros (FROEHLICH,
1999; OLIVEIRA, 2001).

Esse fato fica evidente também no trabalho de Fischer (2002a), ao salientar que o “local”
esta ligado a duas ideias que conduzem a ambiguidade: uma referente a inércia e outra a
movimento. Em um sentido estrito, salienta essa autora, o “local” surge como um espaco
delimitado, com caracteristicas estéticas; e, também, numa relacéo direta com o global, o
gue instaura mudangas constantes nas rel acoes estabel ecidas entre os atores.

Uma outra assertiva em relacdo ao conceito de desenvolvimento local € de que este
conceito, apesar dos indicativos, ndo possibilitou transcender ou mesmo atribuir outros
significados que estivessem além dos pressupostos instituidos nas discussdes anteriores
sobre (sub)desenvolvimento. Apesar das amplitudes e dos qudificativos que foram
inseridos na expressdo desenvolvimento local, ainda ssim nd era um conceito que
estimulasse — dado a crise nos model 0s econdmicos — outras vertentes ou possibilidades de
desenvolvimento, pois ainda o desenvolvimento local estaria enredado sob os pressupostos
do capitalismo. De fato, ndo ha como negar essa critica, mesmo porque, ho Minimo, uma
outra concepgdo deveria tomar cena e nd O termo desenvolvimento (somado o
qualificativo local), se a intencéo fosse produzir algo que estivesse aém dos pressupostos
econdmicos. A intencdo foi de produzir ou mesmo agregar outros qualificativos para o
termo desenvolvimento (OLIVEIRA, 2003; MULS, 2008).

Mesmo diante de criticas desta natureza, ainda os estudiosos do desenvolvimento local
procuraram desconstruir concepgdes que eram evidentes nas discussdes sobre o
desenvolvimento econdmico, como 0s processos evolucionistas nas diferencas entre os
paises desenvolvidos e subdesenvolvidos. Assim, o localismo nas discussdes sobre o
desenvolvimento permitia uma critica a esses processos evolutivos e também a
comprovacao de heterogeneidade nas constatacdes sobre o desenvolvimento. A polissemia
existente nas discussbes sobre o desenvolvimento local estava aocada, principa mente,



sobre essa heterogeneidade, que conduzia os estudiosos a apropriagoes diversas sobre o
termo desenvolvimento local (FISCHER, 2002a).

Na andlise desenvolvida por Barbosa e Mioto (2007), esses autores chegam a elucidar que
essa metamorfose conceitual estd diretamente ligada ao fato de que essa € uma “prética
sem teoria”. O que esses autores procuram elucidar € que as vertentes sobre o significado
de desenvolvimento local passam por uma diversidades de fatos empiricos que conduzem a
apropriagoes diversas, sem que iSso incorra — mesmo que o autor tenha uma visao teorica
que subjaz sua analise — em construcdes tedrico-conceituais.

Por esse motivo, as concep¢des de desenvolvimento voltadas para o “local” surgem atraveés
detrésinstancias, conforme salientou Fischer (2002a), que sd0: poder enquanto relagdes de
forca, o conceito de espaco delimitado e formac&o de identidade e praticas especificas.
Essas trés insténcias é que mostram a possibilidade de énfase no local, dado a diversidade
de manifestacdes e relagdes em espacos sociais compartilhados.

O conceito de desenvolvimento local surge entdo “travestido” pelos pressupostos
ideolégicos de varias ingtituigdes. Como mostra Almeida (2010), o Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate & Fome vincula desenvolvimento local a seguranca
alimentar; a Organizacé@o das Nacbes Unidas (ONU) constitui o desenvolvimento loca a
partir do Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M), procurando substituir
os indices mais economicista como o Produto Interno Bruto (PIB) per capita; 0 SEBRAE
atrela as discussdes sobre o desenvolvimento local a integragdo de diversos setores
produtivos, formados pelo estimulo e fortalecimento das micro e peguenas empresas, € 0
SENAC andisa o desenvolvimento local a partir de estratégias da comunidade em utilizar
Seus recursos e potencialidades para o desenvolvimento das pessoas e das comunidades.

Apesar dessa polissemia conceitual, alguns fatores perpassam as discussdoes de varios
autores para 0 desenvolvimento local. Primeiro uma preocupacdo com o socia, em
discussdes que evidenciam a necessidade de inclusdo social, diminuic¢éo das desigual dades,
ampliacéo do acesso a bens e servicos (publicos e privados), reducdo da pobreza, entre
outros (COELHO, 2004; MULS, 2008; SENRA, 2010). Segundo aintegracéo da dimenséo
ambiental, onde a intencéo € a diminuicdo dos impactos ambientais, dos desperdicios, das
protecdes e das conservacdes dos recursos naturais (SANTOS JUNIOR, 2001; SACHS,
2004). Terceiro € a preocupacado com as micro e peguenas empresas e com o potencial que
emana das comunidades (MARTINELLI; JOYAL, 2004; LUCAS, 2006).

Destas integragbes ao conceito de desenvolvimento local surgem diferentes abordagens
gue procuram dar conta dessas discussdes. uma abordagem historicista, outra abordagem
estruturalista e uma terceira abordagem, integrativa das duas primeiras, que é a
ingtitucional. A abordagem historicista procura elucidar a heterogeneidade das formas de
desenvolvimento, asssim como leva em consideragdo as particularidades da histéria da
comunidade, procurando fortalecer aqueles fatores que se manifestam como
potencializadores daguela comunidade e que deverdo ser o foco das agOes futuras. A
abordagem estruturalista ndo evidencia o0s aspectos histdricos no processo de
desenvolvimento local, pois avalia esse processo a partir de concepgdes sistémicas, onde as
manifestacdes globais — apesar de desconsiderar 0s efeitos evolucionistas — influenciariam
decisivamente as agdes locais (ICO, 2007).

Além dessas duas abordagens, ainda uma terceira abordagem surgiu no entremeio ao
aprofundamento do conceito de desenvolvimento local, que foi a abordagem
ingtitucionalista. A intencéo desta abordagem foi dar conta da historicidade e da estrutura
nos processos de desenvolvimento local. Como bem expb6e Muls (2008, p.06), “ao
considerar o desenvolvimento como fruto de interagcbes sociais que repercutem no



amadurecimento das instituicdes locais, a abordagem institucionalista incorpora elementos
sociais e historicos que estdo arraigados no territdrio, presos aos costumes e a tradicdo de
uma regido”.

O que se torna visivel nessas discussdes sobre o desenvolvimento local é uma intima
relacdo com o que Certeau (2008) chamou de praticas urbanas. Esse autor procurou
mostrar que as produgdes sociais, econdmicas e simbdlicas em uma cidade devem ser
vistas a partir de sua heterogeneidade. Enquanto a cidade pode ser observada através de
sua estrutura fisica e pouco mutével, Certeau (2008) coloca que em suas préticas micro e
pulsantes ha a evidéncia das agdes que sustentam e movimentam as cidades. 1sso ndo quer
dizer que o foco nas ideias sobre praticas urbanas estédo aquém ou além desses model os,
mas, mesmo que funcionando sob essas concepgdes generalizantes, ainda existe a
evidéncia sobre as agdes heterogéneas e localizadas.

Assim, como bem ficou evidente nesta breve discussdo sobre o desenvolvimento local, o
fortalecimento dos empreendimentos ou acgOes desenvolvidas em determinadas
comunidades (ou cidades) constitui um dos principais vetores para a andise do
desenvolvimento local. Ainda neste contexto, como essa diversidade de praticas néo torna
o0 “local”, em suas dimensdes internas, homogéneo, fica evidente que o desenvolvimento
local € produzido por atores diversos e préticas multiplas, que deem sustentacdo ao
processo de melhoria econdmica, de diminuicdo na desigualdade social, de aumento na
qualidade de vida e de acesso a bens e servigos. Seria ilusorio pensar que todas essas
vertentes fossem implantadas e conduzidas por estruturas Unicas, como 0s governos locais.
S80 0s atores neste processo que permitem contribuigOes diversas em cada etapa e com
propaésitos diferenciados, mas integrados ao desenvolvimento local.

Por esse motivo, ao elucidar aspectos ligados ao desenvolvimento local, aguns autores,
como Oliveira (2001), Senhora e Takeuchi (2005), Albaglia (2006) e Almeida (2010),
sdientam que, além dos aspectos econdmicos, ainda existe um processo de articulagcdo
socia que visa: ainsercdo de todos 0s segmentos sociais a novas dinamicas econémicas e
politica-culturais, a geracdo e consolidagdo das iniciativas empreendedoras locais; a
harmonizacéo e regulacéo das relacbes entre cidaddo, comunidade e empresa em seu
contexto socioambiental; e a construgdo da sustentabilidade econbmica das atividades
locais. Na visdo de Fischer (2002a), ndo ha como faar de desenvolvimento loca sem
referéncia a conceitos como pobreza, miséria, exclusdo, participagdo, solidariedade,
producdo e competitividade.

Dessas articulagOes, outros autores tém enfatizado a importéncia e o fortalecimento das
micro e pequenas empresas (MARTINELLI; JOYAL, 2004), do empoderamento das
organizagOes locais e do poder local (FISCHER, 2002b) e do surgimento e efetivacéo do
capital social (BOQUERO; CREMONESE, 2008; MULS, 2008). No que tange ao
fortalecimento das micro e pequenas empresas, as discussdes sobre redes de empresas
(MARTINELLI; JOYAL, 2004; MARTINS, 2002) e arranjos produtivos locas
(COELHO, 2004; REIS, 1988) tomam a cena na promocao do desenvolvimento local.
Muito dessas iniciativas surgem a margem do Estado e sem incentivos, consolidando antes
mesmo de tornarem-se objeto de atencéo por parte do poder publico local.

Ainda, as discussdes sobre 0 empoderamento das organizagoes e do surgimento do poder
local estdo atrelados ao fortalecimento dos atores locais, no que tange as interferéncias nas
acOes desenvolvidas pelo poder publico, assim como na conducdo e efetivacdo das
potencialidades existentes na comunidade local (FISCHER, 2002b; ALBAGLI, 2006;
LUCAS, 2006).



A teoria sobre o capital socia, discutida inicialmente por Putman (2000), considera
aspectos como: o0 grau de confianga existente entre os atores sociais, as normas de
comportamento civico praticadas e o nivel de associatividade que a caracteriza. Para
Putman (2000), o capital social (as redes, as normas e a confianga) facilita a coordenagédo e
cooperacdo em vista de beneficios matuos em determinadas comunidades.

O que fica nitido nessas aproximacdes, por exemplo, entre desenvolvimento loca e capital
socia ou poder local, é sempre a possibilidade aberta de que os atores locais possam
desenvolver estratégias que possibilitem aumento na qualidade de vida, diminuicdo das
desigualdades sociais na regido ou na comunidade, acesso a bens e servigos, diminuicéo
nos niveis de pobreza, entre outras solugdes. Por esse motivo, também, o desenvolvimento
local tem-se constituido como um conceito *“guarda-chuva”, que procura integrar as
peculiaridades e agdes locais as vertentes gerais de desenvolvimento econdémico, social e
ambiental .

[11. Materiais e métodos

Diante desta discusséo € que o método de pesquisa escolhido foi a ethografia, redizada
entre os camel0s da cidade de Trés Lagoas/MS. Na andlise de Cavedon (2008, p.143), o
método etnografico “consiste no levantamento de todos os dados possiveis sobre uma
determinada comunidade com a finalidade de melhor conhecer o estilo de vida ou a cultura
especifica da mesma”. Como método etnogréfico, Genzuk (1993) diz que é uma forma de
pesquisa onde o foco € um olhar muito de perto, que se basela em experiéncias pessoais e
na participacéo em determinados contextos. Esse autor salienta que este método se baseia
nas técnicas de entrevistas, observacdo e documentos.

Por esse motivo, para uma apreensdo das praticas e rotinas realizadas pelos camel6s da
cidade de Trés Lagoas/M S, houve a necessidade de registrar todos os eventos, discussoes,
exemplos, acontecimentos estranhos etc., num di&rio de campo. O didrio de campo se
constitui, naandlise de Bom Meihy (1996), numa forma de anotagdes sistematicas sobre 0s
fendbmenos que o pesquisador vivencia. Para esse autor, 0 pesguisador n&o precisa mais do
gue uma caneta e um caderno de bolso.

Assim, aém do diario de campo, foram utilizados como métodos de pesguisa agumas
entrevistas, a observacdo participante e também a pesquisa documental e bibliografica. No
caso desta ultima modalidade de pesquisa, a intencdo foi constituir a historia da cidade de
Trés Lagoas/MS e também entender parte da historia e dos varios acontecimentos que
envolviam os camel6s. Numa sociedade onde a escrita possui centralidade, localizar os
aspectos culturais em jornais, noticias, livros, dissertacfes e teses se torna algo possivel
num trabal ho cientifico.

Como bem mostra Merriam (1998), a pesquisa documental e bibliografica serve, em
muitos casos, para apreender mais sobre determinada situagdo, pessoa ou investigacdo de
determinado evento. Essa autora relata que a pesguisa documental pode ser utilizada na
investigagdo, por exemplo, de determinado programa, evento ou pessoa, com aintencdo de
esclarecer e possibilitar a contextualizagéo e histéria do objeto de investigacdo. Ainda
nesta linha, Hodder (2000) mostra a diferenga entre documento enquanto arquivo e
documento enquanto registro, onde o primeiro esta ligado aos documentos de carater
oficial e 0 segundo de cardter mais pessoal. Sendo assim, os documentos utilizados e que
fizeram parte do processo de investigacdo foram os de carater mais oficial, como livros,



teses, dissertacfes e noticias de jornal, que focavam a histéria da cidade e da existéncia do
mercado camelo.

As entrevistas foram conduzidas com trés camel 6s, denominadas ficticiamente no decorrer
deste trabalho de: Dona Jura, Dona Janete e Dona Lurdes. Além destas mulheres que
trabalham como camelés, ainda foram feitas entrevistas com trés clientes assiduos do
mercado cameld, sendo denominados. Sr. Evandro, Sra. Salete e Sr. Pedro. No que tange
ao representante da prefeitura, foi feito entrevista com o antigo Secretéarios da Industria e
Comércio, que participou ativamente, durante anos, de todo processo de transferéncia dos
camelds e da constituicdo do mercado camelé na cidade de Trés Lagoas. Dito isso, 0
préximo passo sera 0 de apresentar os resultados e discussdo sobre os dados e informacfes
geradas no ambito da pesquisa.

V. Resultados e Discussao

a) Sobre a cidade em estudo

A cidade de Trés Lagoas esta localizada no extremo leste do Estado de Mato Grosso do
Sul, Brasil, regi@o centro-oeste do pais. Tal regido foi habitada e desbravada, inicia mente,
por bandeirantes paulistas, em reconhecimento do territério nacional, asssm como pela
busca de novas areas destinadas a pecuaria extensiva. Em suas primeiras incursdes os
bandeirantes paulistas encontraram ali tribos indigenas dos Ofaié, pertencentes ao Macro-
Jé e descendentes das civilizagtes indigenas do Chaco, naBolivia. Apesar de ser umatribo
indigena que apresentava comportamentos amistosos com 0s bandeirantes, por ser um
grupo indigena némade, ndo tardou para que os Ofaié deixassem a regido em direcdo ao
oeste do Estado de Mato Grosso do Sul (CORREA, 1999).

Apos esse processo de desbravamento inicial deste regido, ocorre a construcdo da estrada
de ferro Noroeste do Brasil (NOB), com o objetivo de escoar produtos do Centro-oeste do
brasileiro para as regido mais povoadas do Sudeste e o Sul.. Para a construcéo dessa
estrada de ferro foi construido o acampamento de engenheiros e, logo em seguida, um
novo povoado seinstalano lugar. A partir deste povoado, em 1914 foi criadaavilade Trés
L agoas, que obteve emancipacdo politica e territorial em 1916 (QUEIROZ, 2004).

Os primeiros ambulantes surgem na cidade juntamente com a constituicdo do primeiro
povoado, impulsionados pelas necessidades de alimentos e bebidas naquela regido. Outra
parte era produzida e gerada na propria regido, através de uma agricultura destinada a
subsisténcia.  Com a constituicdo da cidade, os primeiros comércios se instalaram na
regido central, dado a demanda que surgia na cidade. Assim, 0 mercado ambulante sempre
esteve efetivo e foi parte da |6gica de desenvolvimento de muitas cidades, e no caso de
Trés Lagoas ndo foi diferente.

Esse mercado informal se instala na regido central da cidade em meados da década de
1990, oferecendo produtos contrabandeados do Paraguai. Nesta época, ainda se
misturavam os ambulantes e os camelds, com a prerrogativa de que os Ultimos possuiam
ponto fixo em varias cal¢adas da cidade. Em 1995 € que se instalam as primeiras bancas de
produtos importados na regido, de pessoas que procuravam ali uma nova perspectiva e
planos de vida. Alguns dos camel6s que surgiram na mesma época eram provenientes de
outras regides do pais, muitos trabalhavam como ambulantes e resolveram se instalar na
cidade. Com essas primeiras manifestaces € que algumas pessoas j& residentes na cidade
resolveram também se inserir neste mercado, por conta do desemprego e de um nimero



significativo de pessoas que se aposentavam pela Estrada de ferro Noroeste do Brasil
(NOB).

Essa atragdo do mercado de camelés esta diretamente ligada ao processo de
industrializac8o que comegou a ocorrer no municipio. Em meados da década de 1990,
tendo em vista o0 potencia logistico e posicionamento estratégico da cidade de Trés
Lagoas, fez com que o Prefeito e 0 Secretario da Industria e Comeércio fossem buscar
investimentos na expansdo industrial do municio. Dado os incentivos fiscais concedidos
pelo Governo do Mato Grosso do Sul, juntamente com as iniciativas e incentivos da
propria prefeitura de Trés Lagoas, em 1997 iniciou-se 0 processo de industrializacéo do
municipio, com a atragcdo de empresas diversificadas (MARTIN, 2000).

O crescimento industrial da cidade revela-se pelo nimero de habitantes e pela geracéo de
empregos. Em 1990 a cidade tinha 65.748 habitantes. Em 2000, apds as primeiras
iniciativas de industrializagdo, a cidade passou a acolher 85.886 habitantes. Em 2013 a
cidade possui 105.224 habitantes. Em periodos médios de 10 anos a cidade agrega, em
meédia, 20.000 habitantes. Em 2013 passou a ser a terceira cidade com maior nimero
populacional do Estado do Mato Grosso do Sul, perdendo apenas para a capital Campo
Grande, com 805.397 habitantes, e para Dourados, com 200.729 habitantes (IBGE, 2013).

Com relacdo a geracdo de empregos, em 2004 o sistema industrial instalado na cidade
gerava cerca de 2.500 mil empregos direto. Apos 2006 e até 2013, a cidade vem atingindo
os maiores indices de novos empregos no Estado do Mato Grosso do Sul. Nos trés dltimos
anos, tem-se despontado em primeiro lugar na geracdo de empregos. Dados do Governo do
Estado mostram que no ultimo trimestre de 2013, Trés Lagoas gerou 790 novas vagas de
emprego, enquanto Dourados, segunda maior cidade do Estado, gerou 486 novas vagas de
emprego. A capital Campo Grande, ficou em quinto lugar, com apenas 199 novas vagas
(CAGED, 2013).

Apesar de todo esse potencial, o crescimento da cidade e da industrializacdo ocorreu em
um curto espago de tempo, pouco mais de 15 anos. Neste curto espaco de tempo a
populacdo da cidade quase dobrou e a estrutura urbana ndo conseguiu acompanhar todo
esse crescimento. Apesar de o mercado formal de emprego estar em amplo crescimento no
municipio, o que tem atraido um contingente populacional grande, em termos de mercado
de abastecimento geral de produtos destinados as familias, ndo houve um crescimento
capaz de acompanhar aguele iniciado com o processo de industrializagdo. Diante deste
déficit no comércio é que os camel 6s passaram a ser atores-chaves, no sentido de abastecer
as familias que passaram a residir na cidade, de produtos ndo encontrados no mercado
local. Esse assunto sera discutido no proximo topico.

b) A centralidade do mer cado de camelds na cidade de TrésLagoas’M S

Ao ter contato com a histéria do mercado camel6s de Trés Lagoas, contada pelos camel 6s
e pelos sujeitos que, no inicio das atividades naguela cidade, estabeleciam algum tipo de
relacdo com os camelds (como € o caso do antigo Secretario da Industria e Comércio),
ficou evidente que as atitudes dos camelds, naquela época, tinham sido mais ativas, no
processo de venda dos produtos. Os camel6s realizavam um assédio constante sobre o0s
possivels consumidores que transitavam proximos as barracas instaladas nas calgas em
frente aos bancos e as lojas de vargjo existentes no centro da cidade. Isso ficou visivel na
falado Sr. Sebastido:

Na época nés precisdvamos resolver o problema dos camelds no centro
da cidade, porque a cidade estava suja, feia e vocé ndo conseguia andar
pelas calgadas. Por que, aém deles [os camel6s] ocuparem as calcadas,
tinha 0 assédio que eles faziam nas pessoas. Entdo vocé estava andando e



0 pessoal puxando vocé para dentro das barracas. (Sr. Sebastido — antigo
Secretario dalndustria e Comércio)

Neste trecho da entrevista com o Sr. Sebastido fica evidente que a atitude dos camel6s na
época em que eles ocupavam a érea central da cidade era totalmente diferente daguela que
eles possuem hoje. Isso porque nos dias atuais todo esse assédio ndo ocorre mais para
guem transita préximo ao mercado de camel 6s. Ha possibilidade de varias explicacdes para
1SS0, mas a que mais se tornou evidente foi a da centralidade desse mercado no contexto da
cidade de Trés Lagoas. Na mesma linha salientada pelo Sr. Sebastido, também varios
camel6s mais antigos sempre tocavam no assunto de maneira semelhante, como a Dona
Maria, a Dona Jura e a Dona Janete. Elas diziam que assediavam os consumidores naquela
época, pois era uma forma de vender. Abordavam os consumidores ja na porta do banco e
gue sempre uma parte do dinheiro ficava com os camel6s, como fica claro nesta passagem
da entrevista com a Dona Janete.

Como a gente estava incomodando no centro, nas portas dos
comerciantes, eles viram que estdvamos incomodando e mandaram a
gente para cA Mas |a era bom, porque cada um tinha um ponto certo
também. Tirdvamos a barraca no fina do dia, mas cada um tinha seu
ponto e montava a barraca no mesmo lugar. Como era mais no centro, a
gente tinha um ndmero grande de clientes. Conquistdvamos os clientes na
porta do banco. N&o tinha um que ndo comprava de mim...(risos)...Era
uma briga para conquistar os clientes. Depois era sO vé-lo e ir logo
perguntando se ndo estava precisando de algo. Eu sabia 0 nome de cada
cliente meu. Tinha uma agendinha, assim, que eu anotava
tudo...(risos)...Anotava até quem comprava mais...(risos)....Era muito
bom! (Dona Janete — camel0).

Os camel6s foram retirados das calcadas que ocupavam no centro e transferidos para um
outro local, também préximo ao centro, onde foram melhor acomodados. Neste novo local,
a prefeitura organizou toda a estrutura de instalagéo para que o mercado de camel 6s ficasse
fixo naquele local, sendo proibidos de se instalarem novamente nas calgadas do centro da
cidade. Essa transferéncia, que ocorreu no inicio do anos 2000, impactou
significativamente — pelo menos iniciamente — nas vendas dos camel0s, como pode ser
constatado na entrevista da Dona Jura.

Quando a gente veio para ca ndo tinha nada. Era um paradeiro e a gente
veio darua, né? A gente ficava na frente do banco. A gente ja pegava o
cliente na frente do banco...(risos)...Ai a gente veio para ca e uns trés
meses, assim, Ndo passava ninguém agui...Ai depois o pessoa comegou a
vir e hoje agui é um ponto turistico da cidade. Aqui ndo tem quem néo
venha. A gente tem cliente das classes A até a E. De todas as categorias.
O rico, o pobre e 0 médio. Vem todos comprar nos camel6s...E a gente
tem clientes da alta sociedade...(risos)....(Dona Jura — Cameld).

Essa énfase dada pela Dona Jura ao dizer que todos compram no mercado de camelds,
mostra que este ndo € um mercado marginalizado — particularmente na cidade de Trés
Lagoas — em relagdo ou comparacdo ao mercado de varejo formal. Muito pelo contrario,
esse mercado de camel8s, até pela ampla capacidade de abastecimento da demanda local
por produtos diversos, possui uma centralidade interessante, pois grande parte dos produtos
de consumo das familias era abastecida por esse mercado.

N&o foram raras as vezes em que 0s proprios camel6s diziam que ali eraum lugar onde se
vendia de tudo. Durante uma entrevista com a Dona Lurdes, que também era uma das mais



antigas camel 6s existente naquele lugar, com mais de 20 anos vivendo como cameld, ela
foi enfatica ao dizer que:

Por mim, eu passo o resto da minha vida aqui. Aqui a gente vende bem.
A gente ja tem a clientela. Aqui pelo menos a gente sabe que a gente
vende. [...] Mas vocé sabe que eu acho que onde o camel 6 estiver o povo
va atrés...vai!...vai!l....Aqui no camel6 vocé acha de tudo...desde uma
agulha a um....tudo que vocé pensar agui no camel6 tem (Dona Lurdes -
Camel0).

Esse frase do “Aqui no camel6 vocé acha de tudo” nunca representou somente um jargéo,
mas uma redlidade . Eu sempre fiquei muito impressionado com a quantidade de coisas
que eles comercializavam ali, desde bancos e amofadas para sofas, passando por malas e
artefatos para pesca, até ervas e produtos naturais. ISso para mostrar somente as coisas
mais exoticas que eram comercializadas naquele local. Nao haviam restricbes. Tinham
produtos para piscinas, roupas variadas, ténis e sapatos, eletroeletronicos, computadores,
perfumes, video games e jogos, televisores e antenas e também componentes variados.
Sempre me chamaram a atencéo, ndo so a quantidade, mas a diversidade de produtos.

Devido ao fato de a cidade ndo possuir um comércio amplamente estruturado, o mercado
camel6 supre em muito as necessidades existentes ali. Por mais que a primeira impresséo
fosse de que esse mercado era marginalizado, com uma série de pessoas em condicoes
econdémicas desfavoravels, ou que era um mercado que concorria com O COMErcio
vendendo produtos de baixa qualidade a um prego mais acessivel, muito disso foi sendo
descontruido. O mercado camel6 de Trés Lagoas ndo estava a margem do comércio local,
muito pelo contrario, o comércio local é que estava a margem do mercado camel 6.

Neste mercado camel6 ha uma variedade, em termos de quantidade e diversidade, muito
ampla. Os produtos comercializados ali iam desde bancos e almofadas para sofés,
passando por malas e artefatos para pesca, até ervas e produtos naturais. Tinham produtos
para piscinas, roupas variadas, ténis e sapatos, €letroeletrénicos, computadores, perfumes,
video games e jogos, tel evisores e antenas e também componentes variados.

Em relacdo ao mercado de vargjo formal, os camel6s possuem produtos exclusivos, que
s80 encontrados somente ali. Nas trés entrevistas com os clientes do mercado camel, em
todas, essas questOes sobre a exclusividade de produtos que os camel6s tinham, ficaram
evidentes. Isso pode ser visto nos fragmentos abaixo:

Tem produto que so se encontra |4 nos camel 6s. Vocé ja nem procura, vai
direto ao camelddromo. N&o, e eu faco questéo deir nas lojas. Esses dias
guebrou o transformador do meu telefone sem fio. Eu passei em todas as
lojas de eletroeletrénicos. Em todas as lojas! Sabe o que aconteceu?
Todas elas me indicaram o camel6dromo! Entendeu? E logo véo dizendo
gue somente os camel 6s que tem e que vocé sO vai encontrar la. Se vocé
quiser comprar numa loja regularizada, vai ter que ir em outra cidade
comprar, porque aqui sd tem nos camelés (Sr. Evandro — Cliente do
mer cado camel 6).

Manutencdo de eetrodoméstico. Liquidificador. Geladeira. Processador
antigo. Vocé precisa da borrachinha do processador, vocé va |4 e
encontra. SO ali que tem. Vocé precisa de um copo para o liquidificador
gue quebrou, sb ali que tem. No comércio daqui vocé ndo encontra. E vou
te dizer mais, eles nem fazem forca para ter. Ndo sel se sdo produtos que
dd menos lucro, mas nem precisa gastar combustivel e procurar no
comércio. Tem que ir direto nos camelés (Sra. Salete — Cliente do
mer cado camel 6).



Camisa de clube, por exemplo. Camisa de clube, se vocé for comprar
original € um absurdo. Ndo d& para comprar. Dai vocé vai la no
camel6dromo que tem e vocé nem nota muito a diferenca. V océ ainda no
comércio aqui ndo encontra muitas camisas. L& vocé encontra de tudo
guanto é time. Aqui nas lojas vocé encontra s6 de alguns times. L& néo,
vocé encontra de tudo (Sr. Pedro — Cliente do mer cado camel ).

Essas entrevistas mostram que muitos dos produtos consumidos na cidade de Trés Lagoas
sd0 proveniente em exclusividade do mercado cameld6. Com isso, fica fécil concluir a
importancia e centralidade deste mercado como sustentaculo no consumo das familias que
residem ali. Provavelmente, os custos familiares na cidade de Trés Lagoas seriam altos se
nd houvesse 0 mercado cameld, pois muitos produtos seriam adquiridos em outras
localidades. Mas ndo é somente isso, € uma questdo também de fixacdo das familias e dos
empregados na cidade, pois sendo deficitario o mercado de varejo local, muitas familias
poderiam ter como opgéo residir em outra localidade e ndo na cidade. Isso geraria um
impacto negativo no processo de industrializagdo e na absorcdo de méao-de-obra
qualificada. Com o intuito de compreender essa dinamica na cidade em estudo, no proximo
topico sera discutido o papel do mercado camelé no desenvolvimento local da cidade de
Trés Lagoas/MS.

c) Desenvolvimento local e o papéel exercido pelo mer cado camel

A aproximagdo entre as discussoes sobre o desenvolvimento local e suas vertentes e
pressupostos com o caso dos camelés de Trés Lagoas ndo foi ao acaso. Primeiro foi a
constatacéo, da centralidade do mercado camel6 naquela. Essa centralidade ocorre de
diversas formas, mas a principal € a capacidade de abastecimento de uma série de produtos
gue ndo sd0 encontrados no comércio local. Estando integrado ao comércio local, o
mercado camel6 suprir aguela comunidade de vérios produtos de necessidades mais
basi cas e também produtos supérfluos. O fato € que o mercado camel6 de Trés LagoasM S
ndo atende somente o consumidor final, mas atende também uma série de outros
comerciantes que utilizam insumos adquiridos através dos camelés. Como exemplo,
muitos produtos sdo consumidos por pequenas empresas de servicos que realizam
consertos em el etrodomésti cos/el etréni cos.

Essa centralidade do mercado é que torna evidente sua contribuicdo no desenvolvimento
local, que se expressa através do abastecimento de produtos essenciais ou ndo para uma
comunidade que vivencia amplo processo de industrializagéo, assim como contribui para a
manutencdo de insumos necessarios a prestacdo de servigos realizados por pequenas
empresas daregido. Além disso, o camel6dromo possibilita, através dos baixos precos, que
um numero significativo da populacdo regiona tenham a possibilidade de consumo.

Como bem expos Milles (2007), as teorias sobre 0 consumo enfatizam, em grande parte, 0s
fatores negativos, deixando & margem implicagdes reais de que 0 consumo possui seu
significado atrelado a cultura material, que permite acesso e que produz relagdes sociais e
formas de sociabilidade. Apesar de o consumo, na forma como é realizado nos dias atuais,
ter suas expressoes mais evidentes no sistema capitalista, como salientou Barbosa (2004), a
visdo discutida por Milles (2007) sobre a materialidade cultural do consumo procura
enfatizar que 0 consumo sempre esteve na base das sociedade humanas e, nos dias atuais,
ele [0 consumo] tem sido utilizado numa proximidade com os pressupostos culturais
compartilhados por um dado grupo ou comunidade.

O trabaho de Milles (2007) mostra gue existem formas regionalizadas de consumo, que
estdo além ou aguém do consumo enquanto atendendo a necessidades bésicas ou enquanto
manifestagdo de um fetichismo publicitério. Que ambas as coisas podem [ou mesmo]



possuem sua parcela de influéncia neste processo, o que Milles (2007) procura destacar é
gue 0 consumo em Sl Ndo se reduz apenas a uma dessas vertentes, transfigurando-se ou
mesmo alterando seu significado em grupos sociais diferenciados ou comunidades.

Ao estudar o mercado de camel6 na cidade de Trés Lagoas/M S o0 que se torna visivel, num
rapida apreensdo, € de que o consumo dos produtos ali comercializados esta diretamente
influenciado por um fetichismo publicitdrio ou mesmo que grande parte dos produtos
consumidos € destinada a0 atendimento de necessidades basicas. Apesar de ndo ser
possivel negar todas essas influéncias no processo de consumo realizado a partir dos
produtos oferecidos pel os camel s, ainda o consumo estimula formas de sociabilidade e de
relagOes pessoais que, como bem expos Milles (2007), ndo ocasionam a corrosdo dos
valores e dos atributos morais de uma comunidade ou sociedade, como procurou avaiar a
linha critica sobre o consumo.

Mesmo que a margem da legalidade e da formalidade, o comércio de camel6s tem
contribuido com a disseminacdo de uma série de produtos que, com maior ou menor
importancia, vem possibilitando um nivel significativo de consumo, assim como 0 acesso
de um numero de pessoas a produtos que antes ndo eram acessiveis. Se no caso dos
camelds do Rio de Janeiro/RJ (QUEZADA, 2008) ou mesmo de Porto Alegre/RS
(MACHADO, 2004) esse mercado se configura como mais uma modalidade de comércio
no contexto de uma grande cidade, no caso de Trés Lagoas/M S néo foi isso que se tornou
evidente. Primeiro vale salientar a diferenca entre ambas as cidades. Enquanto as cidades
do Rio de Janeiro e Porto Alegre sdo grandes cidades e que comportam modalidades
estruturadas e variedades de comércios, a cidade de Trés LagoasMS - apesar do
crescimento nos ultimos anos — ainda € uma cidade de pequeno porte, que cresceu mas nao
se desenvolveu, pois ndo possui nada proximo, em termos de comércio, daquel es existentes
na cidade do Rio de Janeiro ou de Porto Alegre.

Na tentativa de suprir ou mesmo diminuir o hiato econdmico e social existente naregido de
Trés Lagoas/M S, empreendimentos como o mercado de camelés foram de importancia
central na possibilidade de acesso das pessoas que se instalavam naguela regido a uma
diversidade de produtos que ndo eram encontrados no comércio local. O processo de
industrializac&o que passou a ocorrer na cidade de Trés Lagoas/M S nos ultimos anos, criou
um hiato no processo de abastecimento do mercado local que foi, gradativamente, suprido
pelo mercado cameld.

Segundo que o mercado camel6 em cidades como Rio de Janeiro e Porto Alegre, apesar da
contribui¢do no acesso a produtos por um contingente significativo de pessoas com poder
aquisitivo menor, surge como mais um mercado que, ndo necessariamente, exerce o papel
de suprir produtos que ndo sdo oferecidos no comércio forma local. No caso do
camelédromo de Trés Lagoas’MS esse papel € evidente, ou sgja, a contribuicdo ao
processo de desenvolvimento local. Provavelmente, 0s questionamentos que surgem nesta
etapa de discussdo acabam levando em consideracdo varios fatores limitantes e que estdo
nitidos nas consideracfes realizadas anteriormente sobre o significado e os atributos
contidos no conceito de desenvolvimento local. Nas discussdes sobre o desenvolvimento
local estdo expressas peculiaridades locais, diversidades de acdes e atores, énfase nas
atitudes ou préticas micro, entre outras, que contribuem para o desenvolvimento de uma
localidade ou regiéo.

As limitacOes estdo evidentes, no que tange as discussdes atuais sobre o desenvolvimento
local, nas questdes voltadas a sustentabilidade, a protecéo e preservacdo do meio ambiente,
a0 empoderamento da comunidade local, a justica social, a eliminagdo ou reducdo da
pobreza, entre outras. 1sso porque, ha forma como o mercado camel6 foi [e €] constituido,



muitas dessas argumentagOes sd0 margeadas, pois ndo integram as preocupacdes ou
mesmo objetivos desta atividade de comércio. Mesmo que muitas dessas articulagdes ndo
sejam visiveis no caso dos camel6s, ainda sim, enquanto mais um dos atores existentes na
localidade, as contribuicdes desta modalidade de comércio, particularmente, na cidade de
Trés Lagoas, sdo constatavels. O mercado cameld se constitui como mais um ator neste
processo e, por isso, ndo é de se esperar que eles [os camelds] deem conta de todas as
acOes regionais que possibilitem a variedade de atributos congregadas no conceito de
desenvolvimento local.

Além disso, no caso especifico da cidade de Trés Lagoas/M S — e também de muitas outras
cidades brasileiras — 0 processo de desenvolvimento econdmico e social ndo ocorreu de
forma amplamente estruturada, no sentido de que, para 0 surgimento de um parque
industrial, era necessario determinados pré-requisitos ou estruturas que pudessem,
efetivamente, possibilitar o0 desenvolvimento sustentado das iniciativas que seriam
congtituidas. E visivel na histria econdmica brasileira (FURTADO, 2007) uma série de
empreendimentos conduzidos, muitas vezes pelo poder publico, que dispunham do minimo
[ou nem iss0] capaz de constituir um crescimento inicial em determinadas areas [0 modelo
de substituicdo de importacOes é um exemplo nitido desta afirmacéo — para saber mais
sobre esse modelo ver Furtado (2007)] e que depois permitiu 0 desenvolvimento e
sustentacdo das atividades.

Trés Lagoas/MS ndo foi excegdo a essa regra, pois a preocupacdo do poder publico no
inicio do processo de constituicdo de um parque industrial na cidade — conforme entrevista
com o Sr. Sebastido, antigo Secretario da Industria e Comércio — era com ainstalacéo das
empresas na regido, sem preocupacao evidente em termos de estruturas econdmicas e
sociais capazes de dar suporte a toda mudancga [econémica, ambiental e socia] que tal
processo ocasionou na cidade. Por esse motivo, houve um gjustamento constante dos
sujeitos integrantes a esse processo para suprir € conceder 0 minimo de recursos
necessarios a comunidade existente na regido. Os camel0s existentes ali cumpriram parte
deste papel, na tentativa de abastecer o mercado local com produtos que antes ndo eram
encontrados.

Assim, por mais que aspectos como ilegalidade e informalidade séo evidentes no contexto
da atividade de camel6, o que tem impulsionado o poder publico local a formalizacéo e
legalizac&o desta atividade, esses atores [0s camel0s], particularmente nagquela localidade,
foram e sd0 de suma importancia para o desenvolvimento local. O que ficou visivel
também no caso dos camel6s de Trés Lagoas foi todo um movimento do poder publico
local e do SEBRAE paraformalizar e legalizar, asssm como profissionalizar a categoria de
cameld. O fortalecimento das micro e pequenas empresas existentes numa localidade
também se configura como uma das agdes centrais para o desenvolvimento local.

Assim, o0 embate evidente entre o poder publico municipal, os comerciantes e 0os camel6s,
acaba impactando, no curto prazo, como fatores negativos, pela geracdo de focos de
conflito, mas no longo prazo, dado os desdobramentos que esse embate vem tendo nos
Ultimos anos, as possibilidades de ganhos para a comunidade local, talvez, configurem-se
como positivas. A legalizacdo e formalizacdo da atividade, a transferéncia dos camel6s
para um local estruturado, as possibilidades de beneficios equitativos aos comerciantes
formalizados, o comércio de produtos que contribuem, de forma mais eficiente, para com
os anseios da comunidade local, entre outras, impulsionam a comunidade as formas mais
estruturadas e sustentadas de desenvolvimento.

Enfim, neste processo de estruturagdo alguns ganhos ja sdo evidentes, como a
possibilidade de acesso e consumo a um numero significativo de pessoas residentes na



cidade, assim como 0s pregos competitivos impulsionam o comércio local a trabalhar com
precos mais baixos. Esses sd0 ganhos interessantes que o camelédromo acabou
ocasionando na regido e que, de uma forma ou outra, impactam, direta ou indiretamente,
em alguns pressupostos impulsionados no contexto do desenvolvimento local, como, por
exemplo, a diminuicdo das desigualdades em termos de consumo e a possibilidade de
aumento no poder aquisitivo através dos menores precos praticados. Mesmo que muitos
dos produtos oferecidos pelos camelds sgjam falsificagcbes ou replicadas de produtos
consumidos por uma elite, muitos outros produtos atendem necessidades basicas
[sabonetes, shampoos, alimentos enlatados, biscoitos, entre outros] e domeésticas [artefatos
em geral de cama, mesa e banho] da populacdo existente na regido. 1sso mostra, em parte,
a contribuicdo deste mercado de camelés para o desenvolvimento local de Trés
Lagoas/MS. Parafinalizar este percurso, vale salientar a gumas consideragoes finais.

V. Conclusdes

O conceito de desenvolvimento local € em si um conceito fugidio e que possibilitou varias
apropriagoes e articulagdes. Esse conceito de desenvolvimento local, da forma como surge
a partir da década de 1990, possui suas principais caracteristicas atreladas a ideia de
desenvolvimento econdmico [como uma critica a esse modelo de desenvolvimento], que
tinha sido alvo das discussdes sobre desenvolvimento e subdesenvol vimento dos paises
capitalistas, assim como das ideias sobre centro e periferia nos processos econdémicos. Por
esse motivo, as concepgdes de desenvolvimento voltadas para o “local” surgem através de
trés instancias, que sdo: poder enquanto relagdes de forca, o conceito de espaco delimitado
e formacdo de identidade e préaticas especificas. Essas trés instancias € que mostram a
possibilidade de énfase no local, dado a diversidade de manifestacOes e relagbes em
espagos sociais compartilhados.

Assim, o fortalecimento dos empreendimentos ou agdes desenvolvidas em determinadas
comunidades (ou cidades) constitui um dos principais vetores para a andise do
desenvolvimento local. Ainda neste contexto, como essa diversidade de praticas ndo torna
o0 “local”, em suas dimensdes internas, homogéneo, fica evidente que o desenvolvimento
loca € produzido por atores diversos e préticas multiplas, que deem sustentacdo ao
processo de melhoria econdmica, de diminuicdo na desigualdade social, de aumento na
qualidade de vida e de acesso a bens e servicos. Foi desta constatagcéo que ficou evidente,
para além dos problemas elucidados sobre a atividade de cameld de Trés Lagoas, a
contribuicdo deste mercado para o desenvolvimento local, dado o fato de que, com o
processo de crescimento industrial efetivado na cidade, os camel6s supriam uma série de
produtos que ndo eram comercializados ou que o comércio local ndo dispunham ou tinham
interesse em atender.

E neste sentido que o mercado de cameld contribui para o desenvolvimento local da cidade
de Trés Lagoas. 1sso devido ao fato de que a cidade passou, nos Ultimos anos, por um
intenso processo de industrializagdo, na tentativa de ser a cidade com amaior concentragéo
de industrias na area de papel e celulose. Por esse motivo, houve a atracdo de um
contingente muito grande de méo-de-obra, o que dobrou a populagdo da cidade. Isso
tornou 0 mercado de consumo de bens e servicos deficitario. Foi neste panorama de
deficiéncia que os camel0s passaram a suprir as necessidades desta populacdo em
crescimento.



Com resultados ficou evidente que, na tentativa de suprir ou mesmo diminuir o hiato
econdmico e socia existente na regido de Trés Lagoas/MS, empreendimentos como 0
mercado de camel6s foram de importancia central na possibilidade de acesso das pessoas
gue se instalavam naquelaregido a uma diversidade de produtos que ndo eram encontrados
no comercio local. Um outro ponto detectado durante a pesquisa foi a centralidade do
mercado camel 6 na cidade de Trés Lagoas, pois este exerce 0 papel de suprir produtos que
ndo sdo oferecidos no comércio local.

Os camel 6s existentes ali cumpriram parte deste papel, na tentativa de abastecer 0 mercado
local com produtos que antes ndo eram encontrados. Assim, por mais que aspectos como
ilegalidade e informalidade sdo evidentes no contexto da atividade de cameld, o que tem
impulsionado o poder publico local a formalizacdo e legalizacéo desta atividade, esses
atores [os camel 65|, particularmente naquela localidade, foram e sdo de suma importancia
para o desenvolvimento local.

O que ficou visivel também no caso dos camel6s de Trés Lagoas foi todo um movimento
do poder publico loca e do SEBRAE para formdizar e legaizar, assim como
profissionalizar a categoria de cameld. O fortalecimento das micro e pequenas empresas
existentes numa localidade também se configura como uma das acOes centrais para o
desenvolvimento local. E assim, diante dessas varias manifestagdes de diversidade, as
possibilidades de eu compreender as culturas organizacionais territorializadas tornava-se
um empreendimento possivel, assim como essa compreensdo possibilitava observar — para
além dos fatores negativos evidentes — as contribuicdes para o desenvolvimento local.
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