M apas Tecnoldgicos en la Practica. Caso Industria del Sector
M etalmecanico de la Ciudad de M edellin, Colombia.

ABSTRACT

One way to be alert to changes in the environment in a systematic way is through the
practice of the Technology Watch (TW) and Competitive Intelligence (Cl), companies then
require proper management of information if you want to be successful, and it is for that
reason that every time IC VT and are becoming more important in the world, and Medellin
is no stranger to this dynamic. The path chosen is based on three components. science,
technology and innovation. To do this research project aims to which sets out a
methodology for building an technology roadmaps for the metalworking sector in the city
of Medellin. This research was conducted in two phases, an initial conceptualization and
methodological proposal and a second phase of implementation of the methodology of
Technology Watch (TW) and Competitive Intelligence (Cl).

RESUMEN

Una manera para estar atento alos cambios del entorno de forma sistematica, es através de
la préctica de la Vigilancia Tecnoldgica (VT) y la Inteligencia Competitiva (IC); en este
sentido, las empresas requieren de un adecuado manegjo de la informacion si desean ser
exitosas, y es por esarazon que cadavez laVT y lalC estdn cobrando mayor relevancia en
el mundo, y Medellin no es gjena a esta dinamica. EI camino escogido se fundamenta en
tres componentes esenciales: la ciencia, la tecnologia y la innovacion. A ello apunta este
proyecto investigativo en el cual se plantea una metodologia para la construccion de mapas
tecnologicos aplicados a sector metalmecanico de la ciudad de Medelin. Esta
investigacion se realizé en dos fases, una inicial de conceptualizacion y propuesta
metodoldgica y una segunda fase de aplicacién de la metodologia de Vigilancia
Tecnoldgica (VT) e Inteligencia Competitiva (1C).

1. Introduccion y Objetivos

Este proyecto surge por una propuesta investigativa a interior del Instituto Tecnoldgico
Metropolitano —ITM- de la ciudad de Medellin, Colombia, especificamente en |a Facultad
de Ciencias Econdmicas y Administrativas de lainstitucion, en e cual se buscaba plantear
una metodol ogia para la construccion de mapas tecnologicos y en forma conjunta con una
empresa del sector metalmecanico de la ciudad de Medellin generar una cultura de
inteligencia tecnoldgica a interior de la organizacion para fortalecer e proceso de toma de
decisiones y la acumular capacidades de Vigilancia Tecnoldgica a interior de ambas
instituciones. En este sentido se diagnosticé que muchas de las empresa a pesar de contar
con una gerencia de 1+D en su organigrama, no contemplan la aplicacion de la VT como
parte de esta labor y a la inteligencia tecnolégica como proceso transversal a toda la
organizacion. Por esta razdn se identifico la necesidad de plantear una metodologia parala
construccion de mapas tecnol 6gicos, especificamente al sector metal mecanico de la ciudad
de Medellin ya que es un sector carente de este tipo de metodologias y estudios .



1.1. Conceptualizacion y Caracteristicas de los M apas Tecnol 6gicos

Una manera para estar atento alos cambios del entorno de forma sistematica, es através de
la préctica de la Vigilancia Tecnoldgica (VT) y la Inteligencia Competitiva (IC), que se
define como un proceso sistematico en e que se capta, analiza y difunde informacién de
diversa indole —econdmica, tecnoldgica, politica, social, cultural, legidativa—, mediante
métodos legales, con e animo de identificar y anticipar oportunidades, amenazas o riesgos,
paramejorar laformulacion y ejecucion de la estrategia en | as organizaciones (SANCHEZ-
TORRES, 2005)

Seguin Kappel (2001) citado por Villegas (2005) en € entorno empresarial, las empresas
deben tener mayor capacidad de respuesta a avance de la tecnologia y a mango de
activos tecnol6gicos de manera més estratégica. Asimismo, la difusion de programas de
planeacion, la integracion de la tecnologia y € uso iterativo de activos en las diferentes
lineas de productos frecuentemente carecen de una estructura coordinada que involucre a
todos los actores. Se han propuesto diferentes soluciones para alinear las expectativas
tecnol dgicas con las expectativas del negocio.

Otros autores como Phaal (2003), Albright (2003), Kappel (2001) y Kostoff (2001),
citados por Villegas (2005) consideran € mapeo tecnol 6gico como una propuesta metodica
paraintegrar la planeacion tecnol 6gica con lavision del negocio.

En los tltimos afios, seglin Escorsay Maspons (2000) citado por Escorsay Valls (2005), se
ha avanzado considerablemente en la elaboracion de los denominados mapas tecnol 6gi cos,
y los definen como representaciones visuales del estado de la tecnologia en un dmbito o
area determinados. Los mapas presentan graficamente, de forma sintética, las tecnologias
en gue se hainvestigado més y, en consecuencia, publicado y patentado méas en un periodo
determinado. Permiten también detectar aquellas tecnologias emergentes que estén
experimentando una rapida expanson mediante la comparacion con mapas
correspondientes a periodos anteriores.

La elaboracion de estos mapas ha sido posible por una serie de causas. Por un lado, la
creciente disponibilidad de bases de datos cada vez més especializadas, completas y de
mas facil acceso. Algunas bases de datos importantes son: Science Citation Index,
Chemical Abstracts (quimica), Medline (medicina), Compendex (ingenieria), Inspec
(electricidad y éectrénica), WPI (World Patent Index, gestionada por la empresa Derwent
gue contiene informacion sobre patentes), EPAT (patentes europeas), CIBEPAT (patentes
espanolas y latinoamericanas), CINDOC/CSIC (publicaciones espafiolas sobre Ciencia y
Tecnologia, Medicina, Ciencias Sociales y Humanas), Dacyted (Programa |beroamericano
de Cienciay Tecnologia), etc.

Por su parte la Corporacion Ruta N (2010)! plantea que |os mapas tecnol 6gicos son una
radiografia del tipo de tecnologias que se emplean en un momento especifico, |os procesos
a los que estén asociadas, € nivel de uso de la tecnologiay € nivel de desarrollo de la
gestion tecnoldgica. Los mapas como herramienta, puede convertirse en un recurso
dindmico con entradas de informacion y salidas de productos, que actan como insumos
parala gestion de la estrategia tecnol ogica.

1 La Corporacion Ruta N es una ingtitucién creada por la acaldia de Medellin, UNE y Empresas Plblicas de Medellin-
EPM para promover € desarrollo de negocios innovadores basados en tecnologia, que incrementen la competitividad de
laciudad y delaregién. En el afio 2010 convoca a unareunion de trabajo con un grupo de expertos para reflexionar sobre
los Mapas Tecnol6gicos de las Cadenas Productivas: Energia, Salud y TIC's en € marco de la formulacion del Plan de
Ciencia, Tecnolégicae Innovacion de la ciudad de Medellin.



El acance ddl levantamiento de un mapa tecnolégico, permite e andlisis de laimportancia
relativa de los diferentes sistemas vinculados a los servicios, asi como € estado de
integracion de las diferentes tecnologias y subtecnologias, entre las diferentes areas
(identificacion interna). Reflegja a su vez, e comportamiento de dichas tecnologias y sub-
tecnologias medulares y de apoyo, frente a estado del arte identificado a nivel mundial
(identificacion externa). En este sentido, se convierte en una herramienta muy Util para
identificar e diagnostico tecnologico de las areas que requeriran de actualizacion
tecnoldgica y la introduccion de nuevas metodologias de gestion empresarial en aras de
una buena toma de decisiones.

De acuerdo con la Corporacién, los objetivos de 1os mapas tecnol 6gicos se pueden resumir
en: a) identificar y definir las transformaciones requeridas para sus diferentes sistemas y
subsistemas de tecnologia de operacién y de apoyo; b) referenciar las tecnologias que se
utilizan; c) diagnosticar interna y externamente el estado del arte de esas tecnologias a
nivel mundia; d) caracterizar los diferentes perfiles tecnoldgicos y de innovacion
tecnol 0gica requeridos para la integracion de los proyectos actuales y futuros de ese orden
en la empresa y €) proponer una cartera de proyectos de tecnologia blanda, venta de
conocimientos y tecnologia dura, desarrollo e innovacién de nuevas tecnologias, que
posibiliten el desarrollo de nuevas aternativas de servicios y de apoyo a desarrollo
tecnol ogico.

De acuerdo con Kostoff y Schaller (2001) citado por Villegas (2005), es posible establecer
una clasificacion de los tipos o categorias de mapas tecnol dgicos. Segun é, ambos autores
establecen |a siguiente taxonomia en base | as aplicaciones independientes que éstos pueden
adoptar:

a) Mapas tecnol bgicos de cienciay de tecnologias emergentes,

b) Mapas tecnol 6gicos industriales, !

c) Mapas tecnol bgicos corporativos o de producto-tecnologia,

d) Mapas tecnol 6gicos para el mane o de productos o portafolios.

Villegas (2005) establece que diferentes compafias han desarrollado muchos tipos de
mapas, con forma particular que depende del propdsito, pero otro factor que contribuye ala
variedad de mapas tecnol 6gicos es €l formato grafico que se seleccione para comunicar |os
resultados del proceso de mapeo tecnoldgico; siendo € tipo mas comun similar a la
representacion gréfica basada en € tiempo, con capas multiples en e que se registra la
evolucion del mercado, producto y tecnologia mediante ligas entre el ementos de | as capas.

En este sentido, Escorsay Maspons (2001) citados por Escorsay Valls (2005) plantean que
los pasos necesarios para la elaboracion de un mapa tecnol 6gico son

a) Determinacion de la estrategia de busgueda conjuntamente con un experto en la
materia (que asesora sobre revistas que cubren € area, palabras clave, etc.)

b) Seleccidn de las bases de datos que cubren mejor el area objeto del estudio.

c) Descargadelosficherosen e ordenador.

d) Homogeneizacion de la informacion, que tenga en cuenta las especificidades de cada
base y cada formato.

€) Construccion del descriptor de la base de datos, que retiene Unicamente los campos
que se utilizaradn posteriormente.

f) Depuracion de la informacion (confeccion de un diccionario de SinGnimos,
eliminacién de registros duplicados).

g) Obtencion de los listados y de las matrices de coocurrencia deseadas (palabras-
palabras, empresas-codigos de clasificacion de patentes, palabras clave-empresas,
etc.).



h) Obtencidn de los mapas tecnol dgicos.
i)Validacioén de los resultados con la ayuda de un experto en la materia.

1.2. Estado del Arte

La exigencia en la eficienciay calidad de los procesos productivos hace necesario recurrir
a nuevas herramientas para la generacion de desarrollo e innovacion tecnolégica, por lo
cua se ha identificado la necesidad de vigilar €l entorno como una prioridad, otorgando
especial atencion ala tecnologia que, por su naturaleza cambiante, es un factor clave en la
competitividad (CASTELLANOS & VARGAS, 2005)

En Colombia, los mapas tecnoldgicos dentro de los procesos de vigilancia tecnol6gica se
han aplicado fundamentalmente en las areas de desarrollo productivo o estratégicas que el
Estado ha identificado en los dltimos afios, como son las agropecuarias, mineras-
energéticas, salud y telecomunicaciones.

El sector metalmecanico en este sentido, demuestra una carencia por la aplicacion de
mapas tecnoldgicos como representacion gréfica que busca una tendencia de las
tecnologias emergentes e incipientes propias del sector; en este sentido se hace mas
evidente la pertinencia de este estudio.

A continuacion presentaremos algunos de los estudios mas relevantes donde aplicaron
metodologias para elaborar mapas tecnolégicos como un proceso de la vigilancia
tecnologica para la obtencién, captacion y andlisis de la informacion para posteriormente
tomar las decisiones adecuadas en e momento adecuado (sistemas de inteligencia
tecnologica).

En e afio 2005 al sector del pléstico flexible en Colombia se le hace un estudio de
vigilancia tecnoldgica como una herramienta esencia para lainnovacion y competitividad
de la industria. En este estudio la vigilancia tecnolégica se da mediante las etapas de
recopilacion de lainformacion del sector, la definicion de fuentes primarias y secundarias
de busqueda de la informacidn, la busqueda en las bases de datos, la depuracion y
convalidacion de lainformacion, y por ultimo, el procesamiento de registros para proceder
con la elaboracion de los mapas tecnoldgicos. La metodologia usada para plantear y
elaborar los mapas tecnol 6gicos para este sector se basa en el proceso de coocurrencias de
palabras € cua consistié en indicar las interrelaciones entre ellas, asi como de ciertos
grupos que se relacionan como tecnol ogias particulares, y se analizaron €l contenido de las
patentes (solamente las que quedaron seleccionadas luego de depurar por frecuencia de
pal abra clave) que contienen las descripciones de las tecnologias, para de esta forma poder
relacionar |os diferentes grupos que se forman (CASTELLANOS & VARGAS, 2005).

La Camara de Comercio de Bogota en e afio 2006 elabora € estudio sobre € balance
tecnologico de la cadena productiva de la marroquineria en la ciudad de Bogota y en €
departamento de Cundinamarca. En este estudio la elaboracién de los mapas tecnol gicos
se enfocO hacia la caracterizacion tecnologica de la cadena productiva; identificando su
razon de ser tecnol dgica, haciendo un inventario de procesos y tecnologias en cada eslabon
de la cadena productiva, elaborando € estado del arte tecnologico de la cadena productiva
a nivd mundia e identificando las brechas tecnoldgicas existentes entre la cadena
productivay su referente mundial. Con base en ello, se tomaron las respectivas decisiones
estratégicas del cadena para su innovacion y competitividad (CAMARA DE COMERCIO
DE BOGOTA, 2006).

En e afio 2008, la Universidad del Valey Colciencias, desarrollaron e proyecto Mapas de
trayectorias tecnolgicas en € sector del Bioetanol en Colombia hacia el afio 2030; e cua



tenia como unico y gran objetivo la construccion de un mapa tecnoldgico que permitiera
determinar |os paises, entidades y evolucion alo largo del tiempo de | os trabajos realizados
en bioetanol del 2000 a 2008 a través del andlisis de patentes y articulos cientificos. La
Metodologia utilizada fue la consulta de bases de datos de articulos cientificos (Web of
Science) y €l procesamiento con Melq Report (Software propio); consulta en base de datos
de patentes USPTO (Base de datos americana) y € posterior andlisis con Matheo Patent
(BETANCOURT, 2008).

Seglin los pronosticos y la visién de la Agenda Interna para la Productividad y la
Competitividad del Departamento Nacional de Planeacion (2007) la cadena de pulpa,
papel, cartdn, alcanzara progresivamente mayor competitividad y mayor insercion en €
mercado internacional globalizado, |legando atriplicar sus exportaciones para € afo 2015.
Es por esto que en € afio 2008 se llevd a cabo un estudio de construccion de mapas
tecnologicos para laindustria de la pulpay e papel que consistio en realizar una busqueda
de patentes gque incluyeran desarrollos biotecnol dgicos para la industria de la pulpa y €
papel desde & afio 2000 hasta e afio 2009, a través de la busqueda en bases de datos
disponibles en la Web. Méas que una construccion grafica de las tendencias, las
publicaciones y las patentes del sector, el mapa tuvo & gran objetivo de contribuir en la
definicion de politicas y direccionamiento de la gestién tecnol 6gica para la cadena de papel
y lapulpa (BETANCOURT, 2008).

1.3. Objetivo

El objetivo de este trabgjo es desarrollar una propuesta metodol 6gica para la construccion
de Mapas Tecnoldgicos para el sector Metalmecanico de la ciudad de Medellin.

2. Método

La metodologia propuesta para la construccion de mapas tecnoldgicos inicia con la
busqueda exhaustiva de informacion representada en articulos técnicos, académicos y en
bases de datos bibliograficas y de patentes. En este punto se hace necesario establecer
factores de busqueda y criterios de seleccion para poder determinar cud es la informacion
valiosa para el estudio.

El proposito de esta primera blusgueda de informacion es fundamentamente e de
identificar los factores claves relacionados con los conceptos de busqueda, identificar las
coocurrencias y definir la proximidad o la distancia entre ellas. Estos dos pasos iniciales
hacen parte delo que seriala VT inicial del problemaaresolver.

Posteriormente se define la segunda fase de la metodologia que consiste en una
yuxtaposicion entre lo encontrado en lafase de VT y las opciones actuales que presenta el
mercado. A partir de este andlisis se identifican los diferentes gaps o brechas existentes. El
producto arrojado por esta fase servird como sustento para la formulacion del andlisis de
prospectiva.

La dltima fase de |la metodologia constituye un andlisis de tendencias futuras. En este se
determina a partir del estado actual del mercado y de la organizacion y el andlisis de
tendencias de la tecnologia analizada € conjunto de pasos necesarios 0 etapas para
alcanzar un estado ideal en € futuro.



Fuente: Elaboracion propia
2.1. APLICACION DEL METODO.

Los productos seleccionados como objeto de estudio son las blindobarras y las bandejas
portacables. Estos productos han sido seleccionados por la novedad, en € caso de las
blindobarras, y |a proyeccion en el caso de |las bandejas portacables, a continuacion se hace
unaintroduccion alos productos.

Blindobarras

Laidea principa surgié afinales del siglo X1X con €l fin de aprovechar mejor € material
con conductores de forma rectangular para lograr una distribucion eléctrica mas
econdémica y eficiente. Aprovechando los factores de uso y diversificacion con un
alimentador centralizado de forma rectangular no solo se logra ahorros, sino también bajar
la caida de tensién a los niveles requeridos a un costo muy inferior. Las blindobarras
también permiten la utilizacion de un material conductor méas econdmico, en efecto, s se
compara €l aluminio electro plateado con estafio o plata, con € cobre, se pueden obtener
ahorros de hasta un 50% utilizando un subsistema de distribucion con aluminio, y a
mismo tiempo cumpliendo las normas nacionales e internacionales. (3M, 2013)

Las blindobarras son definidas por NEMA (National Electrical Manufacturers Association)
como un sistema de distribucién eléctrico prefabricado compuesto por barrajes alojados en
un cerramiento. El sistema incluye tramos de diferentes longitudes, accesorios, y
dispositivos de sujecion (CASASBUENAS, 2012). Las blindobarras son una alternativa a
la distribucion de energia eléctrica con cable, econdmica, de facil instalacion, de meor
apariencia y desempefio; muy estables mecanica y térmicamente, durables y técnicamente
flexibles como se observa en la Figura 1. Las barras conductoras pueden ser de cobre o
aluminio y la carcasa esta fabricada en aluminio (si se requiere también puede ser en acero
inoxidable). (3M, 2013)

Figural. SistemaBlindobarras

Fuente. Tomado de (CASASBUENAS, 2012)



En e sistema, la energia es transportada desde e tablero principal a los pisos superiores
mediante uno o varios alimentadores centralizados a los cuales se conectan las cargas
secundarias requeridas (ELECTRIC ALPA, 2013).

Algunas de las ventgjas del uso de Blindobarras son (BLINDOBARRAS, 2010):

Seguridad: Cuando se utilizan las barras apropiadas para su disefio eléctrico, las
posibilidades de falas, incluyendo incendios, se reducen a menos de un 10% en
comparacion con los sistemas tradicional es.

Versatilidad: Las derivaciones, incluyendo circuitos ramales, se pueden realizar en
cualquier momento, a una fraccion de lo que costarian con sistemas tradicionales y
en muy corto tiempo. Su simplicidad lo hace comparable con conectar y
desconectar un tomacorriente pero con la capacidad eléctrica de un sistema
industrial.

Inversion: Las instalaciones con electro barras pueden ser mucho mas econdémicas
que los sistemas tradicionales, pueden ser desmanteladas y reubicadas
aprovechando 100% & material. Este hecho convierte a la instalacion eléctrica en
un activo fijo 100% reutilizable.

La blindobarras son relativamente nuevas en e mercado Colombiano, apareciendo en €
mercado especialmente en la segunda mitad de la primera década del siglo XXI.
Aplicandose especialmente en grandes proyectos de infraestructura, como centros
comerciales, hoteles, fébricas, y edificios empresariales, y busca su ingreso a proyectos
mas peguerios, que masifiquen su uso. (ELECTRIC ALPA, 2013).

Bandejas portacables

La bandegja portacables es una estructura tipo puente que lleva cables eléctricos y de datos
durante todo un proyecto (SEDEMI, 2011). La bandeja portacables esta disponible en una
gran variedad de materiales y con disefios finales correspondientes a la ubicacién, carga 'y
requisitos estéticos.

Usando bandejas portacables, todos los tipos de cableado pueden ser instalados en una
forma eficiente, mangjable y comoda, como puede observarse en la Figura 2. La NEMA
fija las normas para la construccion, pruebas e instalacion de bandegjas porta cables
metalicas.

Figura 2. Bandejas Portacables

Fuente. Informatica.gonzal onazareno.org



El disefio depende de muchos factores, incluyendo la naturaleza de los cables a ser
instalados, condiciones del lugar, y estética (SEDEMI, 2011). Algunas opciones de
bandejas son (PORTAL ELECTRICOS, 2007):

Escalera: Usada en aplicaciones con espacios intermedios alo largo del soporte.
Ducto Perforado: Caracteristicas de la parte inferior ventilada. Usado en
aplicaciones en las que se genera calor moderado.

Ducto Solido: Tipicamente usada en lugares que se genera poco calor, como
proyectos de telecomunicaciones y el éctricos.

Bandgas de Aluminio: Para aplicaciones de trabago ligero donde se requiere
instalaciones rapidas.

Malla de cable: Para voltge bajo, telecomunicacion, y cables de fibra dptica
soportados en cortos espaci os.

Laeleccion del material en € que se fabrique la bandeja portacables depende del ambiente
en €l cual labandgavaa ser usada. No todos |os acabados estan disponibles paratodos los
tipos de bandejas (SEDEMI, 2011).

Aluminio: Resistente a la corrosiéon. De bagjo peso, usado en exteriores 0 a aire
libre.

Acero Galvanizado en caliente luego de su fabricacion: Principalmente para
aplicaciones a aire libre, porque provee excelente proteccion alaintemperie.

Acero inoxidable: Inherentemente resistente ala corrosion, pero demasiado caro.

En contraposicién con las blindobarras, |as bandejas portacabl es estan hace més de 20 afios
en & mercado colombiano (INDUSTRIAS CENO, 2013), lo que las hace interesantes para
este proyecto es su proyeccion en e mercado, con la aplicacién de innovacién en disefio y
en uso de nuevos materiales. (INDUSTRIAS CENO, 2013).

2.1.1. Vigilancia Tecnoldgica

La Vigilancia Tecnolégica (VT) se realizo a través de una busqueda en bases de datos
especiaizadas (Scopus, Science Direct, |IEEE, Spacenet, Wipo) aplicando ecuaciones de
busqueda a partir de las metodologias existentes para este fin, como se observa en la Tabla

1y

Tabla 2.
Tabla 1. Resumen de busquedas realizadas sobre Blindobarras.
Bases de datos Palabras claves Ecuiacmnesde Fecha de Resultados
busqueda consulta encontrados
_ bus duct; bus bar
Or e * | trunkyng, materiales,
grados de proteccion (Pl Bus duct 7/11/2012 15
AL | 54-55), normativa,
aplicacién (usos)




HO02G5/00: Instalaciones 2009:2012 como |a
de Barras Omnibus fecha de publicacion 2111/2012 13
AND H02G5/00 como
Fatertamt laclasificacion IPC
Fatent fice - -
S | 020500 Instalaciones | 2006:2012 comoa
totalmenie encerrada fecha de publicacion 2111/2012 3
AND H02G5/06 como
laclasificacion IPC
WIPO = Bus Duct FP:("bus duct") AND
= DP:([01.01.2009 TO 7/11/2012 41
_ 01.12.2012])
Fuente: Elaboracién propia.
Tabla 2. Resumen de busguedas realizadas sobre Bandejas Portacables.
Bases de datos Palabras claves Ecuaciones de busqueda nglr:l?: enRgslltt?:dooss
IEE E Xp/ Or e Cabletray, materiales | Manufactoring processes 7/11/2012 5
IGITAL LIBRARY (proteccion, cabletray.
recubrimiento), Aplicattions cable tray.
ool mormativa, aplicacion | Manufactoring processes
e S-’i-"ﬂ [“"Di""ﬂ (usos);  procesos  de | ORregulations AND 7/11/2012 1
ViVt fabricacion. materials cable tray
Frestamt H02G3/04: Tubos o 2009:2012 como lafecha
Cai M | CONAUCLOS Protectores, p. de publicacion
offc ewropéen g . bandejas de reji I.I as AND H02G3/04 como |a 7/11/2012 168
portacables, bandejas clasificacion IPC
portacables
= H02G3/04: Tubos 0
WIPO = conductos protectores, p. DP:([01.01.2009 TO
= . bandejas dergjillas 31.12.2012]) AND 7/11/2012 771
S portacables, bandejas IC:H02G3/04
portacables

Fuente: Elaboracién propia.

2.1.2. Comparacion con € mercado.

La comparacion con el mercado se realizé a través de una vigilancia que se le hizo a las empresas
gue actualmente en la ciudad de Medellin, Colombia ofertan este tipo de tecnologia.

Estas empresas son: Industrias CENO S.A; Compariia General de Mantenimiento y Montgje Ltda;

Empresa Blindobarras; Empresa Electric Alpa; Empresa Portal Eléctricosy SEDEMI.

Lavigilancia consistio en analizar cada uno de los portafolios de estas tecnologias, sus descripcién
general, sus especificacionesy aplicacion en el sector industrial metal mecénico que ofrecen.

2.1.3. Tendenciasfuturas.
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A partir de la comparacion de lo encontrado en la VT con lo evidenciado en € mercado se
construyeron las tendencias de futuro, utilizando como herramienta los mapas mentales, que
permiten la visualizacion grafica de las ideas y sus conexiones.

3. Resultadosy discusion

3.1. Blindobarras

Con respecto alas publicaciones de tipo cientificas, evidenciamos un creciente interés en el
tema (Figura 3) especialmente a partir del afio 2000, con un maximo en € afio 2008
seguido de un alto nimero de publicaciones en € afio 2010. En cuanto a los paises que han
originado estas publicaciones, India es e principal con 37 documentos sobre el tema,
seguida de lgos por Estados Unidos, y China (Figura4), dinamica contrariaalo que ocurre
con el tema de patentes (Figura 5) donde €l pais lider es China.
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Figura 3. Publicaciones sobre blindobarras. (SCOPUS, 2013)

1 ram | Counlry Ducumenis
z. Uritec Hates | ¥ | orda 37
i ot ¥ Jnitea staes n
1 tans
¥ | China )
5. Jzpan -
=y ¥ Canuda u
Paland ¥ | .lapan 5
Fuie B
v Buny 5l 1ahy &
frorce =
1. Crasla el El
& Hung Kong 3
o z 4 [} g 0 2 44 46 3 20 2 M 26 23 30 32 3 36 38
umber of doc.evs M | franze 3
¥l | Zroana 2
| Semeny 2
1 ethenands
| dpan o
To add oooa counlies o e mepl usw the Gl eckboas in e lislon s aighl. | | T=wan 2

There die d miximurn ef *5 sourhies oo can add e graph.

Figura4. Listado de Paises seglin nimero de publicaciones sobre blindobarras. (SCOPUS, 2013)
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Figura 5. Publicacién de patentes y pais. (Spacenet, 2012)

La produccion cientifica y las patentes investigadas tienen dos objetos. El primero es la
necesidad de mejorar la eficiencia en la conduccion, y para esto se basan en generar
cambios en lageometriay € uso de diferentes materiales, es de anotar que es un camino en
desarrollo, seguin las patentes obtenidas (Figura 5), pues vemos un crecimiento constante,
gue es més evidente a observar € grafico acumulado, donde se muestra e aumento afio a
ano, con un breve descenso en € afio 2012, que puede deberse a las fechas de la consulta
realizada (noviembre 2012), de igual forma es un producto que apenas esta ingresando a
nuestro contexto (mercado), razén por la que se puede ver como una oportunidad. El
segundo objeto es la forma de realizar conexiones de derivacion minimizando las pérdidas
y disipaciones de calor, que ha sido mas abordado por |as patentes.

De la busgueda en e mercado se encontré que las blindobarras ofrecidas se muestran
aplicadas en proyectos de gran envergadura (centros comerciales, edificios empresariales,
plantas industriales, entre otros), asi mismo, las blindobarras se ofrecen como parte de un
sistema de distribucion eléctrica, con dificultades para flexibilidad de uso entre piezas de
sistemas diferentes, asi la empresa 3M ofrece un estandar propio, y la empresa
Blindobarras.com ofrece otro diferente, sin que las piezas se puedan intercambiar; un
gjemplo visual de esto se observa en laFigura 6 que muestra laforma de unirse un estandar
en comparacion con otro.

Figura 6. Comparacion de sujecion de dos sistemas diferentes de Blindobarras.

Joirt Stack

Fuente: (CASASBUENAS, 2012)

Las blindobarras se ofrecen segun la potencia, la destinacion, el material, la longitud, y el grosor
necesario a proyecto a aplicar; cada uno tiende a mejorar estandares del sistema de cableado, con
el que se compara.

Las tendencias se enfocan principadmente a la resolucion de problemas relacionados con la
geometria (configuracion), recubrimientos y nuevos materiales. El Principal uso esta dirigido al
transporte de lineas de gas. En los Ultimos afios se ve una tendencia creciente a patentar en este



12

campo, que lo lidera China, seguida de Coreay Japén. (Figura 7). A nivel de Iberoamérica el pais
que encabeza € listado es Espafia, seguido por Brasil. Colombia no aparece, |0 que puede tenerse
como una oportunidad.
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Figura 7 Publicacion de patentes y pais. (Spacenet, 2012)
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Figura 8 atentes en Iberoameérica. (Spacenet, 2012)

El proceso de mapeo tecnol 6gico descrito aca nos lleva a siguiente mapa mental (Mapa 1),
en el que se observan las tendencias futuras de la industria, referentes a geometria, € uso
de nuevos materialesy el tipo de recubrimiento a utilizar:

Mapal . Mapeo de Blindobarras.

Geometria
Lineas de Gas

Loos i o ____lendencias / _Nuevos Materiales
ic / Blindobarras ik -
Electricidad Y \
China h Recubrimiento
Internacional P —
_____ v
- . Corea
A Patentes !
l Iberoamérica Espana
‘—17_
\A Brasil

Fuente: Elaboracion propia

3.2. Bandegjasportacables.

En cuanto a la produccion cientifica, nos encontramos con un fuerte crecimiento de 1996
en adelante, con un gran méaximo en el afio 2007 y en € afio 2011 (Figura 9). El pais con
mas publicaciones es Estados Unidos, seguido por China'y Japén.
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Figura 9. Publicaciones Bandejas Portacables por afio. (SCOPUS, 2013)
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Figura 10. Paises por publicaciones Bandejas Portacables. (SCOPUS, 2013)

Los articulos y las patentes muestran una clara tendencia a desarrollar bandejas portacables
con nuevos materiales que permitan mayor resistencia, manteniendo o mejorando
caracteristicas de flexibilidad y capacidad, y que permitan su uso en ambientes con
condiciones adversas, especificamente va hacia € acero inoxidable 316L, a Polyester
Glass y la aeacion de auminio. Un segundo frente de trabajo es la forma y ensamble de
las bandgjas, que tiende a ser estandarizada y sin uso de herramientas.

En € andlisis de patentes (Grafico 3) se ve un decrecimiento en € nimero de patentes
publicadas, pero en lo acumulado se ve una tendencia al aumento acumulado, quiere decir
gue es un campo activo y en desarrollo.

A nivel del mercado, se ofrecen segun el disefio (escalera, ducto perforado, ducto solido,
bandejas, malla), segin e materia (Aluminio, Acero), segin la carga a soportar y €
espacio a ocupar, asi como € soporte utilizado. (PORTAL ELECTRICOS, 2007;
INDUSTRIAS CENO, 2013; SEDEMI, 2011)

L as nuevas tendencias son |os materiales para la fabricacion de las bandejas, en especia €
acero inoxidable 316L, € Polyester Glass y la adeacion de aluminio, de igual forma la
durabilidad en condiciones extremas como cerca a mar, la humedad extrema y las
resistencias con todo tipo de cables. A nivel de patentes € pais con mayor cantidad de
patentes otorgadas es China, seguida por Corea y patentes del PCT. Y en cuanto a
tendencias por afios tenemos el 2010 como €l afio de mayor cantidad de publicaciones, con
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una tendencia a disminuir (Figura 11). Esto abre un campo para investigar las razones de
esta situacion, y ver en Colombia su realidad.
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Figura 1l Paisde publicacion de patentesy afio. (Spacenet, 2012)

Después de aplicar los pasos de la metodologia propuesta se llega a siguiente mapa
tecnologico, que muestra las tendencias de futuro en cuanto a durabilidad y nuevos
materiales.

Mapa 2. Mapeo de Bandejas portacables.

Durabilidad

Bandejas
Portacables

Tendencias Nuevos Materiales

China
r
Patentes Z corea

Fuente: Elaboracion propia

4. Conclusiones

El mapeo tecnol 6gico es una herramienta estratégica organizacional que debe articularse e
integrarse con las diferentes herramientas de la gestion tecnoldgica. Por si sola € proceso
de VT esinsuficiente paralatoma de decisiones de impacto, es por ello que la metodologia
propuesta complementa la VT con € desarrollo de tendencias a través de un estudio
prospectivo que permita a canzar |os objetivos organizacional es.

La herramienta de mapeo tecnolégico es idonea para realizar procesos de andlisis de
informacion que se encuentra en € entorno. Es de vital importancia para las empresas de
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hoy reconocer no solo la importancia de la informacién sino que del proceso completo de
toma de decisiones basadas en este tipo de metodologia con € objeto de desarrollar un
verdadero sistema de Inteligencia Competitiva.

Tener una metodologia estandarizada para la realizacion de mapeo tecnoldgico en una
industria, permite optimizar los tiempos y las conclusiones de su aplicacion, 1o que
redunda en informacion oportuna y adecuada para los tomadores de decisiones de la
organizacion.

En & caso especifico del sector metalmecanico, el mapeo tecnoldgico no solo sirvid para
identificar las nuevas tendencias y dinamicas de la tecnologias utilizadas (blindobarras y
bandgjas portacables) sino mas bien, nos ayudo a entender que esas dinamicas son
productos de las necesidades que requiere € mercado y en especia una industria en
particular.

Tanto las blindobarras como las bandgas portacables son innovaciones de tipo
incremental, ya que sus nuevos desarrollos buscan mejorar 1os ya existentes a nivel de
nuevos materiales, nuevas aplicaciones, usos y funcionalidades. Entre tanto, sus
especificaciones particulares varian de acuerdo a tipo de industria donde se utilicen.

En este sentido, dgamos a consideracion este estudio y esperamos gque Ssirva como un
insumo paralatoma de decisiones de las empresas del sector metal mecanico.
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